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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-2-48 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-45/704-346

Karar Tarihi :29.11.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Suikran KODALAK
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Betiil AYHAN, Mustafa YAMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Range Parent, Inc.
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Esra UCTU,
Av. Hakan DEMIRKAN, Av. Bugrahan KOROGLU
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: CastFutura Holdings S.p.A.’nin hisselerinin tamaminin ve tek
kontroliiniin One Rock Capital Partners kontroliinde olan Robertshaw S.R.L.
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 23.10.2018 tarih ve 7707 say ile
giren ve eksiklikleri en son 09.11.2018 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen
22.11.2018 tarih ve 2018-2-48/0i sayili Devralma Oninceleme Raporu gorisiilerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda &zetle, s6z konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

llgili bagvuruda; CastFutura Holdings S.p.A.’nin (CASTFUTURA) hisselerinin tamaminin
ve tek kontrolinin, One Rock Capital Partners (ONE ROCK) kontrolinde olan
Robertshaw Holdings S.r.l. (ROBERTSHAW) tarafindan devralinmasi islemine 4054
saylli Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmistir.

ROBERTSHAW ile CASTFUTURA hissedarlari olan Star Capital SGR S.p.A, Vincenzo
FERLONI, Lauri S.R.L. ve Marco BONFIGLI arasinda 19.10.2018 tarihinde imzalanan
Alm Satim Sézlesmesi uyarinca, ROBERTSHAW, CASTFUTURA'nIn tim hisselerine ve
tek kontroline sahip olacaktir. S6z konusu iglem bu baglamda 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§'in 5.
maddesi cergevesinde bir devralma islemidir. Taraflara iliskin cirolar incelendiginde,
anilan Teblid'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendinde belirtilen esiklerin
asildigi ve dolayisiyla iglemin izne tabi oldugu anlagiimistir.

Bahse konu devralma isleminde devralan konumundaki ROBERTSHAW, italyan
yasalarina gore kurulmus bir sirket olup, Range Parent, Inc. (RANGE) tarafindan kontrol
edilmektedir. RANGE ise ONE ROCK'In fon sirketlerinden biri olan One Rock Capital
Partners 1l, LP tarafindan kontrol edilmektedir. ROBERTSHAW, Kuzey ve Glney
Amerika ile Avrasya bdlgelerinde ticari musteriler igin 1sitma, sogutma, pisirme Urin
gruplarinda elektromekanik, mekanik ve elektrikli ekipmanlarla ilgili olarak trin ve ¢ézim
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tasarimi, imalati ve tedariki alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica sinirli olarak satig
sonrasi hizmet faaliyetleri de bulunmaktadir. ROBERTSHAW’un Turkiye’'de satisini
gerceklestirdigi baglica trunler sunlardir:

— OEM'lert igin ticari ve evsel sogutma, iklimlendirme ve i1sitma uygulamalarinda
kullaniimak Uzere tasarlanan sogutucularda sogukluk kontrolt aranleri,

- Bulasik makineleri, camasir makineleri, ticari buz makineleri, konut kullanimindaki
buzdolabi buz makineleri icin su vanalari,

— Elektrikli ocaklardaki 1sitma parcasinin g¢ikisini ayarlamaya yarayan enerji
regulatorleri,

— Camasir makinesi haznesindeki su seviyesini 6lgmeye yarayan basing sensorleri,
— Beyaz egya cihazlari igin elektronik kontrolleri.

ROBERTSHAW 2018’deki Turkiye cirosunu Turkiye’deki tek satis temsilcisi olan Mesen
Dis Tic. AS araciliiyla yaptigi satiglardan elde etmisti,. ROBERTSHAW’un ana
tesebblisi ONE ROCK portfdy sirketleri vasitasiyla, kimyasal maddeler ve isleme
endustrileri, 6zel Uretim ve saglik Urunleri, gida urunleri Uretimi ve dagitimi, kurumsal
hizmetler ve ¢evre hizmetleri gibi birgok alanda faaliyet gostermektedir.

Devre konu CASTFUTURA ise gazli pisirme ve isitma uygulamalarindaki guvenlik ve
atesleme Urdnlerinin muhendislik, tasarim ve uretimine odaklanmistir. CASTFUTURA,
faaliyetlerini pisirme ve i1sitma olmak Uzere iki is kolu altinda surdirmektedir. Yillk
cirosunun yaklasik %(.....)’sine tekabul eden pisirme is kolunda, gazli pisirme OEM’lerine
brulor (burner), firn ve ocak termokupllari (thermocouples) ve tutusturucular (igniter)
tasarlamakta, Uretmekte ve tedarik etmektedir. Yillik cirosunun yaklasik %(.....)’sine
tekabll eden 1sitma is kolunda, gazli isitma OEMleri icin atesleme, iyonizasyon
elektrotlar tasarlamakta, Uretmekte ve tedarik etmektedir. CASTFUTURA’nIn dinyada
ve Turkiye’de sundugu ana Urlnler sunlardir:

— Gazh pisirme cihazlari i¢in kullanilan brulor (burner),
— Brulérun ateslenmesini saglayan atesleme sistemi bilesenleri,

— Gaz dagitimini kontrol edip cihazin pisirme performansini belirleyen firin ve ocak
termokupllari,

— Atesleme ve iyonlagma elektrotlari.

CASTFUTURA Turkiye’deki satislarini CastFutura S.P.A. ve Turkiye’'deki istiraki Cast
Futura Ev Esyasi Pargalari Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. aracihigiyla gerceklestirmektedir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu iglemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Urin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

Taraflarin  faaliyetleri ¢ergevesinde brulér pazarinin  etkilenen pazar oldugu
anlasiimaktadir. Bu noktada ROBERTSHAW’In faaliyet gosterdigi “elektrikli pisirme
cihazlari bilesenleri” urin grubu ile CASTFUTURA'nin faaliyet gosterdigi “gazli pisirme
cihazlan bilesenleri” Grin grubunun birbirleriyle yatay ya da dikey iliskili olup olmadigi da
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degerlendirilmigtir. Taraflardan elde edilen bilgilere gore, ROBERTSHAW'In enerii
regulatorleri ve elektronik kontrollerinin gazl pisirme cihazlarinda galismamakta oldugu,
benzer sekilde CASTFUTURA'nin brulorleri ve atesleme kontrollerinin de elektrikli
pisirme cihazlarinda islevsiz kaldigi, s6z konusu cihazlarin galigma prensiplerinin de
birbirinden farkl oldugu ve bahsedilen Gran gruplarinin yapisi farkli oldugu igin bu
artnlerin alicisi olan pisirme cihazlari OEM’lerinin de s6z konusu urunleri farkl Grtnler
olarak degerlendirdigi belirtiimistir. Ayrica s6z konusu uUrunlerin farkh teknolojilere
dayanmasindan dolayi teknolojiler arasi gegis yapiimasinin, halihazirda kullanilan tretim
ekipmanlarinin tamaminin degistiriimesine bagh oldugu ve bu degisimin dnemli sermaye
yatinmlari gerektirdigi, degisim konusuna zaman baglaminda bakildiginda ise yeni bir
uretim tesisine gegisin ciddi vakit alacak bir faaliyet oldugu ifade edilmigtir. Bu bilgiler
cercevesinde “elektrikli pisirme cihazlari bilesenleri” Grin grubu ile “gazli pisirme cihazlari
bilegsenleri” Grun grubu arasinda yatay ya dikey bir iligki tespit edilememistir.

Devre konu CASTFUTURA’nin bruldr Grinudnde kiresel ¢aptaki 2017 yili pazar payi
%(.....)’tar. Bu pazarda devralan ROBERTSHAW’un pazar payi ise yaklasik %(.....)'dir.
Brulor pazarinda dlinya ¢apinda faaliyet gosteren Sabaf S.p.A. (SABAF), Defendi E.G.O.,
Somipress S.p.A., Copreci S.Coop gibi tesebbusler, 2017 yilinda taraflardan daha fazla
pazar payina sahiptir. CASTFUTURA’nin braldr Grinunde Turkiye’deki pazar payi %(.....)
iken ROBERTSHAW’un Turkiye’de bruldr satisi bulunmamaktadir. Turkiye'de bralor
pazarinda ise SABAF ve TEMPAR faaliyet gostermektedir.

ROBERTSHAW'In Turkiye'de CASTFUTURA'nin faaliyet gosterdigi pazarlarda, bu
pazarlardan mal ya da hizmet alan veya bu pazarlara mal ya da hizmet saglayan alt veya
ust pazarlarda ekonomik faaliyeti s6z konusu dedgildir. Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri
bakimindan Turkiye’de yatay ya da dikey oértisme bulunmamaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem ile
4054 sayih Kanun’un 7. maddesi bakimindan herhangi bir pazarda hakim durum
yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi degerlendiriimekte ve igleme izin
verilebilece@i kanaati olusmustur.
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H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun giglendiriimesinin ve
boylece rekabetin dnemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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