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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )
Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,
Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC

B. RAPORTOR : Pelin ERDOGAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN :- Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
Temsilcisi: Av. Merter OZAY
Barbaros Mah. Ak Zambak Sok. Uphill Towers A1A Blok D: 117
Bati Atasehir/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Genyapi Miih. Hizm. ing. Gida Tur. Tic. ve San. A.S. tarafindan
Antalya’da igletilen alti sipermarketin Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 17.11.2014 tarih ve 6523 sayi ile giren bildirim
Uzerine diizenlenen 21.11.2014 tarih ve 2014-3-79/Oi sayili Birlesme/Devralma On
inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORUN GORUSU: llgili raporda dzetle; dosya konusu igleme izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. (Carrefoursa) ve Genyap! Mih. Hizm. ins. Gida
Tur. Tic. ve San. A.S. (Genyapi) hizli tiketim mallari organize perakende ticareti alaninda
faaliyet gostermektedir.

G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem kapsaminda 10.11.2014 tarihinde imzalanan Demirbas Satim
Sozlesmesi ile sUpermarketlerin demirbas devrinin yani sira supermarketlerin kira
sozlesmeleri de maliklerle akdedilecek kira sozlesmeleri yoluyla devralinacaktir.
Dolayisiyla anilan islem, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054
sayili Kanun) ilgili hiikiimleri ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) kapsaminda bir
devralmadir.

Dosya iceriginden iglem taraflarinin 2013 yili Trkiye cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngoérulen esikleri astigi anlasildigindan,
bildirime konu islem izne tabidir.
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Dosya kapsaminda islem taraflarinin ortaklik ve ydnetim kurulu yapilari incelenmis ve
gapraz hissedarligin s6z konusu olmadigi gérilmastir. (..... TICARI SIR .....).

2010/4 sayili Teblig ekinde yer alan Bildirim Formunda etkilenen pazarlar bildirim konusu
islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni Urin pazarinda veya
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir Griin pazarinin alt veya
ust pazarinda faaliyette bulundudui ilgili Gran pazarlari olarak tanimlanmaktadir.

Carrefoursa, buyuk ulusal hizl tiketim UrGnleri zincirleri arasinda yer alirken; Genyapi
bdlgesel perakendecilerden sayillmakta olup, halihazirda 37 sube ile Antalya’da faaliyet
gOstermektedir. Carrefoursa, halka acik bir anonim sgirket olup, Turkiye'de 27
hipermarket, 194 stpermarket ve 83 Mini Format bigiminde toplam 304 magaza ile birgok
hizli tiketim mallari organize perakende pazarinin hemen hemen tim formatinda yer
almaktadir. Kiresel perakende zinciri Carrefour, Sabanci Grubu ortakligi ile Carrefoursa
blnyesinde Turkiye'de faaliyet géstermektedir. Carrefoursa; BiM ve Migros’tan sonra
hizl tiketim mallari perakende zincirleri arasinda pazar payi itibariyla (.....) sirada yer
almaktadir. Rekabet Kurumu “Tlrkiye HTM Perakendeciligi Sektér incelemesi Nihai
Raporu”nda’ perakende zincirlerinin rekabet gicini belirleyen unsurlar arasinda
lokasyon seciminin dnemine vurgu yapilarak, ulusal ve yerel zincirlerin kimi zaman yeni
magaza a¢gmak yerine kiguk Olcekli, lokasyon secimi gorece iyi olan kuguk zincirleri
devralmayi tercih ettikleri belirtiimis ve bu tip devralmalarda aktif olan perakende zincirleri
arasinda Carrefoursa da sayllmistir. Nitekim bu tespit baglaminda mevcut dosyaya
bakildiginda Carrefoursa’nin Sektér Raporu’'nda yer verilen degerlendirmeler
dogrultusunda bir politika izledigi sdylenebilir. Zira bagvuru konusu islem, Carrefoursa’nin
Genyapi’'nin bazi sUpermarketlerini devralma operasyonunun ikinci ayagi olup;
Genyapi’'nin Antalya ve Mugla illerinde islettigi 15 sUpermarketin sabit degerlerinin yine
Carrefoursa’ya satisi islemine izin verilmesi talebiyle Kurumumuza basvuruda
bulunulmusg, 02.07.2014 tarih ve 14-23/475-208 sayili Kurul karari ile igleme izin
verilmigtir.

Hizli tiketim mallari organize perakende sektorinde gerceklesen birlesme ve
devralmalarin degerlendirmelerinde ilgili cografi pazar belirlenirken; islem sonucunda
ortaya c¢ikacak yogunlasmanin perakende pazarindaki etkileri magazalarin faaliyette
bulundugu bolgede hissedileceginden, devre konu tesebbusln faaliyet gosterdigi il(ler)e
odaklaniimaktadir. Bu baglamda dosya kapsaminda ilgili cografi pazar, Genyapr'nin
faaliyet gosterdigi “Antalya” ili olarak belirlenmigtir. Ote yandan tedarik pazarinda ise,
zincir magazalarin tek elden alim yapmalari nedeniyle yerel ayrima gidiimesine gerek
duyulmamis ve ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit edilmigtir.

Birlesme Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda Kilavuz'un
(Kilavuz) Etkilenen Pazara iliskin bolimunde yer alan acgiklamalar ile Kurul kararlari
ictihadi 1s1ginda; hizl tiketim mallari organize perakende sektdru agisindan alim ve satim
pazarlari etkilenen pazarlari olusturdugundan, islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay
olarak cakistigi “hizli tiketim mallari organize perakende pazar” ile “tedarik pazar’”
etkilenen pazarlar olarak belirlenmistir.

Dosya igeriginden, Antalya organize perakende pazarinda Carrefoursa’nin payinin
%(.....); Genyapr'nin devre konu supermarketlerine iliskin pazar payininise %(.....) olarak
tahmin edildigi anlasiimistir. Bu noktada, devre konu supermarketlerin tahmini pazar

1 Nihai Rapor http://www.rekabet.gov.tr/dosyalar/sektorraporlari/sektorrapor?.pdf
On Rapor http://www.rekabet.gov.tr/dosyalar/images/file/Perakende_Sektor Arastirmasi_genis_Ozet .pdf
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payinin, Genyaprnin mevcut 37 subesinden elde ettigi toplam cirosuna oranlanarak
hesaplandigi belirtiimelidir. Dosya icerigi bilgilerde sunulan AC Nielsen verilerine gore,
Antalya ilinde Migros %(.....); BIM %(.....) ve Tahtakale Spot ise %(.....) pay ile pazarda
onder olan oyuncular konumundadir. Anilan rakiplerin yani sira Carrefoursa’dan daha
fazla pazar payina sahip oldugu tahmin edilen yerel ya da ulusal bircok hizli tiketim
mallari perakendecisi bulunmaktadir. Dolayisiyla, islem taraflarinin Antalya organize
perakende pazarinda sahip olduklari pazar paylari son derece dusik oldugundan,
devralma isleminin etkilenen pazardaki pay! da ihmal edilebilir niteliktedir.

Tedarik pazari agisindan degerlendirilecek olursa, devralma isleminin Carrefoursa’nin
ulusal kanalda konumunu pekistirmesine katki saglayacagi ve islem sonucunda tedarik
pazarinda rekabetgi etkilerin ortaya ¢ikacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendirilmesinin ve bodylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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