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E. DOSYA KONUSU: Eti Elektrometalurji A.$.’nin blok satig yontemiyle
devredilmesine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 10.6.2002 tarih ve 2572 sayi ile
giren Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin 6n bildiriminde, Eti Elektrometalurji
A.S’nin blok satisina iliskin olarak, 1998/4 sayili Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumu'na
yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig'in 4. maddesi uyarinca Rekabet Kurulu'nun gorisu
talep edilmistir.
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Bunun {zerine, 15.7.2002 tarih, 1562 sayili Mesleki Daire gorusu ile
25.7.2002 tarih, 3311 sayi ile intikal eden Ozellestirme idaresi Baskanligi'nin
gorusleri dikkate alinarak, 1.8.2002 tarih ve 02-46/560-M sayili karar ile
konuya iligkin Rekabet Kurulu Goérisu olusturulmus ve 6.8.2002 tarih, 1737
say! ile anilan idare'ye bildiriimistir.

Kurum kayitlarina 5.8.2004 tarih, 4338 sayi ile giren izin basvurusu Uzerine
4054 sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig ve 1998/4 sayilh Teblig'in ilgili hikimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 13.8.2004, 2004-1-82/OI-04-MOP sayili
Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 16.8.2004 tarih, REK.0.05.00.00/167
saylll Baskanlk oOnergesi ile 04-56 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Eti Elektrometalurji A.S.’nin
idare’ye ait %100 oranindaki hissesinin dosya kapsamindaki tesebbuslerce
devralinmasi iglemlerine izin verilimesinde bir sakinca olmadidi ifade
edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Sektére ve Eti Elektrometalurji A.S.'ye iligskin Genel Bilgiler

H.1.1. Sektorel Bilgiler

Krom cevheri baslica metalurji, kimya, refrakter (seramik, tugla sanayi v.b.) ve
dokdm sanayinde kullanilan bir madendir.

Metalurji sanayinde krom; ferrokrom, ferrosilikokrom, krom bilesikleri,
ekzotermik krom katkilari, diger krom alasimlari ve krom metali seklinde
tuketiimektedir. Metalurji endUstrisinde krom cevherinin en dnemli kullanim
alani paslanmaz c¢elik yapiminda kullanilan ferrokrom dretimidir. Krom celige
sertlik, kirllma ve darbelere karsi direng, asinma ve oksitlenmeye karsi
koruma saglamaktadir.

Kromun c¢esgitli alagimlari, ugcak ve gemi sanayinde paslanmayi Onleyici
Ozellikleri dolayisiyla, kimya sanayinde sodyum bikromat, kromik asit ve boya
hammaddesi yapiminda, metal kaplama, deri kaplama, boya maddeleri,
seramikler, parlatici geregler, katalistler, boyalar, organik sentetikler, konserve
yapma ajanlari, su isleme, sondaj gamuru ve diger birgok alanda, ayrica krom
metali yiksek performans alasimlarda da tuketilir. Kromun sUper alagimlar
ise yUksek i1stya dayanikli, tirbin motorlarinin yapiminda kullaniimaktadir.

Dunyada tespit edilen 50’ye yakin krom minerali bilinmekle beraber ekonomik
deger tasiyan ve krom yataklarinin esasini teskil eden tek mineral kromittir.
Krom cevheri turlerine gore Uge ayrilmaktadir:

- Yuksek Kromlu (Metalurjik) Cevher
- Yuksek Demirli (Kimyasal) Cevher
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- Yuksek Aluminyumlu (Refrakter) Cevher.
Tarkiye’nin  kromit cevherleri uluslararasi kalitede ve Uretime elverigli
niteliktedir. Dinya krom rezervi 3,3 milyar ton olup, Glney Afrika Cumhuriyeti
2,4 milyar ton rezerv ile dunyanin en oOnemli krom dureticisidir. Turkiye
potansiyel rezerv agisindan 159,6 milyon ton ile % 4,7’lik bir paya sahiptir.
Tarkiye’de yillara gére krom uretimi asagidaki gibidir:

Tablo 1- Tirkiye'de Yillara Gére Krom Uretimi

Yil Uretim(ton) Kamu Pay1(%)
1995 2.080.043 16
1996 1.279.032 27
1997 1.646.413 29
1998 1.440.470 49
1999 1.019.542 53

Ferrokrom, metalurjik islemler ile zenginlestiriimis krom cevheridir. ihtiva ettigi
karbon miktarina gore duguk karbonlu, orta karbonlu ve ylksek karbonlu
ferrokrom olmak Uzere U¢ grupta toplanir.

Dunya ferrokrom Uretim kapasitesi 4,3 milyon ton olup, en dnemli ferrokrom
ureticileri Guney Afrika Cumhuriyeti, AB Ulkeleri, Cin, Hindistan, Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve Japonya'dir. Turkiye Dlnya ferrokrom dretiminin
%2,5’ini gergeklestirmektedir. Turkiye’nin ferrokrom kurulu kapasitesi, 150.000
ton/yil yuksek karbonlu, 11.500 ton/yil dusik karbonlu olmak Gzere 161.500
tondur.

Dunya ferrokrom Uretiminin %70’den fazlasi paslanmaz c¢elik Uretiminde
kullaniimaktadir.  Dolayisiyla  ferrokrom  piyasasi  paslanmaz  ¢elik
endustrisindeki faaliyetlere bagh olarak degismektedir. 1970'de ABD ve
Japonya Dulnya ferrokrom Uretiminin yaklasik %45%’ini gerceklesmekte iken
bugln Uretimdeki paylari %%’in altina digsmustir. Bu dénemde basta Glney
Afrika gibi gelismekte olan Ulkelerdeki ferrokrom Uretimi hizla artmistir.

Dunya’da ferrokrom endustrisindeki bu degisikliklerin yanisira, tuketilen
ferrokrom turinde de degisiklik gozlenmisti. Son yirmi yil igerisinde
paslanmaz celik Uretimindeki teknolojik gelismelere paralel olarak yuksek
karbon ferrokrom tiketimi hizli bir sekilde artmistir.

Ferrokrom piyasasi bir yandan arz miktarindaki artma ve Ureticiler arasindaki
yogun rekabet, diger yandan paslanmaz celik Uretiminde arza goére yavas
baylimenin etkisi altinda bulunmaktadir. 1998 Asya krizi ve buna bagh olarak
ABD celik sanayinde gorulen durgunluk nedeniyle ferrokrom piyasasi énemli
dlclide olumsuz yénde etkilenmistir. Ozellikle 1998 yilindan itibaren ferrokrom
satislarinda karsilasilan guglikler buylk olgide olumsuz piyasa kosularindan
kaynaklanmaktadir.

Tarkiye’nin Uretici konumda oldugu ferrokromda, 6zellikle enerji ve finansman
maliyetlerinin ylksek olusu, ayrica personel sayisinin da fazla olmasi
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nedeniyle maliyetler artmaktadir. Turkiye’de paslanmaz celik imalati ¢ok
digik oldugu igin dUretim ihracata yonelikti, Bu nedenle dunya
konjonkturindeki dalgalanmalar sektdrin son derece duyarli olmasina yol
acmaktadir.

Dunya piyasalarinda ferrokrom, spot ve kontrath satiglar olmak tzere iki farkh
sekilde satilmaktadir. Buyuk tuketiciler ihtiyaclarinin blyuk bir kismini kontrata
baglamakta, kalan kiaguk bir kismini ise spot olarak temin etmektedir. Kontrath
satis yapabilmek i¢in bir Gretici ile baglantili olmak ve kesintisiz olarak Grin
saglayabilmek gereklidir. Ferrokromun satis fiyati aliminyum, altin gibi Londra
Metal Borsasi’nda belirlenip, Ryan’s Notes ve Metals Week gibi yayinlardaki
fiyatlara gore olusturulmaktadir.

Yurtigcindeki fiyatlandirmada satis fiyatlari tespit edilirken dlinya pazar fiyatlari
ve ithal maliyetleri dikkate alinmaktadir.

Tarkiye'de yuksek karbonlu (YK) ferrokrom Eti Krom A.S., disuk karbonlu
(DK) ferrokrom ise Eti Elektrometalurji A.$. tarafindan Uretiimektedir.
Tarkiye’de ferrokrom Uretimi yapan 6zel sirket bulunmamaktadir.

H.1.2. Eti Elektrometalurji A.S.

Sirketin ana Uretim tesisi olan Antalya Elektrometalurji Sanayi igletmesi, Tirk -
Fransiz ortakligi olarak ESAS Elektrometalurji Sanayi A.$. adi altinda
13.10.1958 tarihinde kurulmustur. 1970 yilinda sirketin tamami Etibank
tarafindan satin alinarak baglh igletme haline getirilmistir.

Sirketin diger bélimi olan Uckdpri Maden isletmesi ise; Fethiye Gdcek
yoresinde, 1957 yilinda santiye halinde c¢alismaya baslamig, 1963 yilinda
muesseseye, 1.1.1995 vyilinda igletmeye donudstiriimistir. En son
yapilanmada ise Eti Elektrometalurji A.$. bunyesine alinmistir.

26.1.1998 tarihli ve 98/10552 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Etibank Genel
Mudurligl, Eti Holding A.S. adiyla iktisadi devlet tesekkuli seklinde
teskilatlandirilmig, Etibank’a ait isletmelerin daha etkin bir sekilde
yurUtulebilmesi ve organizasyonun gunimuiz sartlarina uygun olarak
yapilandiriimasi amaciyla Eti Elektrometalurji A.$. ve Eti Krom A.S.'nin de
icinde bulundugu 7 ayri anonim sirket kurulmustur. Sirket 4.2.1998 tarih ve
23248 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak anonim sirket haline getirilmistir.
Eti Elektrometalurji A.S. ve Eti Krom A.S. Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun
10.10.2000 tarihli ve 2000/76 sayih karari ile ozellestirme kapsam ve
programina alinmistir.

Sirketin  ana faaliyet konusu; krom madenleri aramak, isletmek,
zenginlestirmek, izabe, rafinaj, v.s. yollarla metal bilesikleri Gretmektir. Sirkete
ait 12 adet krom, Antalya’da bulunan 4 adet kuvarsit ve bir adet kalker madeni
sahasinda maden cevheri igletimekte, madenler zenginlegtirilerek ve
metalurjik islemden gegirilerek DK ferrokrom Uretilmektedir. Sirkette toplam 5
cesit mamul ve ara mamul Uretilmektedir. Bunlarin tirleri, kapasiteleri ve
kapasite kullanim oranlari agsagdida sunulmustur.
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Tablo 2- Mamullerin Turleri, Kapasiteleri ve Kapasite Kullanim Oranlari

Uriin Tard Kapasite Kapasite Kullanim Orani
Silikoferrokrom 7.300 ton/yil %81

DK Ferrokrom 11.500 ton/yil %80

Ferrosilisyum 5.000 ton/yil Uretim yapiimamakta.
Karpit 36.000 ton/yil %36

Soderberg 9.500 ton/yil %41

- Silikoferrokrom; DK ferrokrom uretiminde kullanilan bir ara mal niteligindedir.
Silikoferrokrom tesisinin yilhk kapasitesi 6.400 ton/yildir. Eti Elektrometaluriji
A.S.’nin 2003 yili Silikoferrokrom Gretimi 6.715 ton’dur.

- DK ferrokrom; vasifli gelik Uretiminde ve dokim sanayinde alasim elemani
olarak kullaniimaktadir. DK ferrokrom, YK ferrokromdan daha kalitelidir. DK
ferrokrom, YK ferrokroma gore paslanmaya, yuksek sicaklia ve asinmaya
kargi daha dayanikhdir. Sirket DK ferrokrom satigindan zarar etmektedir.
Ferrokrom tesisinde ¢ok kugUk bir yatinmla karpit elde edilebilmesi ve
ferrokrom fiyatlarinin yUkselmesi durumunda bir ayda tekrar ferrokrom
uretimine gecilebilmesi mumkinduar. Eti Elektrometalurji A.S. 'nin 2003 yill DK
ferrokrom Gretimi 10.790 ton’dur.

- Ferrosilisyum; demir celik sanayinde oksit giderici, c¢eligin dayanikliligini
artirmak igin alasim elemani olarak, silisyumlu saglarin imalinde, yay
celiklerinin imalinde kullanilir. Ancak ekonomik olmadidi igin ferrosilisyum
uretimi artik yapilmamaktadir.

- Karpit, aseliten gazi Uretiminde, kalsiyum siyanemid Uretiminde ve demir-
celik sanayinde kullanilmaktadir. Eti Elektrometalurji A.S.’nin 2003 yilhindaki
karpit Gretimi 13.052 ton’dur.

- Soderberg, elektrometalurji sanayinde ark firinlarinin elekrodlarinda
kullanilir. Ana hammadeleri kalsine antrasit ve zifttir. Yillk kapasite 9.500
ton/yildir. Séderberg Uretimi Eti Elektrometalurji A.S.'nin silikoferrokrom,
ferrokrom, ferrosilisyum ve karpit firinlannin ihtiyagc duydugu elektrotlarin
ihtiyacini kargilamak igin Uretilmektedir. 2003 yilinda Uretim yapilmadigi gibi,
1.043 ton Séderberg i¢ tiiketimde kullaniimistir. Uretimin bir kismi da Eti Krom
A.S. tarafindan kullaniimaktadir.

Dosya mevcudu bilgilerden, Eti Elektrometalurji A.$.’nin DK ferrokrom global
pazar payinin %3, yurt igci pazar payinin yaklasik %50-55 oldugu
anlasiimaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Eti Elektrometalurji A.$.’nin Antalya ilindeki tesislerinde asagida yer verilen
toplam 5 cesit mamul ve ara mamul Uretiimektedir: Silikoferrokrom, DK
ferrokrom, Ferrosilisyum, Karpit, S6derberg.
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Dosya mevcudu bilgilerden, bu urlnlerden biri olan ferrosilisyumun, piyasa
fiyatlarinin gok dusuk, maliyetlerin ise ¢ok ylUksek olmasi nedeniyle son iki
yildir Uretilmedigi anlasiimaktadir. Silikoferrokrom ise DK ferrokrom uretiminde
kullanilan bir hammadde niteliginde olup, Uretilen bu ara mamulun tamami
sirket tarafindan tlketiimektedir. Yine sgirketin kendi tesislerinde uretilen
soderbergin bir kismi hammadde olarak kullaniimakta, geriye kalani Eti Krom
A.S. ’'ye satiimaktadir.

Eti Elektrometalurji A.S.’nin Uretimini ve pazarlamasini yaptigi temel Grian DK
ferrokrom olup, s6z konusu urun vasifli ¢elik Gretiminde ve dékim sanayiinde
alasim elemani olarak kullaniimaktadir. Celige sertlik, kirllma ve darbelere
kargi direng, asinma ve oksitlenmeye karsi koruma saglamasi nedeniyle
metal ve silah sanayisinin cok énemli bir hammaddesi olan ferrokrom, ayni
zamanda kimya sanayiinde de (asit ve boya hammaddesi yapiminda, deri
tabaklama, boya maddeleri, seramik, parlatici geregler, organik sentetikler vb
yapiminda) yaygin bir kullanima sabhiptir.

Eti Elektrometalurji A.$.’nin Uretimini ve pazarlamasini yaptigi ikinci nihai Grin
karpit ise metal kesim ve kaynaklarinda kimyasal sentezlerin baslangig
maddesi olarak, kimya sanayiinde sentetik regineler yapiminda ve demir-gelik
sanayiinde oksidasyon amaciyla kullaniimaktadir. Hammaddeleri metalurjik
kok ve kire¢ olan karpit, her iki hammaddenin belirli oranlarda ark firinlarinda
ergitiimesi sonucu olusan reaksiyonlarla elde edilmekte; ark firinlar belirli
periyotlarla agilarak sivi haldeki Grin demir kaliplara bosaltiimakta ve soguma
islemi tamamlandiktan sonra ¢esitli boylarda varillerde satisa sunulmaktadir.
Karpit ferrokromdan farkli bir kullanim alanina ve ayr bir Uretim prosesine tabi
olmakla birlikte, dosya mevcudu bilgilerden sirketin kligik ve az maliyetli bir
yatirim ile ferrokrom tesisinde karpit Uretimi yapabileceg@i ve 6rnegin ferrokrom
fiyatlarinin artmasi halinde bir ayda tekrar ferrokrom Uretimine gecebilecegi
anlasiimaktadir.

Kullanim alanlari bakimindan birbirinden ayrilan DK Ferrokrom ve Karpit
urinlerinin pazardaki satig fiyatlari da asagida yer verilen tablolardan
gorulecegdi Uzere farkhdir.

Tablo 3- DUslk Karbonlu Ferrokrom Satig Miktar ve Tutari

ic Satis ($) ihracat ($)
Yillar Ton Tutar Birim Ton Tutan Birim
Fiyati Fiyat
1999 618 827.078 1.388 | 11.200 9.454 986 844
2000 300 382.092 1.273 | 6.487 4.676.404 720
2001 1.037 | 1.067.764 | 1.029 | 11.659 10.443.942 895
2002 Nisan 259 284.184 1.097 | 1.456 1.296.670 890
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Tablo 4- Karpit Satis Miktar ve Tutari

ic Satis Dis Satis
Yillar Ton Tutari Birim Ton Tutari Birim
($) Fiyati ($) (%) Fiyati ($)
1999 11.331 5.003.256 441 5.256 1.855.596 | 353
2000 9.879 4.440.517 449 4.656 1.691.143 | 363
2001 8.651 3.339.377 386 5.338 2.016.985 | 377
2002 Nisan 3.191 1.249.181 391 1.361 465.960 320

Yukarida yer verilen bilgiler gergevesinde, karpit ile DK ferrokrom arasinda bir
arz ikamesinin mumkun oldugu, ancak talep ikamesi yonuyle kullanim
alanlarinin ve fiyatlarin farklihgr dikkate alindiginda her iki Granin de ayri
pazarlarda degerlendiriimesi gerektigi, bu nedenle ilgili Grin pazarlarinin DK
Ferrokrom ve Karpit pazarlari olarak ele alinmasinin yerinde olacagi
kanaatine variimistir.

Ote yandan, Eti Elektrometalurji A.S. kendisine ait 12 kromit, 4 kuvarsit ve 1
kalker madeninde cevher Uretimi yapmaktadir. Cevher Uretiminin tamami ara
ve ana Urunlerin imalinde kullanildigindan, s6z konusu cevherlerin ayr birer
arin pazari kapsaminda tanimlanmasina gerek duyulmamigtir. Ancak
Ozellestirme ile birlikte bu madenlerin igletme haklari da devredilecedinden,
s6z konusu cevherlere iligkin olarak da degerlendirme yapilimistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Yapilan incelemede bdlgesel pazarlarin olugsmasina yol agan herhangi bir
unsura rastlanmadigi ve urlnlerin Ulke genelinde yaygin olarak ticaretinin
yapildigi dikkate alindiginda, ilgili cografi pazarin “Turkiye Cumbhuriyeti
sinirlar’” olarak ele alinmasi gerektigi anlasiimaktadir. Ancak s6z konusu
urtnlerde gumrik vergisi oranlarinin AB Ulkeleri igin tamamen kalkmis olmasi,
¢ogunlukla ithalatin yapildigi BDT Ulkelerine yodnelik olarak s6z konusu
oranlarin dusUk seviyede kalmasi, dzellestirmeye konu igletmelerin esasen
yurtdisindaki rakipleriyle rekabet etmesi, degerlendirmede global pazar
sartlarinin da g6z énune alinmasini gerektirmektedir.

H.3. ihaleye Katilan Tesebbiislere iligkin Bilgiler
H.3.1. Aksu Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Aksu)

Aksu, demir ve krom cevheri Uretimi ve bazi devlet kuruluglari icin dekapaj
isleri ile istigal etmektedir. Agirlikh olarak demir sektorinde faaliyet gdsteren
Aksu, Turkiye toplamina kiyasla ¢ok kiguk bir miktar (4244 ton) krom cevheri
uretmektedir. Bunun disinda Eti Elektrometalurji A.S. ile ¢akisan bir faaliyet
alani bulunmayan Aksu’nun ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.
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Tablo 5- Aksu’nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse orani
Muzaffer Aksu % 40
Nafiz Aksu % 35
Bulent Aksu % 5
Fatma Aksu % 5
Solmaz Elvan % 15

Aksu'nun faaliyetlerinden elde ettigi ciro toplami 18.120.000.000.000 TL
olarak bildirilmigtir.

H.3.2. Ozdogu insaat ve Ticaret Ltd. Sti. (Ozdogu)

Dosya mevcudu bilgilere gore, Ozdogu’nun ana faaliyet konusunu Tirkiye
Kémir Isletmeleri Genel Mudurliigii blnyesinde yapilan dekapaj isleri
olusturmaktadir. Eti Elektrometalurji A.S. ile c¢akisan bir faaliyet alani
bulunmayan Ozdogu’nun ortaklik yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 6- Ozdogu’'nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse orani
ismail Kavak % 60
Belgizar Kavak % 40

Sirketin faaliyetlerinden elde ettigi ciro toplami 12.149.488.137.000 TL olarak
bildirilmigstir.

H.3.3. Cihan Maden ve Metal Uriinleri Ticaret Nakliyat Ltd. Sti. (Cihan)

Cihan, Ukrayna ve Rusya’dan yassi ¢elik Urtnleri ithalati ve bu Ulkelere krom,
manganez ve manyezit cevherleri ihracati ile istigal etmektedir. Tesebbus,
Ukrayna, Rusya, Slovakya, Romanya ve Cin’e yillik toplam 100.000 ton
civarinda krom, manganez ve manyezit cevherleri ihnrag etmektedir.

Dosya mevcudundan, Cihan'in ferrokrom pazarinda faaliyet gostermemekle
birlikte, ferrokromun hammaddesi olan krom cevheri konusunda Turkiye'deki
onemli ihracatgilardan birisi oldugu anlasiimaktadir. Anilan tesebblis 2002
yihinda 7.453.051 ABD Dolan tutarinda (Turkiye'nin 2002 yilindaki toplam
krom cevheri ihracaatinin %36’s1) ve 2003 yilinda ise 5.753.343 ABD Dolari
tutarinda (Tarkiye’nin 2003 yilindaki toplam krom cevheri ihracaatinin %20,5’i)
krom cevheri ihracati yapmigtir. Cihan, ihra¢ ettigi krom ve manganez
cevherlerinin bir kismini yurt i¢indeki gesitli firmalardan, bir kismini ise
kendisine ait maden yataklarindan saglamaktadir.

Cihan ile ayni grupta yer alan tesebbuslerden sadece biri krom cevheri Gretimi
ile istigal etmektedir. 2003 yilinda faaliyete gecen Cihan Besler Madencilik
Metal Nakliyat Ticaret Ltd. Sti. (Cihan Besler Maden) krom madeninin
cikarilmasi ve ticaretinin yapilmasi amaciyla kurulmus olup, ¢ikardigi krom
cevherlerini ihracat amaciyla Cihan’a satmaktadir. 2002 yilinda Cihan Besler
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Maden tarafindan ihraci yapilan 90.285 ton krom cevherinin, 421 tonluk’
kisminin Cihan’in kendi maden yataklarindan elde edildigi anlasiimaktadir.

Cihan’in faaliyetlerinden elde ettigi ciro toplami 13.317.596.697.000 TL olarak
bildirilmigtir.

H.3.4. Mehmet TUTAL

Dosya mevcudu bilgilere gére, Mehmet TUTAL herhangi bir tesebbuisten
bagimsiz olarak kendi adina ihaleye katilmaktadir. Dosya mevcudundan,
Mehmet TUTAL’In, krom, aliminyum ve demir konularinda madencilik ve
isletmecilik yapan Eurosia Holding’in genel muddurlGguna yurattiga, bu
alandaki kisisel bilgi ve birikimine duydugu guiven ve calistigi tesebbusiun Eti
Elektrometalurji A.S.'nin 6zellestirmesi ile ilgilenmemesi nedeniyle ihaleye
katildig1 anlasiimaktadir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilerden, Eti Elektrometalurji A.S.'nin, 2003 yili cirosunun
24.957.075.496.000 TL olarak gerceklestigi, 2001 yili sonu itibanyla DK
ferrokrom pazarinda %55, karpit pazarinda ise %85 pazar payina sahip
oldugu gorllmektedir. Pazar vyapisinda Onemli degisiklikler olmamasi
nedeniyle tesebbusin 2003 yilinda da ilgili pazarlardaki payini muhafaza ettigi
tahmin edilmektedir. Bu c¢ercevede, 1998/4 sayili Teblig'in 5. maddesinde
belirtilen %25’lik pazar payi esiginin asildigi, bu nedenle islemin izne tabi
oldugu gorulmektedir.

Eti Elektrometalurji A.S. ilgili Griin pazarlarinda tek Uretici konumundadir. ilgili
pazarlarda ylksek pazar paylarina sahip olan isletme de esasen Urettigi DK
ferrokromun ¢ok énemli bir bélimind ihrag etmektedir. Ozellestirme idaresi
Baskanligi'ndan alinan bilgilere gore, tulkemiz ferrokrom tuketiminin oldukca
dusuk bir seviyede gegeklesmesi nedeniyle DK ferrokrom dretiminin %95%’i
ihrag edilmektedir. Ulkemiz ferrokrom tiiketimi, Gretim miktarinin ¢ok altinda
kalmasina ragmen, ithalatin payi DK ferrokromda %50 civarindadir. Bu
durumun temel nedenleri olarak;

- Ferrokrom ithal fiyatlarinin s6z konusu isletmelerin satig fiyatlarina gore
dusuk olmasi,

- Uretim maliyetlerinin diinyadaki ferrokrom ireticilerine gére yiiksek olmasi,

- Gumruk vergisi oranlarinin yillar itibariyla giderek dusmesi

gOsterilmektedir.

AB Uyesi Ulkelerden ve Turkiye ile serbest ticaret anlagsmasi imzalayan 11
ulkeden vyapilan ithalatlarda gumrik vergisi alinmamakta olup, ithalatin
giderek artan miktarlarda yapildigi BDT Ulkelerinden gelen DK ferrokromdan
%7, YK ferrokromdan ise %4 oraninda gumrik vergisi alinmaktadir.

' Cihan’in 2002 yilinda ihrag ettigi toplam krom cevherinin yaklasik % 0,46°lik boliimii
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Yurt disi Ureticilerin rekabet baskisinin igletmelerin fiyatlama politikasinda
dogrudan etkisini gosterdigini belitrmek mumkundur. Dosya mevcudu bilgilere
gore, yurt i¢i satis fiyatlarinin tespiti Metal Week ve Ryan’ Notes gibi
yayinlarda yer alan kotasyonlar dikkate alinarak gergeklestiriimektedir.
Ozellestirmeye konu isletmedeki isgi ve enerji maliyetlerinin yiksekligi dis
rekabet guclinU olumsuz olarak etkileyen en 6nemli unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir.  Nitekim, Eti Elektrometalurji A.$.'nin  yillar itibariyla
faaliyetlerinden zarar ettigi, 2003 yih déonem zararinin 13.155.266.435.000 TL
oldugu gorulmektedir.

Dosya mevcudundan, ihaleye katilan tesebbulslerden higbirinin ilgili
pazarlarda faaliyet gdstermedidi, bu tesebbuslerden yalnizca Aksu ve
Cihan’in krom cevheri Uretimi ve satigi ile istigal ettigi anlagsiimaktadir. Bu
nedenle ihaleye katilan tesebbusler bakimindan yapilacak degerlendirmenin
krom cevheri ve cevherin Uretimi ile istigal eden tesebbuslerle sinirli tutulmasi
uygun olacaktir.

istanbul Maden Ihracatgilar Birligi'nin 20012 yili galisma raporuna gére; nihai
urtnlerin temel hammaddesi konumunda olan krom cevherinin Ulkemizdeki
toplam Uretim miktari 510.000 ton olup, bu miktarin yaklasik %18’i Eti
Elektrometalurji A.S., %7’si Eti Krom A.S. ve geriye kalan %75’lik bolumu 6zel
tesebbusler tarafindan Gretilmektedir.

ihaleye katilan tesebbuslerden Aksu’nun 2003 yili krom cevheri Uretiminin
4.244 ton oldugu dikkate alindiginda, tesebblsin krom cevheri Uretimindeki
payinin (yaklasik binde 8) oldukga sinirli kaldigi gérulmektedir.

Dosya mevcudundan, Cihan’in 2003 yilinda 74.171 ton cevheri ihrag ettidi,
ihrag edilen cevherin ¢ok buyuk bir bolimundn piyasadan toplandigi, 221
tonluk® bélimiiniin Cihan’in kendi yataklarindan, 1.723 tonluk® bélimiiniin ise
o sene faaliyete gecen Cihan Besler Maden tarafindan (retildigi®
anlasiimaktadir. Cihan’in ve bagl sirketlerinin Uretim miktari dikkate
alindiginda, s6z konusu tesebbusin 510.000 tonluk Ulke Uretiminin igindeki
pay! olduk¢a dusuk bir oranda kalmaktadir.

Eti Elektrometalurji A.$.'nin krom cevheri Gretimindeki payinin %18, Aksu ve
Cihan’in payinin ise oldukga sinirli kaldigi ve Uretici konumunda ¢ok sayida
tesebblsun pazardaki varligi g6z onune alindiginda, Ozellestirme yoluyla
yapilacak devir isleminin krom cevheri piyasasinda da bir yogunlasmaya
neden olmayacagi kanaatine variimigtir.

? Eti Elektrometalurji A.S.'nin 2003 yili verileri bulunmamaktadir. Ancak sirketin pazar payim artirdig
varsayllsa bile, ihaleye katilan tesebbiislerin pazar paylart ¢ok diisiikk oldugundan ilgili pazarda
yogunlagma yasanmayacaktir.

? Cihan Maden’in 2003 yilinda ihrag ettigi toplam krom cevherinin yaklasik % 0,29°luk boliimii

* Cihan Maden’in 2003 yilinda ihrag ettigi toplam krom cevherinin yaklasik % 2’lik boliimi.

’ Cihan Besler Maden’in 2003 yilinda 2.814 ton’luk iiretim yaptig1, bunun 1.723 ton’luk boliimiinii
ihrag¢ etmek iizere Cihan Maden’e sattig1, kalan kisminin ise stoklarda bekledigi belirtilmistir.

10



460

04-56/761-191

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Eti Elektrometaluriji
A.S’nin Ozellestirme Idaresi Baskanligi'na ait olan %100 oranindaki
hissesinin dosya kapsamindaki tesebbuslerce devralinmasi islemine izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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