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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-3-47 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-33/486-209

Karar Tarihi : 26.09.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Adem BIRCAN (Bagkan V.) o
Uyeler : SUkran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU

B. RAPORTORLER: Basak TEKCAM, Omer Volkan YAZAR,
Muhammed Ali BEKTEMUR

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - DO & CO Aktiengesellschaft
A- 1010 Vienna, Stephansplatz 12
- Turk Hava Yollari A.O.
THY Genel Yonetim Binasi, Yesilkdy Mahallesi,
Havaalani Caddesi, 3/1 Bakirkdy, istanbul, Turkiye 34149

D. DOSYA KONUSU: Tiirk Hava Yollari A.O. ile DO & CO Aktiengesellschaft’in
ortak kontroliinde bulunan THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.nin tek
kontroliiniin hisse devri yoluyla DO & CO Aktiengesellschaft tarafindan
devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.08.2019 tarih ve 5258 sayi ile
giren ve en son 11.09.2019 tarih ve 6026 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 16.09.2019 tarih ve 2019-3-47/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

ilgili bagvuruda; Tirk Hava Yollari A.O. (THY) ile DO&CO Aktiengesellschaft'in (DOCO
AG) ortak kontroliinde bulunan THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.’nin (TDC) tek
kontroliiniin DOCO AG tarafindan DO&CO istanbul Catering ve Restaurant Hizmetleri
Ticaret ve Sanayi A.$. (DOCO IST) araciliiyla devralinmasi islemine izin verilmesi
talep edilmigtir

Bildirim Formunda; bildirime konu islem kapsaminda TDC’nin kontrol yapisinda
ongorulen degisikligin yeni bir hisse sinifi olusturulmasi ve olusturulan hisse sinifinin
DOCO AG'ye tahsis edilmesi ile gerceklestirilecegi belirtiimektedir. Bu amacla
akdedilen “2019 Genel S6zlegsmesi” uyarinca; TDC’nin mevcut (.....) ve (.....) ek olarak
(.....) olusturulacak, THY ve DOCO AG sirayla (.....) ve (.....) donUstirecek ve
sonrasinda THY, (.....) belirli bir bedel ve (.....) karsihginda (anilan (.....)
donusturilmek tzere) DOCO AG’ye devredecektir. Mevcut durumda TDC; THY ve
DOCO AG’nin (DOCO IST aracihgiyla) ortak kontrolindedir. Yukarida yer verilen
bilgilerden, bildirime konu islem ile (.....) olusturulacag! ve olugturulan bu (.....) da
DOCO AG'ye tahsis edilerek TDC’nin DOCO AG’nin tek kontroline gececegi
anlasiimaktadir.
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Bu kapsamda sozlesme hukumleri incelendiginde; 2019 Genel S6zlesmesi'nin 2.5.1.
maddesine gbére TDC Yoénetim Kurulu’'nun (.....) olusacagi, bu Uyelerden (.....)
hissedarlar tarafindan segcilecegi ve nitelikli bir sayr aranmadigi strece yonetim kurulu
toplantilarinin  kural olarak bes yonetim kurulu uyesinin katilimiyla yapilacagi
belirtiimektedir.

THY ile DOCO AG arasinda 2006 yilinda akdedilen Ortak Girisim Kurulug Sézlesmesi
(2006 Ortak Girisim Sozlesmesi) ile bildirim konusu igslem kapsaminda imzalanan
sozlesmede (2019 Genel Soézlesme) THY’nin (.....) bagl olarak sahip oldugu
haklarinda yasanan degisime iligkin karsilastirmaya asagida yer verilmigtir.

Tablo 1- THY’nin Sahip Oldugu Haklar

2006 Ortak Girisim Sozlesmesi 2019 Genel S6zlesme

2006 Ortak Girisim Sozlesmesi 2019 Genel Sozlesme

Dosya iceriginden, THY’ye ait (.....) iliskin mahfuz konularda yapilacak yénetim kurulu
toplantilari bakimindan (.....) tarafindan atanmis en az bir Uyenin katilimi ve bu
konularda karar alinmasi i¢in s6z konusu dyenin olumlu oyu arandigi; yine bu
konularda karar alinmasi igin en az (.....) yonetim kurulu Uyesinin katihmi ve olumlu
oyunun arandidi anlasiimaktadir. 2019 Genel S6zlesmesi’'nin 2.4.3. maddesinde yer
alan mahfuz konular ise su sekildedir:

S ()

2006 Ortak Girisim So6zlesmesi ile bildirim konusu islem kapsaminda imzalanan 2019
Genel Sézlesmesin’de DOCO AG’nin (.....) baglh haklari ile yeni olusturulacak (.....)
hisselerine bagli haklarina ise karsilastirilmali olarak asagida yer verilmistir.

Tablo 2- DOCO AG’nin Sahip Oldugu Haklar

2006 Ortak Girigim Sézlesmesi 2019 Genel So6zlesme 2019 Genel Soézlesme

Dosya igeriginden DOCO AG'nin (.....) hisselere bagl haklar kapsaminda, (i) TDC’nin
Yonetim Kurulu'nda ¢ogunlugu elinde bulunduracadi ve bu sekilde (.....) mahfuz
konular disinda, TDC’nin Yonetim Kurulu'nda alinacak kararlarda tam kontrole sahip
olacagi ve (ii) Genel Midur ve Genel Mudur Yardimcisi’'ni aday gdstererek TDC’nin
gunluk isleyisinde de tam kontrole sahip olacagi dikkate alindiginda s6z konusu islem
kapsaminda kontrol degisikliginin yagsanacagi anlasiimaktadir.
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Yukarida yer verilen bilgiler gergcevesinde THY’nin A sinifi hisseler aracihigiyla 2019
Genel Sozlesmesi'nin 2.4.3. maddesi kapsaminda sahip oldugu mahfuz konulara
yonelik veto haklarinin ortak kontrol imkani taniyip tanimadiginin incelenmesi
sonucunda; bildirilen islem kapsaminda TDC’nin yonetiminden CEO’nun sorumlu
oldugu ve CEO’nun (.....) hissedarlari tarafindan atandigi anlagiimaktadir. Genel
So6zlesme’nin 2.7. maddesine gore (.....) gibi konularda yénetim kurulunun 6n onayi
sartiyla CEO’nun yetkili oldugu gorulmektedir. Bu kapsamda TDC’nin Ust yonetiminde
ve dolayisiyla stratejik kararlarin alinmasinda (.....) hissedarlarin (yani DOCO AG’nin)
s6z sahibi oldugu gorulmektedir.

(.....) hisselere iliskin mahfuz konular arasinda yer alan “(.....)" ile ilgili veto hakkinin
ise isletme amaglariyla ilgili genel beyanlar iceren bir isletme planina iligkin veto
hakkindan oOteye gitmedigi anlasiimaktadir. (.....) hisselere iliskin mahfuz konular
arasinda degerlendiriimesi gereken bir diger hikim ise “(.....)"'na yonelik veto hakkidir.
Bu kapsamda yatirim butgesinin %(.....)'ini asan yatirrmlara yénelik veto hakkinin ¢ok
yuksek miktarli yatirnmlar arasinda kabul edilip edilemeyecedinin incelenmesi
sonucunda, son Ug¢ yil igerisinde yatirnm butgcesinin %(.....)'ini asan herhangi bir
yatinmin s6z konusu olmadidi, aksine gerceklesen yatirimlarin, yatirrm butgesi
tutarlarinin ¢ok altinda kaldigi dosya iceriginden anlagiimistir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar cgergevesinde; 2019 Genel Soézlesmesi'nin ilgili
hikimlerinde THY’ye taninan veto haklarinin ortak kontrol imkani tanimadigi ve
azinlik hissedarlarinin mali g¢ikarlarinin korunmasina yonelik oldugu kanaatine
ulasilmistir. Bu gercevede, bildirime konu islem neticesinde TDC’nin tek kontrolle
yonetilecek olmasi, sirket yonetiminde kontrol degisikligi olacagini gostermektedir.
Dolayisiyla, séz konusu islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5.
maddesi ¢ergevesinde bir devralmadir. Dosya igeriginden islem taraflarinin cirolarinin
anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda o6ngoérulen ciro esiklerini astigi
anlasildigindan, bildirime konu iglem izne tabidir.

Taraflarin faaliyetleri incelendiginde; islem neticesinde kontrol degisikligine tabi olacak
TDC’nin faaliyetlerinin ucak ici ikram hizmetleri ve 6zel yolcu salonlari igsletmeciligi
pazarinda Turkiye ile sinirli oldugu, DOCO IST araciligiyla TDC Gzerindeki tek kontrolu
devralacak olan DOCO AG’nin ise restoran, otel isletmeciligi, uluslararasi
organizasyon ikram hizmetleri ile 6zel yolcu salonlari isletmeciligi ve ugak i¢i ikram
hizmetleri alaninda faaliyet gosterdigi gértlmektedir. Bununla birlikte, DOCO AG’nin,
yalnizca TDC araciligiyla ugak ici ikram hizmetleri ve 6zel yolcu salonlari igletmeciligi
alaninda faaliyet gosterdigi ve bunun disinda s6z konusu alanlarda faaliyetinin
bulunmadigi dikkat cekmektedir. Dolayisiyla, taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi
bir 6rtisme olmadigi kanaatine varilmistir.

Yukarida yer verilen agiklamalar ¢cergevesinde, devralan DOCO AG’nin Turkiye cografi
pazarinda devre konu ortak girisim diginda dogrudan ya da dolayl herhangi bir
faaliyetinin s6z konusu olmamasi ve s6z konusu islemin ortak kontrolden tek kontrole
gecis saglayacak bir iglemden ibaret olmasi nedeniyle, bildirime konu iglem sonucunda
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir hakim durum yaratiimasinin
ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli
Olglde azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna ulasiimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin
ve boylece rekabetin dnemli olglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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