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G- RAPORTORLERIN GORUSU: Anadolu Cam Sanayii A.S., Camis Madencilik
A.S. ve Camis Sigorta Hizmetleri A.S. ile BMT N.V., BMT OMCO International B.V.
ve International Gears Company S.A. arasinda %50 ortaklik esasina dayali olarak
cam ambalaj ve cam ev egyasi kalip Uretimi pazarinda faaliyet gostermek Uzere,
OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla bir ortak girisim sirketi
kurulmasi igleminin; 1997/1 Sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”in kapsaminda izne tabi bir islem oldugu,
ancak 4054 sayili Kanun uyarinca ilgili uriin pazarinda hakim durum yaratacak ya da
hakim durumu gulglendirecek nitelikte olmadigi ve Glkenin buatinlu yahut bir kisminda
rekabetin onemli oOlgude azaltilmasi sonucunu dogurmayacadi, bu nedenle s6z
konusu igleme izin verilmesi gerektigi dusinulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. llgili Pazar

1.1. Uriin Pazar: Halen Sisecam biinyesinde bulunan ve ortak girisim sirketi
kurulduktan sonra faaliyetlerine son verecek olan Camis Makina ve Kalip Sanayii
A.S. (Camis MKS), cam ambalaj (sise, kavanoz, v.b.) Uretimi yapan Anadolu Cam
Sanayii A.$. (Anadolu Cam)'ye cam ambalaj kalibi, cam ev egyasi (su ve gay
bardagdi, kase, tabak, surahi, v.b.) Uretimi yapan Pasabahg¢e Cam Sanayii ve Ticaret
A.S. (Pasabahge)'ye cam ev egyasi kalibi Gretmektedir.

Sisecam Grubu sirketleri ile BMT Grubu sirketleri arasinda kurulmak istenen
OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret A.S. (OMCO istanbul)'nin faaliyet konusu
Hissedarlar Sézlesmesi'nin "Sirketin Kapsami ve Amaglari" baglikli 5.1 maddesinde
"Sirketin éncelikli kapsami ve hedefleri arasinda Bolgede cam ev esyasi Urlinleri ve
cam ambalajlama Urnleri igin kalip imalati, satigi, ithalatl ve ihracati yapmak, ayrica
bu hedeflerin gerceklestiriimesi icin diger faaliyetlerde bulunmak olacaktir." seklinde
tanimlanmistir: Buna gére OMCO istanbul'un faaliyet konusu, cam ambalaj (I1S) ve
Cam ev esyasi (CEE) kaliplarinin Gretimi ve bunlarin pazarlanmasidir.

IS ve CEE kaliplari farkl niteliklere sahiptir. Uretim slreci ve Uretildigi torna
ve freze makinalari ayni veya birbirine yakin olmakla birlikte, cam ambalaj
kaliplarinda pik dokim, cam ev esyas! kaliplarinda c¢elik dokim kullaniimaktadir.
Ayrica bir cam ambalaj kalib1 11 ile 15 arasinda degisen pargadan olustugu halde,
bir cam ev esyasi kalibindaki parga sayisi 2-5 kadardir. Cam kaliplarinin Gretiminde
tecribenin dnemli bir yeri bulundugundan, IS ve CEE kaliplari arasinda 6zellikle
uzmanlasma bakimindan fark bulunmaktadir. Ancak bu sekilde Urindn Uretiminin
incelikleri tam olarak bilinebilmekte ve istenilen standart ve kalitede kalip
uretilebilmektedir.

ikame yéniyle bakildiginda; Cam ambalaj ve cam ev esyasi kaliplarinin arz
ikamesinin  yukaridaki paragrafta izah edilen nedenlerle kolay olmadigi
goOrulmektedir. Bunun yanisira, IS Uretimi yapan bir fabrika IS kalibi, CEE Ureten bir
fabrika ise CEE kalibi kullanmak zorunda oldug@u, bir kalip fiyatindaki degismenin
diger kalip kullanimini etkilemeyecegi gercekleri goéz énunde bulunduruldugunda, iki
kalip arasindaki talep ikamesinin mimkin olmadig! anlasiimaktadir.

CEE Urunleri otomatik Uretim ve el imalati olarak iki sekilde yapilabilmektedir.
El imalati CEE UrUnleri daha kaliteli, daha degerli ve daha pahalidir. CEE urunlerinin
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bayuk bir kismini otomatik Uretim teskil etmektedir. Ancak her ikisinde de kalip
kullaniimakta ve kullanilan kalipta farklilik bulunmamaktadir. Bu nedenle, ilgili Grin
pazarinin tespitinde, otomatik Uretimde veya el imalatinda kullanilan kalip seklinde
bir ayirim s6z konusu dedgildir.

Yukarida verilen bilgiler ¢cercevesinde, ilgili Grin pazari ayri ayri olmak Uzere;
“cam ambalaj (IS) kaliplari” ve "cam ev egyasi (CEE) kaliplari"nin lretimi ve bunlarin
pazarlanmasi olarak belirlenmistir.

1.2. Cografi Pazar: Sisecam ile BMT Grup sirketleri arasinda kurulacak olan ortak
girisim sirketinin faaliyet gosterece@i cografi pazar, Hissedarlar Sozlesmesi'nde;
Tirkiye Cumhuriyeti, Suriye, Iran, Irak, Rusya Federasyonu, Bulgaristan, Misir,
Glrcistan, Ermenistan, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan,
Kirgizistan, Liilbnan, Romanya ve Israil tlkeleri olarak belirtilmistir.

OMCO stanbul'un Ulkemizdeki faaliyetleri ile ilgili olarak, herhangi bir
bdlgesel sinirlama getiriimemis olup, Grinln ve pazarin niteligi geredi de, ortak
girisim sirketinin tum Tarkiye'de faaliyet gostereceg@i anlasiimaktir. Bu nedenle, ilgili
cografi pazar “Tirkiye Cumhuriyeti Sinirlari” olarak kabul edilmistir.

2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

7 Subat 2001 tarihinde, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. (Sisecam)
sirketlerinden olan Anadolu Cam Sanayii A.$. (Anadolu Cam), Camis Madencilik
A.S. (Camis Madencilik) ve Camis Sigorta Hizmetleri A.S. (Camis Sigorta) ile BMT
grubu girketlerinden olan BMT N.V., BMT OMCO International B.V. (BMT OMCO) ve
International Gears Company S.A. (IGC) arasinda bir hissedarlik sézlesmesi
imzalanmistir. Buna gore taraflar, %50 ortaklik, ortak kontrol ve ana sirketlerden
bagimsiz olma esaslarina dayali olarak, cam ambalaj kalibi (IS kalibi) ve cam ev
esyas! kalibi (CEE kalibi) Uretim ve pazarlamasini yapmak lizere, OMCO istanbul
Kalip Sanayi ve Ticaret A.S. (OMCO Istanbul) Gnvaniyla bir ortak girisim sirketi
kuracaklardir. Ortak girisim sirketi kurulduktan sonra, halen Sisecam bunyesinde bu
pazarda faaliyet gosteren Camis Makina Kalip Sanayi A.S. (Camis MKS)'nin
feshedilmesi ve sahip oldugu makina, ekipman, tecghizat, ham madde, stoklar,
personel gibi varliklarin OMCO Istanbul'a devredilmesi 6ngérilmektedir.

2.1. Ortak Girigimin Degerlendirilmesi

1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in "Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" baslikli 2'nci
maddesinde ortak girisimlerle ilgili olarak; "Amaclarini gerceklestirmek lizere isglicl
ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikan
ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici
amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint-venture).” tanimlamasi yer
almaktadir.

Buna gore, bir ortak girisimin yogunlasma dogurucu nitelikte kabul edilmesi ve
dolayisiyla 1997/1 sayili Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu iznine tabi olmasi igin
aranan sartlar su sekilde siralanabilir:

i) Ortak kontrol altinda bir tesebbusin bulunmasi (ortak girisim sirketi),
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i) Bu ortak girisim sirketinin, amaclarini gerceklestirebilecek kadar isguicu ve
malvarligina sahip olan bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

iii) Taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayict amaci veya etkisi olmamasi.

i) Ortak Kontrol: Ortak kontrol, ortak girisimleri diger birlesme/devralmalardan
ayiran bir ozelliktir. Ortak kontrol, iki veya daha fazla ana sirketin ortak girisimin
karar verme mekanizmasi Uzerinde tek basina etkili olmamasi olarak tanimlanabilir.
Bu gercevede, herhangi bir sirkette ortak kontrol olup olmadiginin tespitinde birkag
kriterin varligi aranmalidir. Bu kriterler, ortak girisimdeki hisselerin ana tesebbusler
arasinda oransal dagilimi, hisseler arasindaki farkliliklar (altin hisse, veto hakki,
vb.), imzalanan anlasma gergevesinde verilen haklardir.

Hissedarlar Sdzlesmesi'nde, ortak girisim sirketinin kontroliine ve yonetimine
iliskin dizenlemeler su sekildedir:

Hissedarlar Soézlesmesi'nin giris bolumunde, "Taraflar, BMT'nin Sirket
Hisselerinin %50'sine miistakilen ya da Bagli Kuruluglariyla birlikte sahip olmasi,
Anadolu Cam Sirketinin de Sirket Hisselerinin %50'sine mlistakilen ya da Bagli
Kuruluglariyla birlikte sahip olmasi hususunda mutabik kalmislardir.” denilmektedir.
Buna goére, Hissedarlar Soézlesmesi'nin 4.2'nci maddesinde, 3 milyon ABD Dolari
tutarinda Tuark Lirasi karsiligi olmasi 6ndrulen sirket sermayesinin ve 650 bin ABD
Dolari tutarinda Turk Lirasi karsihdl olmasi éndrulen baslangi¢ finansman ihtiyacinin
BMT ve Anadolu Cam velveya bagl kuruluslarinca %50 oraninda paylagilacagi
kabul edilmistir. Hissedarlar Sézlesmesi’nin 5.3'Uncu maddesinde her hissenin bir oy
hakkinin oldugu belirtilmistir. Sézlesmenin herhangi bir yerinde imtiyazli hisse veya
altin hisse gibi ayricalikli bir hisseden s6z edilmemektedir.

Ortak girisim sirketinin yonetim kurulunun doért kisiden olusacagdi, uyelerin
ikisinin Anadolu Cam'in, ikisi de BMT'nin gdsterecedi adaylar arasindan segilecegi,
Yonetim Kurulu Bagkani ile bagkan yardimcisinin her ikisinin de BMT veya Anadolu
Cam uyelerinden olamayacagi, Yonetim Kurulu'nun en az Ug¢ uye ile toplanacagi ve
yine en az U¢ Uyenin olumlu oyuyla karar alabilecegi 6ngoérilmektedir. Buna gore,
yonetim kurulunun toplanmasi ve karar alabilmesi i¢in bir tarafin en az bir Gyesinin
bulunmasi ve karara katilmasi gerekmektedir. Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin
gunldk iglerini yapmak Uzere, ikisi BMT'den, birisi de Anadolu Cam'dan olmak Uzere
Uc kisiden olusan bir icra Kurulu'nun olusturulmasi dngérilmektedir. icra kurulu,
ancak bir Anadolu Cam uyesi ile bir BMT Uyesinin olumlu oyuyla karar alabilecektir.

Bu bilgiler 1s1dinda; taraflardan herhangi birinin sirketin yonetimine ve karar
alma safhasina tek basina etki edemeyecedi, bu nedenle de ortak girisim Uzerinde,
BMT ile Anadolu Cam'in tam bir ortak kontrol ve ortak yonetiminin saglandigi
anlasiimaktadir.

ii) Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi: OMCO istanbul'un, sahip oldugu sermaye ve
idari yapi ile IS ve CEE kaliplarinin Gretimi ve pazarlanmasi konusunda faaliyete
gecgebilmesi icin, Camis MKS’nin varliklart OMCO Istanbul’a devredilecektir. OMCO
istanbul bu sekilde, amaclarini gergeklestirebilmek igin gerekli isglicli ve
malvarligina sahip olacaktir.
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OMCO istanbul ortak girisim sirketi, BMT ve Anadolu Cam’dan tamamen ayri
ve bagimsiz bir anonim sirket olarak kurulacaktir. Hissedarlar Sézlesmesi’nin 5.2’'nci
maddesinde ortak girisim sirketinin slresiz olarak kurulacagi 6ngorilmektedir.

iii) Rekabeti sinirlayici amag¢ veya etkinin olmamasi: Bu kogsulun saglanabilmesi
icin, oncelikle ana sirketlerin birbirleriyle veya ortak girisimle rakip olmamalari
gerekmektedir. Buna goére; ortak girisimin kendisini olusturan tesebbuslerin daha
onceki faaliyetlerini devralip devralmadigi, onlar adina yeni faaliyetlere girigip
girismedigi, sirketlerin ilgili pazarlarda faaliyet gosterip gdstermedigi, ayrica ortak
girisimin, kurucu firmalar arasindaki veya kurucu firmalarla ortak girisim arasindaki
rekabetci davraniglarin koordinasyonunu saglamaya yonelik olup olmadigi dnem
tasimaktadir.

BMT Grubu’nun, ortak girisim anlasmasindan once Turkiye'de dogrudan
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Sadece, Sisecam sirketlerinin bazi
donemlerde IS kalibi taleplerini karsilayarak, Ulkemize IS kalibi ihracati s6z konusu
olmustur.

Anadolu Cam’in, Camis MKS ile, ilgili irun pazarinda faaliyeti bulunmaktadir.
Ancak, yukarida da ifade edildigi Uzere ortak girisim sirketinin faaliyete gegmesi ile,
Camis MKS feshedilecek ve vakliklari OMCO istanbul’a devredilecektir. Hatta
OMCO istanbul, Camis MKS'den devralacagi makina, ekipman, techizat, ham
madde, stoklar, personel gibi varliklarla udretime baglayacagindan, OMCO
istanbul’'un faaliyete gecebilmesi icin Camis MKS’nin feshedilmesi gerekmektedir. Bu
durumda, Anadolu Cam’in ortak girisim anlagsmasi sonrasinda ortak girisim sirketi
diginda ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti kalmayacaktir.

Buna gore, ortak girisimin taraflar arasindaki rekabeti sinirlayici etkisi ve
amaci olmadidi gibi, ortak girisim neticesinde taraflar ilgili Grin pazarinda sadece
ortak girisim vasitasiyla faaliyet gostereceklerinden, koordinasyon dogurma riski de
tasimamaktadir.

Yukarida yer alan bilgilerden, s6z konusu iglem sonucu ortaya c¢ikacak
yapinin, 1997/1 sayih Teblid'in " Birlesme ve Devralma Sayilan Haller" baslikli 2 nci
maddesinin ¢ bendinde yer alan ortak girisimlerle ilgili tanim dogrultusunda birlesme
veya devralma sayilan bir islem oldugu gorulmektedir.

1997/1 Sayili Teblig'in 4 Unci Maddesi GCergcevesinde Degerlendirme

1997/1 sayili Teblig’in 4 Uncu maddesinde; “birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tesebbuslerin, Ulkenin tamaminda veya bir boélimunde ilgili Grln
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini agsmasi halinde veya bu
orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmigbes trilyon Turk Lirasi’'ni (1998/2 sayili
Teblig ile degisik) asmasi halinde Rekabet Kurulu’'ndan izin almalari zorunludur.”
seklinde duzenleme getirilmigtir.

Bildirim konusu igslem sonucunda olusacak ortak girisimin taraflarindan,
sadece Anadolu Cam, Camis MKS vasitasiyla ilgili Grin pazarinda faaliyet
gostermektedir. Basvuruya konu islem, 1997/1 sayili Teblig’'in 1998/2 sayili Teblig ile
degisik 4 Uncl maddesinde Ongorulen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlenirildiginde; s6z konusu islemin, Camis MKS’nin IS kaliplari pazarinda %...,
CEE kaliplar pazarinda %... civarinda sahip oldugu pazar paylari yonuyle anilan
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Teblig'de yer alan %25 pazar pay! esigini agsmasindan dolaylr Rekabet Kurulu'nun
iznine tabi oldugu goérilmektedir.

2.3. Hakim Durum Degerlendirmesi

4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un, birlesme veya
devralmalari duzenleyen 7 nci maddesinde hangi birlesme veya devralmaya izin
verilmeyece@i duzenlenmistir. Buna gore; "...hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da gli¢lendirmeye ybnelik olarak, Ulkenin butint yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin énemli 6l¢iide azaltiimasi
sonucunu doguracak sekilde..." olan birlesme veya devralmalar yasaklanmistir.

Ortak girisimin 4054 sayili Kanun'un 7 nci maddesi bakimindan
degerlendiriimesinde, ortak girisim anlasmasi neticesinde bir hakim durum olusup
olugsmadigl veya hakim durumda olan mevcut bir tesebbls var ise bu tesebbusln
ortak girisim sonrasinda hakim durumunun daha da guglenip glglenmedigi, bunlarin
sonucunda da ilgili pazardaki rekabetin 6nemli 6l¢gide azalip azalmadiginin tespiti
onem tasimaktadir.

Ortak girisimin taraflarindan sadece Anadolu Cam, Camis MKS dolayisiyla
ilgili Griin pazarinda faaliyet gostermektedir. Camis MKS, IS kaliplari pazarinda %...,
CEE kaliplari pazarinda ise yaklasik %... oraninda pazar payina sahiptir.

Bir sirketin pazar payinin blyukligu o sirketinin her zaman hakim durumda
oldugunu gostermemektedir. Cogu zaman, hakim durumda olan tesebbusler ayni
zamanda blyuk pazar paylarina da sahip olduklari igin, pazar pay! buyuklukleri
hakim durumun en Onemli gostergesi olarak degerlendiriimektedir. Ancak, bir
tesebblsin sadece pazar payina bakilarak hakim durum degderlendirmesi yapilmasi
yanlis sonuglara goéturebilmektedir. Esasen hakim durumun tanimi 4054 sayili
Kanun'un "Tanimlar" baslikli 3 Unci maddesinde yapilmis ve hakim durumun
tespitinde hangi kriterlerin esas alinmasi gerektigi ortaya konulmustur. Bu maddeye
gOre hakim durum; “Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbdiisiin, rakipleri ve
musterilerinden bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, lretim ve dagitim miktari gibi
ekonomik parametreleri belirleyebilme giici..."” olarak tanimlanmigtir. Bu tanima gore
hakim durumun en 6nemli unsuru, ekonomik parametreleri belirlemede musteri ve
rakiplerden bagimsiz hareket edebilme gucuddr.

Ulkemizdeki IS kalibi talebinin %...'u, CEE kalibi talebinin ise %..."i Sisecam
Grubu sirketlerince yapilmaktadir. Bu nedenle, Sisecam Grubu'nun ihtiyaci olan
kaliplarin Uretimi konusundaki yatirirmi kendisinin yapmasi, hem IS ve CEE
uretiminin  devamhliginin saglanmasi, hem de belli bir kalite ve standardin
tutturulmasi bakimindan, Sisecam acgisindan ekonomik ve rasyonel bir davranig
olarak gorulmektedir.

IS ve CEE UurUnlerinin Uretimi ile IS ve CEE kaliplarinin tretimi birbirine siki
sikiya baghdir. Rekabet hukuku doktrininde, alici ve saticilarin birbirine karsilikli
bagimlihgi ile alici gucu olarak ifade edilen saglayici karsisinda bir veya birkag gugli
tuketicinin bulunmasi, hakim durum tespitinde ve yogunlagmalarla ilgili izin
islemlerinde degerlendirilen bir husustur.

Rekabet Hukuku uygulamalarinda, pazardaki gugli alicilarin  varligi,
yogunlagsma ile ortaya ¢ikacak yeni yapilanmalarin pazar gicune ulasabilmelerine
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olumsuz yonde etki eden faktorlerden birisi olarak kabul edilmektedir. Bir tesebbus,
satislarinin 6nemli bir kismini bir veya birka¢ gucli masterilerine yapiyorsa, bu
musterilerin saglayici tesebbUsin satis politikalari Gzerinde belli oranda etkisi
bulunmakta, bu tir musteriler kiicik musterilere gére daha yuksek pazarlik glicine
sahip olmaktadir. Alicilarin gucu konusundaki en oOnemli degerlendirme, bir
yodunlagsma islemi sonrasinda s6z konusu firmanin muasterilerinin, fiyatlarin
yukseltilmesine caydirici bazi etkilerinin olup olmadigiyla ilgilidir. Alict gucu
kavraminin en ug¢ noktasi, ilgili pazarda yalnizca bir alicinin bulundugu monopsonist
yapilardir. Bu tir yapilarda alici gucu ¢ok fazla olmaktadir. Monopsonist yapilar, tek
alici olmasi itibariyla, saglayici fiyatlarinin maliyetlerinin altina ¢ekilmesine neden
olabilecek glice dahi ulagsabilmektedir.

Mevzuatimizda hakim durum analizlerine iliskin, alicilarin durumunun
degerlendiriimesi gereken hususlardan birisi oldugu, 1997/1 sayili Teblig'in 6/b
maddesinde “...ilgili tesebbdslerin ...kullanici bulabilme alternatifleri... ilgili mal ve
hizmetlere olan arz-talep egilimleri” seklinde yer almaktadir.

Bu acgiklamalar i1siginda bakildiginda; CEE kalibi tUretiminde Anadolu Cam'in
sahip oldugu %65'lik pazar payina kargin, ayni pazarda rekabet eden rakip
tesebbuslerin bulunmasi, bu gune kadar énemli bir ithalat olmamakla birlikte cam
kalibi Grdnlerinin ithalatinda 6nemli bir sinirlama olmamasi nedeniyle ithalatin
mumkin ve kolay olmasi, ayrica CEE kaliplarinin Glkemizdeki en buyuk alicisinin
(%95) Sisecam Grubu sirketlerinden olan Pasabahge'nin, CEE kaliplari pazarinda
Camig MKS'nin karsisinda 6nemli bir alici glcu olusturmasi, buna gore Camis
MKS'nin rakipleri ve 6zellikle de musterilerinden bagimsiz hareket ederek ekonomik
parametreleri belirleyebilme gucunin olmamasi nedeniyle hakim durumda olmadig,
ortak girisimin diger tarafi olan BMT'nin ilgili Grin pazarinda faaliyeti olmadigindan
ortak girisim sonrasinda da hakim durum olugmayacagi anlagiimaktadir.

Camis MKS, ulkemizdeki IS kaliplarinin hemen hemen tamamini Uretmektedir
(%...). Camis MKS'nin IS kalibi pazarindaki payi, CEE kalibi pazarindan daha
yuksek olmakla birlikte, IS kaliplarinda karsisinda daha buyuk bir alici gucu
bulunmaktadir. IS kaliplarinin hemen hemen tamamini Sisecam Grubu sirketleri
talep etmektedir. Ayrica, IS kaliplarinin ithalati da mimkin ve kolaydir. Hatta Avrupa
Birligi Ulkelerinin ¢ogu IS kahbi drettigi icin IS kaliplarinin ithalatt CEE kaliplarinin
ithalatindan daha kolay olabilir. Bugune kadar ihtiya¢ duyulmadigindan, BMT Grubu
sirketlerinden zaman zaman vyapilan az miktardaki ithalat disinda (grev gibi
nedenlerle Camis MKS c¢alismadiginda) IS kalibi ithal edilmemistir. Buna gére Camis
MKS'nin karsisinda, IS kalibi dretim pazarinda da 6nemli bir alici glcunun
bulunmasi ve ithalatin mumkin ve kolay olmasi nedeniyle, hakim durumun s6z
konusu olmadigi, ortak girisim anlagsmasi sonrasinda da bu durum
dedismeyeceginden, ilgili pazarda hakim durum meydana gelmeyecegi
anlasiimaktadir.

IS ve CEE kalibi talebini IS ve CEE ureticileri belirlediginden, IS ve CEE
kalibinin talebi ve musterisi bellidir. Kalip talebinin artmasi, ancak mevcut IS ve CEE
Ureticilerinin yeni tesis kurmak suretiyle Uretimlerini artirmalari veya IS ve CEE
Uretim pazarina yeni girislerin olmasi ile mimkun olabilir. IS ve CEE Uretimi, blyuk
Olcude teknik bilgi ve tecrube ile ylksek yatirrm maliyeti gerektirmektedir. Bu
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nedenle kisa ve orta vadede IS ve CEE pazarina yeni giriglerin olmasi, dolayisiyla IS
ve CEE kaliplarina olan yurt ici talebin artmasi beklenmemektedir. Buna gore,
yatinrm maliyeti ¢cok ylksek olmamakla birlikte, belli bir teknik bilgi birikimi, tecribe
ve uzmanlasma gerektiren IS ve CEE kalibi pazarina yeni girisler olmasinin zor
oldugu gorulmektedir.

2.4. Tedarik Duzenlemelerinin Degerlendirilmesi

Hissedarlar Sézlesmesi'nin "Ticari S6zlesme" baslikli 14.2 nci maddesinde;
"Sirketin kurulmasinin hemen ardindan, Taraflar, cam ambalajlama kaliplarinin
miinhasiran Anadolu Cama satisi ve Anadolu Cam igin satin alinmasi igin ticari bir
sézlesmenin yapilmasini temin edeceklerdir. Bu sézlesme, isbu Sézlesme sliresince
yurdrlikte kalacak ve isbu Sb6zlesme ekinde bulunan Ek 14.2'de belirtilen gekil ile
bliyiik élglde ayni sekilde olacaktir.” hUkmuU yer almaktadir.

Ayrintilari Hissedarlar Sézlesmesi'nin eki olan "Ticari S6zlesme"nin 1 inci
maddesinde duzenlenen muinhasirlik hUkmine gore; Anadolu Cam IS kaliplari ile
ilgili tim gereksinimlerini minhasir olarak tzerinde anlasilan ve OMCO istanbul'un
Ticaret siciline tescil edilmesinden itibaren iki yil stre ile gegerli olacak olan bir Ucret
listesine gére OMCO istanbul'dan temin edecektir. OMCO istanbul tim musterileri
arasinda Anadolu Cam tarafindan siparis edilen IS kaliplari imalatina dncelik
verecektir. Iki yillik sirenin sonunda, Hissedarlar S6zlesmesi'nin sliresi boyunca tim
Ucretler, pazar kosullarina gére OMCO Iistanbul ile Anadolu Cam arasinda miizakere
edilecek ve Uzerinde anlasilan yeni fiyat listesi bir yil sure ile gegerli olacaktir. Bu
sekilde, fiyat listesi her yil yenilenecektir.

Anadolu Cam ile OMCO istanbul arasindaki miizakerenin baslamasindan
itibaren yirmi ig gunu icerisinde bir anlagmaya varilamamasi halinde ve Anadolu
Cam'in iyi niyetli tGglinct kisilerden, OMCO istanbul'un teklif ettigi sartlardan daha
uygun bir teklifle gelmesi durumunda Anadolu Cam, OMCO istanbul'a istenen
kaliplarinin, Gguncu kigilerce teklif edilen sartlarla temini konusunda son bir ¢gagrida
bulunacaktir. OMCO istanbul'un on is glnul igerisinde sdz konusu talebe olumlu
yanit vermemesi halinde Anadolu Cam, kaliplari Gg¢lncul kisilerden almakta serbest
olacaktir.

Anilan sézlesmenin 3 (ncl maddesinde ise, OMCO Istanbul tim kalip
aksesuarlarini ve hammadeleri hissedarlar sézlesmesinin suresi boyunca rekabet
edilebilir gercek pazar uUcretleri, hiUkim ve sartlarinda satabilmeleri kaydiyla
BMT'den ve/veya onun bagdli kuruluglarindan ve/veya onun yan sirketlerinden satin
alacagini kabul etmektedir. OMCO istanbul'un BMT tarafindan teklif edilenden daha
iyi hukim ve sartlarda gergek bir teklife sahip olmasi halinde yine son teklifi yapma
hakkinit BMT'ye verecektir. BMT teklifini s6z konusu teklife uygun hale getirebilmesi
durumunda OMCO Istanbul anilan Urinleri BMT'den ve/veya onun bagli
kuruluglarindan ve/veya onun yan sirketlerinden satin alacaktir.

Yukarida hissedarlik s6zlesmesinin eki olan s6z konusu "Ticari Sézlesme" ile;
IS kaliplari konusunda Anadolu Cam ihtiya¢ duydugu tim kaliplari minhasir olarak
ortak girisim sirketinden almayi kabul etmekte, diger taraftan ortak girisim sirketi ise
tum kalip aksesuarlarini ve hammadeleri BMT'den almayi taahhit etmektedir. Her ne
kadar "Ticari Sozlesme"de s6z konusu alimlarin hissedarlik s6zlesmesi boyunca
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devam edecegdi belirtiimekte ise de, bildirim formunda taraflar anilan "Ticari
sozlesme"nin iki yil icin gecerli olacagini beyan etmislerdir. Dolayisiyla s6z konusu
alimlarin iki yillik yapilacagi gézoninde bulundurularak degerlendirme yapilmistir.

"Ticari sdzlesme"de yer alan ve sadece IS kaliplari i¢in gegerli olan ve iki yil
boyunca Anadolu Cam'in ihtiya¢ duydugu tim kaliplar (Uzerinde anlasmaya varilan
fiyat listesi Uzerinden) yalnizca ortak girisim sirketinden alabilme imkani veren
munhasirlik hiukmd ve ortak girisim gsirketinin tum kalip aksesuarlarini ve
hammadeleri piyasa kosullari Gzerinden BMT'den almayi kabul ettigi hUukim ile ortak
girisimin taraflari, ortak girisim sirketinin saglikl bir sekilde ticari faaliyet alanina
girebilmesini saglamay! amaclamiglardir.

Ortak girisim ile ana tesebbusler arasindaki tedarik diuzenlemeleri, gerekli
olmasinin yaninda ortak girisimin kurulup pazarda tutunabilmesine yetecek surede
ve Olgide olmasi halinde yan sinirlama sayilmaktadir. Dolayisiyla dosya konusuna
iliskin olarak, OMCO istanbul ile ana tesebbisler arasindaki iki yillik tedarik
dlzenlemesi ortak girisimin pazarda tutunabilmesi icin gerekli bir yan sinirlama
olarak kabul edilmistir.

i- SONUG

Yukarida yapilan degerlendirmeler sonucunda; Anadolu Cam Sanayii A.S.,
Camis Madencilik A.$. ve Camis Sigorta Hizmetleri A.S. ile BMT N.V., BMT OMCO
International B.V. ve International Gears Company S.A. arasinda %50 ortaklik
esasina dayall olarak cam ambalaj ve cam ev esyasi kalip Uretimi pazarinda faaliyet
g6stermek lizere, OMCO istanbul Kalip Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla bir ortak
girisim sirketi kurulmasi igleminin, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” ¢ercevesinde izne tabi bir iglem
olduguna; ancak basvuruya konu igslem sonucunda ilgili Grln pazarlarinda hakim
durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece
rekabetin 6nemli Olcide azalmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle bildirim
konusu ortak girisim islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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