Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-4-72 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 21-46/672-336

Karar Tarihi : 30.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler . Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Kerem TOMUR, Tuba YESIL, Yakup GOKALP

C. BASVURUDA
BULUNAN : Singer Dikis Makineleri Ticaret A.S.
Temsilcileri: Av. Ozge ATILGAN KARAKULAK,
Av. Filiz TOPRAK ESIN
Kore Sehitleri Cad. No.17, 34394 Zincirlikuyu/istanbul

D. SIKAYETGI : Ugur Tekstil Mak. San. Tic. A.S. _
Basinekspres Cad. No:5 Ugur Plaza Klglkgcekmece/Istanbul

(1) E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 04.03.2021 tarihli ve 21-11/147-M sayili
karan ile agilan sorusturma kapsaminda, Singer Dikis Makineleri Ticaret A.S.
tarafindan yapilan uzlagma ve taahhiit bagvurularina istinaden Rekabet Kurulunun
03.06.2021 tarihli ve 21-29/370-M sayili karari uyarinca gercgeklestirilen uzlagma ve
taahhiit gorusmeleri neticesinde hazirlanan bilgi notu.

2 F.IDDIALARIN OZETi: Basvuruda dzetle;

- Ugur Tekstil Makinalari San. ve Tic. A.S.’nin (UGUR), Brother Ev Tipi Dikis ve Nakis
Makineleri (BROTHER) Urlnlerinin tek yetkili saticisi oldugu, s6z konusu Urlnlerin
elektrikli ev aletleri toptan satisini yapmakta olan firmalar ve bu firmalara bagh ¢evrim
ici satis kanallari, internet siteleri ve fiziki satis noktalari vasitasiyla satisinin ve satis
sonrasi musteri hizmetlerinin gerceklestirildigi,

- Distribatorlagunu yaptiklart markanin sanayi tipi dikis makineleri pazarinda kiresel
capta bir marka oldugu, s6z konusu markanin ev tipi dikis makineleri pazarinda da
faaliyete basladigi,

- Ev tipi dikis makineleri pazarinda (ETDM) Singer Dikis Makinalari Ticaret A.$.’nin
(SINGER) hakim durumda oldugu, ilgili firmanin piyasaya yeni giren diger markalar ve
Ozellikle s6z konusu pazarda etkinligini artiran BROTHER markasi Uzerinde haksiz
uygulamalarda bulundugu,

- SINGER ydneticileri ve satis sorumlulari tarafindan satis kanallarini olusturan ilgili yerel
bayi ve firmalara s6zIU olarak mal vermeme, satis kosullarinin agirlastiriimasi, iskonto
oranlarinin dusurulmesi ve bayiligin iptal edilmesi gibi tehditlerin yoneltildigi,

- Tehdide maruz kalan toptan satig firmalarinin SINGER ile iligkilerinin bozulmamasi
adina piyasada yer alan diger firmalarin GrUnlerini satamadigi ve ekonomik agidan
zarar gordikleri, dolayisiyla UGUR’un hem mali kayiplar yasadigi hem de istihdam
etmek istedigi personel sayisini diusurmek zorunda kaldigi,

- SINGER'in satis kanallar Ulzerinde 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’a (4054 sayili Kanun) aykiri uygulamalari ile yalnizca UGUR'un temsil ettigi
BROTHER markali urlnlere degil diger markalara ve dolayisiyla ikame mal ve hizmet
sunan diger firmalara da mali kayiplar yasattigi,
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- En nihayetinde, Urln satis kanallarina yonelik rakip firma tehditleri neticesinde kiguk
esnaf denilebilecek birgcok satis noktasinin BROTHER marka Urlnleri satmaktan
vazgectigi, yakin zamanda ciddi oranda BROTHER marka urun satigini gergeklestiren
bazi saticilarin bu UrUnleri satis listesinden kaldirmak zorunda kaldigi, bu saticilarin
s6z konusu uygulamalardan bahsedemeyecek kadar SINGER’den ¢ekindikleri,

- Son gunlerde, 6nemli miktarda BROTHER marka urln satisi yapan (.....) isimli bayinin
stoklarinda Urln bulunmasina ragmen SINGER'’in tehditleri nedeniyle s6z konusu
urunleri satis listesinden kaldirdigi

hususlari ifade edilmistir.
Ayrica bagvuru sahibi ile 30.10.2020 tarihinde tutanaga baglanan telefonla gérismesinde;

- Kendilerinin BROTHER markali Granlerin Turkiye'deki ana ve tek distributoru olduklart,

- SINGER'in Turkiye'de yaklagik olarak %(.....)'lik bir pazar payi ile hakim durumda
oldugu,

- Dinya pazarinda ise BROTHER'in bir liderliginin oldugu,

- Turkiye'de SINGER'in marka bilinirliginin yiiksek olmasi nedeniyle diger markalarin
halihazirda dezavantajli oldugu,

- Bunun yani sira SINGER'in tiim bayilerine diger markalarin satiginin yapilmasi
durumunda uriin vermeme, vadeli satis yapmama, iskonto uygulamama gibi yaptirimlar
uyguladigi,

- (.....) isimli bayi ile BROTHER markali urGnlerin satiginin tim cevrim ici kanallarda
yapabilmesi i¢in anlasma yapildigi, hemen ardindan ¢evrim igi kanallarda satisin
durduruldugu, bu durumun nedeni soruldugunda ise SINGER'den ¢ok baski geldigi, bir
daha kendileriyle calismamakla tehdit ettigi yontunde karsilik alindigi

hususlari ifade edilmistir.

llaveten, sikayetci tarafindan 02.11.2020 tarihinde e-posta ile gonderilen ve Rekabet
Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.11.2020 tarih ve 11992 sayi ile giren belgede; 06.10.2020
tarihinde UGUR'un bayisi ile olan yazismasindan, bazi Griinlerin bagh bulunduklari e-
ticaret platformlarinda satildigi anlasilmakta, UGUR’un anilan yazismadan bir giin sonra
bayi yetkilileri ile SINGER’den baski gormeleri nedeniyle Urlinlerin satisa kapatiimak
zorunda kaldiklari hususunu igeren bir telefon gértismesi yaptigi, bayi yetkililerinin durumu
“bir stirii olay oldu, singer tehdit etti mecburen Urlinleri satisa kapatmak zorunda kaldik"
sozleri ile acikladigl hususlari ifade edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 21.10.2020 tarih ve 11320 sayi ile intikal eden
basvuru (izerine hazirlanan 17.11.2020 tarihli ve 2020-4-72/ii sayil ilk inceleme Raporu,
Rekabet Kurulunun (Kurul) 26.11.2020 tarihli toplantisinda goérusulmus ve 20-51/712-M
sayili karar ile dosya konusu iddialara yénelik olarak SINGER hakkinda énarastirma
yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma cercevesinde, 26.01.2021 tarihinde SINGER'de ve SINGER’in bayileri
konumunda olan Alpcan Day. Tik. Mal. San. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. (ALPCAN), Ozdemir
Makine-Erciment Recep OZENC, Ozdemir Makine-Tuncay OZDEMIR (OZDEMIR
MAKINE) ve HAMI ELEKTRONIK’te yerinde incelemeler gergeklestirilmistir. Ek olarak,
yerinde inceleme sirasinda SINGER’den talep edilen bilgi ve belgeler 04.02.2021 tarih ve
14904 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Yapilan incelemeler sonucunda hazirlanan 24.02.2021 tarih ve 2020-4-072/0A sayili
Onarastirma Raporu Kurulun 04.03.2021 tarihli toplantisinda gorusulerek 4054 sayili
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Kanun’un 41. maddesi uyarinca, SINGER hakkinda sorusturma agilmasina 21-11/147-M
saylyla karar verilmistir.

Kurulun anilan karariyla baglatilan sorusturma kapsaminda; SINGER tarafindan ilk yazili
savunma 14.04.2021 tarih ve 17032 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma siireci devam ederken SINGER tarafindan Kurum kayitlarina 18.05.2021 tarih
ve 17917 sayi ile intikal eden dilekge ile uzlasma basvurusu yapilmis akabinde taraf
temsilcisiyle 25.05.2021 tarihinde bir gdriisme gergeklestirilmis ve bunun tzerine SINGER
tarafindan 27.05.2021 tarih ve 18139 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden yeni bir
uzlasma basvurusu ile Kurum kayitlarina 28.05.2021 tarih ve 18171 sayi ile intikal eden
taahhut bagvurusu yapilmistir.

SINGER tarafindan yapilan uzlasma ve taahhlt bagvurulari, 03.06.2021 tarihli Kurul
glindeminde gorusulmis olup Kurulun 03.06.2021 tarih ve 21-29/370-M sayil karari ile
SINGER’in uzlasma ve taahhlt basvurularinin kabul edilerek uzlasma ve taahhit
gorusmelerine baglaniimasina karar verilmigtir.

23.06.2021 tarihinde SINGER vekilleri ve temsilcileriyle gevrim ici olarak uzlagsma ve
taahhiit gérismeleri gerceklestirilmistir. Bununla birlikte, SINGER tarafindan sunulan
bayilik s6zlesmesinin 13. maddesinde yer alan rekabet etmeme yukumlulagune iliskin
hikmin s6zlesmeden ¢ikarilmasina yonelik taahhttler 09.09.2021 tarih ve 21-42/614-301
saylili Kurul karari ile baglayici hale getiriimis ve taahhute iligkin streg nihayete erdirilmigstir.

Diger yandan Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétlye Kullanilmasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagsma Usuliine ligkin
Yoénetmelik'in 6. maddesinin besinci fikrasi uyarinca yapilan gérismelerde tesebbuUslere
s6z konusu iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, uzlasma tarafi
olan tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, surecin
uzlasma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve uzlagma tarafina
verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmigtir.

Uzlasma gorismeleri neticesinde SINGER'in uzlasma siirecinin devam etmesi yoniindeki
beyanlari dogrultusunda uzlagsma tarafi tesebbus hakkinda hazirlanan 03.09.2021 tarih ve
31113 sayih Bilgi Notu, Kurulun 09.09.2021 tarihli toplantisinda gorasulmus ve 21-42/614-
MUA sayili uzlagsma ara karari alinmistir.

ilgili uzlagsma ara karari SiNGER tarafindan 14.09.2021 tarihinde tebellGg edilmis olup s6z
konusu karara istinaden SINGER tarafindan gdnderilen uzlasma metni 27.09.2021 tarih
ve 21486 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yukarida yer verilen slire¢ sonucunda hazirlanan 28.09.2021 tarih ve 2020-4-72/BN-04
saylli Bilgi Notu, 30.09.2021 tarihli Kurul toplantisinda goértusulmus ve 21-46/672-336 sayili
isbu nihai karar alinmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ligili Bilgi Notu’'nda 6zetle; Kurulun 09.09.2021 tarih ve 21-
42/614-MUA sayi uzlasma ara karari ile SINGER tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, SINGER hakkindaki sorusturmanin uzlasma usulii ile sonlandirilabilecegi
ifade edilmigtir.

I. YAPILAN INCELEME ve TESPITLER
I.1. Taraf Hakkinda Bilgi

SINGER, Tirkiye'deki ilk magazasini 1904 yilinda, fabrikasini ise 1959 yilinda agmistir.
Ancak 2004 yilinda fabrikasini kapatan SINGER bu tarihten itibaren dagitim faaliyetlerine
Singer Dikis Makinalari Ticaret A.$. araciligiyla devam etmektedir. 2004 yilindan bu yana
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SINGER riinlerinin tamami yurt disindaki fabrikalarindan getirtiimektedir. SINGER
artnleri, Cin, Taiwan, Vietnam ve Brezilya’daki fabrikalardan ithal edilmekte olup
halihazirda Trkiye'de Uretim faaliyeti bulunmamaktadir. SINGER; Tirkiye, Azerbaycan ve
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde ev tipi dikis makinalari, dikis makinasi i¢in igne — ayak,
dikis aksesuarlari (makas — dikis setleri — makine aksesuarlari), buharli duzlestirici ve Gtl
grubu pazarlarinda faaliyet gostermektedir. Daha ¢ok ev tipi dikis makinalari pazari odakli
faaliyet yuriten SINGER, 2019 yilina kadar sanayi tipi dikis makinalari pazarinda da
faaliyet gostermis olup mevcut durumda bu alanda istigal etmemektedir.:

Kurulun yakin zamanda aldigi 14.07.2021 tarihli ve 21-35/502-245 sayili karariyla izin
verilen islem sonucunda SINGER IV B.V. tarafindan kontrol edilen SINGER'in hissedarlik
yapisinda degisiklik yasanmigtir. Anilan Kurul karari ile Stitch Acquisition Corporation’in
SVP-Singer Holdings, Inc.’nin hisselerin tamaminin tzerinde dolayli kontrole sahip olmasi
ve bu hisselerin yaklasik %(.....)'unun SVP-Singer Holdings’e devredilmesi iglemine izin
verilmistir. Dolayisiyla nihai durumda Stitch Acquisition Corporation hisselerin %(.....)'ine;
SVP-Singer Holdings ise %(.....)’una sahiptir.

1.2. Sektore iliskin Genel Bilgi

Dikis makinalar1 pazari genel olarak sanayi tipi dikis makinalari ve ev tipi dikis makinalari
olmak Uzere iki farkli pazardan tesekkll etmektedir. Sanayi tipi dikis makinalari pazarinda
cok cesitli UrGnler bulunmakta olup, baslica Urlin cesitleri olarak duz dikis makinalari,
overlok makinalari, regme, zigzag, ciftigne, ilik, digme, ilik agma, digme dikme, punteriz
sayllabilir. Halihazirda sanayi tipi dikis makinalari pazarinda Juki, Brother, Siruba, Zoje,
Typical markalari faaliyet géstermektedir. Asagidaki tabloda SINGER'in 2017-2020
déneminde Urlan gruplari bazinda yillara gére toplam ciro verisi sunulmaktadir:

Tablo 1:SINGER'in Uriin Cesidi/Marka Bazinda Yillara Gére Ciro Kirilhmi (TL)

Ciro Kirilimlari 2017 2018 2019 2020 Genel Toplam
Singer Ev Tipi Dikig
Makinasi

Pfaff Ev Tipi Dikis
Makinasi

Singer Sanayi Tipi Dikig
Makinasi

Diger (Utller, Buharli
Duizlestiriciler, Ut
Sistemleri, Hav
Temizleyiciler, Dikis (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Aksesuarlari, Dikis
Malzemeleri, Yedek
Parcalar v.s.)

Genel Top_lam (-..n0) (--..2) (--.00) (.....) (.....)
Kaynak: SINGER cevabi yazi

ETDM pazarinda da ¢ok gesitli Urinler bulunmakta olup, baslica urun cesgitleri olarak
bilgisayarli nakis makinalari, elektronik dikis makinalari, dokim makinalari, mekanik dikis
makinalari, overlok ve regme makinasi sayilabilir. ETDM pazarinda Kiwi, Brother, Bernina,
Janome, Bindalli, Juki basta olmak Uzere c¢esitli dikis makinasi markalari yer almaktadir.
SINGER dahil bahsi gegen markalarin triinlerinin tamamina yakini ithal edilmektedir.

SINGER, ETDM pazarinda SINGER ve PFAFF markalari altinda faaliyet gostermektedir.

1 Onceki yillarda SINGER’den sanayi tipi dikis makinalari satin almis ve halen elinde sanayi tipi dikis
makinas! stodu bulunan satis noktalari oldugundan, SINGER'in web sitesinde halen sanayi tipi dikis
makinalarina iliskin aciklamalara yer verilmektedir. Bkz. https://www.singer.com.tr/tr/kategori/sanayi-tipi-
dikis-makinalari/duz-dikis (Erisim tarihi: 10.02.2020).
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Tesebbls tarafindan; SINGER ve PFAFF markalari arasinda kalite ve fonksiyon
farkhliklari bulundugu, PFAFF markali drtinlerin daha Ust segmentte yer aldigi; ancak her
iki markanin Urtnlerinin de ev tipi dikis makinalari kategorisine ait oldugu belirtilmigtir.

SINGER, ETDM pazarinda satis noktalarina triin dagitimini kendisi dogrudan yapabildigi
gibi ¢alistigi toptancilar araciligiyla da yapabilmektedir. Toptanci grubu altinda (i) makina
toptancisi ve (ii) toptan tuhafiyeci olmak tzere iki farkli grup bulunmaktadir.

Beyaz esya ve kuguk ev aletleri toptancilarindan olugan makina toptancilari, yalnizca dikis
makinasi satin alan ve akabinde bu makinalari Turkiye genelinde calistigi pek ¢ok farkli
satis noktasina satan ve dagitan toptancilardir. Tuhafiye toptancilari ise gogunlukla dikis
makinasi i¢in igne — ayak, dikis aksesuarlari (makas — dikis setleri — makine aksesuarlari)
ile buharl duzlestirici ve Utu grubundaki Grunlerini satin almaktadir. Ancak istisnai olarak,
tuhafiye toptancilarinin da c¢alistigi satis noktalarinin talebine gére dikis makinasi aldigi
durumlar olabilmektedir. Sunulan bilgiler kapsaminda SINGER’in dagitim yapisinin; beyaz
esya bayilerine, geleneksel bayilere, zincir marketlere, internet lzerinden satis yapan
bayilere ve servislere yapilan satiglar ile yurt disi satislar ve dogrudan satislar seklinde
kategorize edilebilecegi anlasiimaktadir. Bu cercevede SINGER'in farkli dagitim kanallari
araciligiyla yaptigi satislar su sekildedir:

e Beyaz Esya Bayi: Bu grupta dayanikli tiketim mallari satan beyaz egya bayileri ve
mobilya sektoriinde faaliyet gdsteren bayiler bulunmaktadir.

¢ Geleneksel Bayi: Bu bayi grubu yalnizca dikis makinasi satan ve dikis makinasi servisi
hizmeti veren satig noktalaridir. Bu gruptaki bayiler, ayni zamanda kurs merkezleri
olarak da hizmet vermekte olup, genellikle hobi malzemeleri de satmaktadirlar.

e Servis: Yedek parca ve sarf malzemelerinin satisini yapan ve urunlerle ilgili servis
hizmetlerini yerine getiren musterilerdir.

e Zincir Marketler: Bu gruba Evkur, A101, BiM gibi cok subeli zincir marketler girmektedir.

e internetten Satis Yapanlar: Genellikle e-ticaret platformlarinda (6rnegin Trendyol)
faaliyet gosteren ve vyalnizca internet Uzerinden satis yapan, fiziki magazasi
bulunmayan bayileri kapsamaktadir.

e Singer Web: SINGER resmi internet sitesi (zerinden yapilan dogrudan satiglari
icermektedir.

e Yurt Disina Satis: SINGER'in Azerbaycan ve KKTC'ye yaptidi satislar bu gruba
girmektedir.

¢ Diger: SINGER'in kurs merkezlerine yaptigi satiglar ve bagli oldugu grup sirketleri (SVP
grubu) icerisinde yapilan sirket ici satiglar bu kapsama girmektedir.

Asagidaki tabloda, 2017-2020 donemi icin SINGER ev tipi dikis makinesi trlinlerinin satig
kanallarinin ciro bazinda pazar paylarina yer verilmigtir:
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Tablo 2: SINGER ETDM Uriinlerinin Satis Kanallarinin Ciro Bazinda Pazar Paylari (%)

Kanal SINGER Ev Tipi PFAFF Ev Tipi Genel Toplam?

ana 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020
Beyaz Esya
Bayi (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Geleneksel
Bayi Kanall (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
f/:nSrMarket (.....) (....) (.....) (....) (....) (.....) (....) (....) (.....)
akine
Toptancisi (-.0) (...n) (... (...n) (...n) (-0 (...n) (-.on) (...n)
SingerWeﬁ (... C...) (... C...) (....) (...) (....) C....) (...
Sanayi Mak.
Bayi (-..0) (...n) (... (...n) (...n) (-0 (...n) (-.on) (...n)
Internet (....) (C....) (....) (C....) (....) (....) (....) C....) (....)
Servis (... C...) (... C...) (....) (...) (....) C....) (...
Toptan
Tuhafiyeci (.....) (v....) (-....) (v....) (....n) (-....) () (.....) (.....)
Yurtdigi
Satis (.....) (v....) (-....) (.....) (....n) (-....) () (.....) (.....)
Diger _ (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....) (.....)
Kaynak: SINGER cevabi yazi

ETDM Turkiye'de baslangi¢ta ihtiyag icin kullaniimakta iken ginimuzde hobi amagli olarak
da kullanilabilmektedir. insanlar basit tadilatlarini yapmak, ev ekonomisine katkida
bulunmak, kiyafetlerini degistirmek ve yenilemek amaciyla yeni teknoloji makinalarin
konforundan yararlanip kullanma arzusundadirlar. Ev tipi dikis makinasi pazari son 15
yildir teknolojinin de gelisimiyle GUlkemizde tekrar buylime arz etmektedir. Nitekim 2020 yili
tahmini ETDM pazar bayuklugu yillik (.....) adet; tahmini pazar ciro buyUukligu ise (.....)
TL'dir3.

Asagida sunulan tabloda ETDM pazarinda faaliyet gésteren oyuncular ile bunlarin pazar
paylarina yer verilmektedir:

Tablo 3: ETDM Pazarinda Faaliyet Gésteren Tesebbiislerin 2017-2020 Yillarina iligkin Hacim ve Deger Bazl
Pazar Paylar*

Tesebbii Satilan Birim Bazinda (%) Satis Degeri Bazinda (%)
esebous 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
BERNINA/BERNETTE Coal o)l Coal ol Coal Gl oyl (o)
BINDALLI Col o)l Coal Gl ol Gl oyl (o)
BROTHER Col o)l Coal Gl ol Gl oyl (o)
JANOME Col o)l Coal Gl ol Gl oyl (o)
JUKI Col o)l Coal Gl ol Gl oyl (o)
KIWI Col o)l Coal Gl Coal Gl ol (o)
SINGER Col o)l Coal Gl Coal Gl ol (o)
ZETINA Cool Gl CoT ol ol ol oyl )

2 Genel Toplam siitunu, SINGER ETDM, PFAFF ETDM, SINGER sanayi tipi dikis makinesi ve Diger (Utiiler,
Buharli Diizlestiriciler, Utii Sistemleri, Hav Temizleyiciler, Dikis Aksesuarlari, Dikis Malzemeleri, Yedek
Pargalar v.s.) grubunu kapsamaktadir.

8 Kurum kayitlarina intikal eden cevabi yazida, pazar blyUkligl ve pazar cirosu hesaplanirken rakip
firmalarin satmis oldugu tahmini Griin adedi ve ortalama satis fiyatinin dikkate alindigu, rakip firmalarin satmig
oldugu tahmini Uriin adedinin tamamen SINGER’in piyasadaki gdzlemlerine dayandigi, rakip firmalarin
ortalama satis fiyatinin ise rakip firmalarin kamuya agik fiyat bilgilerinden (kendi internet sitelerinde
yayinlanan fiyatlar gibi) hareketle hazirlandidi ifade edilmektedir.

4 Satis degeri bazli pazar payinin satis hacmi bazli pazar payina kiyasla daha disik seviyelerde
seyretmesinin nedeni olarak, SINGER tarafindan sunulan Griinlerin ortalama fiyatlarinin rakiplere nazaran
daha dusik kalmasi ifade edilmisgtir.
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| Kaynak: SINGER cevabi yazi

.3. ilgili Pazar
1.3.1. ilgili Uriin Pazan

ligili Griin pazar, belirli bir Griin ile tiiketici gdziinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri
bakimindan benzer olan Urunlerden olugsmaktadir. Bagka bir deyisle ilgili Griin pazari; Grin
Ozellikleri, fiyatlari ve kullanim amaglari bakimindan tuketici tarafindan ikame edilebilir
sayllan bltiin Uriinleri kapsamaktadir. ilgili Griin pazari taniminda talep ikamesinin
yaninda, talep ikamesine esdeger etkisi oldugu durumlarda arz ikamesi de hesaba
katiimaktadir.

Sektore iligkin bilgilerin paylasildigi bolumde detayli bir sekilde agiklandigi Gzere dikis
makinalari pazari iki temel Griinden olusmaktadir. Bunlar; ev tipi dikis makinalari (ETDM)
ve sanayi tipi dikis makinalaridir. Anilan makina turleri gerek fiyat gerekse kullanim
Ozellikleri ve tuketici tercihi bakimindan énemli dlgide ayrigsmaktadir. Dolayisiyla ilgili Gran
pazari “ev tipi dikis makinasi pazari” ve “sanayi tipi dikis makinasi pazari” seklinde
belirlenebilecektir. Diger taraftan, ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un 20.
paragrafinda; "... inceleme konusu islem, gerek (iriin gerekse cografi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyorsa ya da alternatif
tim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki séz konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilmayabilir.” ifadesine yer verilerek, alternatif pazar tanimlarinin sonucu etkilemedigi
durumlarda ilgili pazarin tayin edilmeyebilecegi belirtiimistir.

isbu dosya kapsaminda incelenen iddialar yeniden satis fiyatinin belirlenmesi, internet
Uzerinden vyapilan satislarin kisitlanmasi ve fiili munhasirlik iddialarindan tesekkdl
etmektedir. S6z konusu iddialarin pazarda gergeklesmesi durumunda ihlalin hangi
pazarda meydana geldigi hususu 6nem arz etmemektedir. Dolayisiyla ilgili Grin pazarinin
tanimlanmasinin, mevcut dosya bakimindan yapilacak degerlendirmeleri etkileyebilecek
niteligi bulunmadigindan kesin bir ilgili pazar tanimi yapilmasina gerek goérilmemis,
bununla birlikte ihlal iddialari ev tipi dikis makinalarina iliskin oldugundan degerlendirmeler
“ev tipi dikis makinalari pazar1” esas alinarak yapiimistir.

.3.2. ilgili Cografi Pazar

ligili cografi pazar belirlenirken, ilgili mal ve hizmetlerin 6zellikleri ile tiketici tercihleri
bakimindan giris engellerinin, ilgili bolge ile komsu bolgeler arasinda tesebbuslerin pazar
paylari veya mal ve hizmetlerin fiyatlari bakimindan hissedilir bir farklihgin olup olmadigi
gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. inceleme konusu ilgili Giriin pazarlarinda yer alan Griinler
bakimindan pazara girig, arz kaynaklarina ulasim, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis
sartlarinin bolgesel bir farkhlik goéstermedigi géz 6nlne alinarak ilgili cografi pazar
“Tlirkiye” olarak belirlenmigtir.

l.4. Yerinde incelemeler Kapsaminda Elde Edilen Belge ve Tespitler®

Onarastirma surecinde 26.01.2021 tarihinde SINGER’de ve muhtelif satis noktalarinda
yapilan yerinde incelemelerde elde edilen ve dosya konusu ile ilintili oldugu tespit edilen
bilgi ve belgeler ile tesebblsun bayilik s6zlegsmelerinin ilgili hukimlerine asagida yer
verilmigtir.

5 Tespitlerde yer alan belgelere orijinal halleri ile yer verilmis, yazim hatalari ve anlatim bozukluklari
muhafaza edilmistir.
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I.4.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine Yonelik Elde Edilen Belgeler

Bulgu 1

13.06.2019 ile 05.07.2019 tarihleri arasinda SINGER calisani (.....) tarafindan SINGER
Satis Mufettisi (.....)’a gonderilen “pfaff internet” konulu e-postalarda yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

13.06.2019(.....)

“(.....) iyice sagsirdi.lyice diisiirmiis fiyatlari. Pfaff passport 3.0'u 1899,00 liraya gitti gidiyor'a
satisa koymus. 130 S'ide 793 liraya. Liitfen bir ¢6ziim bulunsun. Bizde dligiirsek zararina satariz.
Selamlar .(.....)¢

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-piko-
makinasi-yetkili-satis-ve-servis-guvencesiyle-321151990”

14.06.2019(.....)

“(.....) merhaba,

Konyadan makinaci asaf ismiyle (.....) ve (.....) yine dlslk satmaya devam ediyorlar. Ayrica
(.....)ve (.....) gibi firmalara kim makine veriyorsa onlarda dlislik fiyattan koymuslar.Bir kag tane
link atiyorum. Selamlar (.....)

https://www.akakce.com/dikis-makinesi/en-ucuz-pfaff-passport-3-0-elektronik-
fiyati,94337559.html

https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-creative-15-bilgisayarli-piko-ve-nakis-makinesi-
P338328266

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-
bayiden-437332220?utm_source=google-pla&utm medium=paid-

search&utm content=287660019086&utm term=58793991355&ga prodid=437332220&ga m
erchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-
0&sc_gcsp=gg&gclid=EAlalQobChMIz6KimYTp4glVg60YChOmbwZmEAQYAYABEgJp2vD B
WE&Qgclsrc=aw.ds

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-
436680271?utm_source=google-pla&utm medium=paid-

search&utm content=287660019086&utm term=58793991355&ga prodid=436680271&ga m
erchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-

0&sc gcsp=gg&gclid=EAlalQobChMI9ZP1wITp4qlVRIuyCh18Sg9NEAYYASABEgLXO D Bw
E&gclsrc=aw.ds

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-by-pfaff-130s-140s-dikis-makinesi-
420177556?utm_source=google-pla&utm medium=paid-

search&utm content=287660019086&utm term=58793991355&ga prodid=420177556&0a m
erchantid=11669054&scxid=14489-145818-2357-

0&sc _gcsp=gg&gclid=EAlalQobChMIg4uT54Tp4qglVxtmyChlsWOBBEAQYBSABEgLVv D B
WE&Qgclsrc=aw.ds

https://urun.nl11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-
P345943456?¢cid=700501&utm_ source=comp akakce&utm medium=cpc&utm campaign=ak
akce genel&v=1.33.9-(.....)”

15.06.2019 (.....)
“Merhaba (.....) Bey,

6 (.....) yetkilisi oldugu tahmin edilen (.....) SINGER'in bayisi konumundadir.
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https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-piko-makinasi-yetkili-satis-ve-servis-guvencesiyle-321151990
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-piko-makinasi-yetkili-satis-ve-servis-guvencesiyle-321151990
https://www.akakce.com/dikis-makinesi/en-ucuz-pfaff-passport-3-0-elektronik-fiyati,94337559.html
https://www.akakce.com/dikis-makinesi/en-ucuz-pfaff-passport-3-0-elektronik-fiyati,94337559.html
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-creative-15-bilgisayarli-piko-ve-nakis-makinesi-P338328266
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-creative-15-bilgisayarli-piko-ve-nakis-makinesi-P338328266
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332220&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIz6KimYTp4gIVg6oYCh0mbwZmEAQYAyABEgJp2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332220&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIz6KimYTp4gIVg6oYCh0mbwZmEAQYAyABEgJp2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332220&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIz6KimYTp4gIVg6oYCh0mbwZmEAQYAyABEgJp2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332220&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIz6KimYTp4gIVg6oYCh0mbwZmEAQYAyABEgJp2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332220&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIz6KimYTp4gIVg6oYCh0mbwZmEAQYAyABEgJp2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332220&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIz6KimYTp4gIVg6oYCh0mbwZmEAQYAyABEgJp2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-436680271?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=436680271&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMI9ZP1wITp4gIVRIuyCh18Sg9NEAYYASABEgLxO_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-436680271?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=436680271&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMI9ZP1wITp4gIVRIuyCh18Sg9NEAYYASABEgLxO_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-436680271?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=436680271&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMI9ZP1wITp4gIVRIuyCh18Sg9NEAYYASABEgLxO_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-436680271?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=436680271&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMI9ZP1wITp4gIVRIuyCh18Sg9NEAYYASABEgLxO_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-436680271?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=436680271&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMI9ZP1wITp4gIVRIuyCh18Sg9NEAYYASABEgLxO_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-436680271?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=436680271&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMI9ZP1wITp4gIVRIuyCh18Sg9NEAYYASABEgLxO_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-by-pfaff-130s-140s-dikis-makinesi-420177556?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=420177556&ga_merchantid=11669054&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIq4uT54Tp4gIVxtmyCh1sWQBBEAQYBSABEgLVv_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-by-pfaff-130s-140s-dikis-makinesi-420177556?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=420177556&ga_merchantid=11669054&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIq4uT54Tp4gIVxtmyCh1sWQBBEAQYBSABEgLVv_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-by-pfaff-130s-140s-dikis-makinesi-420177556?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=420177556&ga_merchantid=11669054&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIq4uT54Tp4gIVxtmyCh1sWQBBEAQYBSABEgLVv_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-by-pfaff-130s-140s-dikis-makinesi-420177556?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=420177556&ga_merchantid=11669054&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIq4uT54Tp4gIVxtmyCh1sWQBBEAQYBSABEgLVv_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-by-pfaff-130s-140s-dikis-makinesi-420177556?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=420177556&ga_merchantid=11669054&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIq4uT54Tp4gIVxtmyCh1sWQBBEAQYBSABEgLVv_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-by-pfaff-130s-140s-dikis-makinesi-420177556?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=420177556&ga_merchantid=11669054&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIq4uT54Tp4gIVxtmyCh1sWQBBEAQYBSABEgLVv_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?cid=700501&utm_source=comp_akakce&utm_medium=cpc&utm_campaign=akakce_genel&v=1.33.9
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?cid=700501&utm_source=comp_akakce&utm_medium=cpc&utm_campaign=akakce_genel&v=1.33.9
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?cid=700501&utm_source=comp_akakce&utm_medium=cpc&utm_campaign=akakce_genel&v=1.33.9

21-46/672-336

Kayseri (.....)-Adana (.....)-izmir (.....)-Istanbul (.....) diisiik fiyatla satmaya devam ediyorlar.
Linklerini génderdim. Pazartesiye kadar bekleyecegim devam ederlerse bende en disik kimin
fiyati ise onu yazacadgim. llginiz i¢in tesekkdirler. (.....).

https://www.hepsiburada.com/pfaff-smarter-260c-dikis-makinesi-p-
EVFENISPF260C?magaza=%C3%96ZTA%C5%9ELARMAK%C4%BONE&uUtm source=pc&ut
m_ medium=cimri&utm campaign=c&utm content=c&utm term=3250&wt pc=cimri.c.3250.pc

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetKkili-
bayiden-437332220?ga prodid=437332220&scxid=14489-163508-2357-
0&utm_source=cimri&utm medium=ocs&utm campaign=price-

comparison&utm content=desktop

https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-
P345943456?gclid=EAlalQobChMIv8XMh7zr4qlVxA8YCh3840QalEAYYASABEqgJZ2vD BwE&

gclsrc=aw.ds

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-
bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm medium=paid-

search&utm content=287660019086&utm term=58793991355&ga prodid=437332035&g0a m
erchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-

0&sc _gcsp=gg&gclid=EAlalQobChMIv8XMh7zr4glVxA8YCh3840QqIEAYYAIABEgKIOvVD BwE

&gclsrc=aw.ds

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-
bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm medium=paid-

search&utm content=287660019086&utm term=58793991355&ga prodid=437332035&ga m
erchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-

0&sc gcsp=gg&gclid=EAlalQobChMIv8XMh7zr4glVxA8YCh3840QqIEAYYAIABEgKIOvVD BwE

&gclsrc=aw.ds

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinasi-yetkili-servis-
garantili-orjinal-urun-kapali-kutu-447176763”

19.06.2019¢(.....)

“Izmir (.....) Pfaff amb. 2.0 modeli 3970,00 olmasi gerekli, 3199 T.L.'ye satiyor.Pfaff 150 S
1092,00 olmasi lazimken 1050,00'ye satiyor.

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-ambition-2-0-model-dikis-makinasi-294869403

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinasi-yetkili-servis-
garantili-orjinal-urun-kapali-kutu-447176763

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-ambition-1-0-model-dikis-makinasi-294869023

(.....) Pfaff 260 C modeli 1654,00 T.L.(1875,00 olmasi gerek)

https://www.hepsiburada.com/pfaff-smarter-260c-dikis-makinesi-p-
EVFENISPF260C?magaza=Hobisitesi&wt gl=cpc.tum.universal-
genel.pla&gclid=EAlalQobChMI3qug s314glVTRDTChOZyOBAEAYYASABEgL HvD BwE

(.....) Pfaff Passport modeli 2050,00(2380,00 olmasi gerek)-150 S modeli 989,00 T.L.(1092,00
olmasi gerek)-130 S modeli 849,00 T.L.(928,00 olmasi gerek.)

https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-
P345943456?gclid=EAlalQobChMI3qug s314qglVTRDTChO0ZyOBAEAYYBIABEgKNDPD BwE

&qclsrc=aw.ds

https://www.akakce.com/dikis-makinesi/en-ucuz-pfaff-smarter-150-s-fiyati,8930423.html
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https://www.hepsiburada.com/pfaff-smarter-260c-dikis-makinesi-p-EVFENISPF260C?magaza=%C3%96ZTA%C5%9ELARMAK%C4%B0NE&utm_source=pc&utm_medium=cimri&utm_campaign=c&utm_content=c&utm_term=3250&wt_pc=cimri.c.3250.pc
https://www.hepsiburada.com/pfaff-smarter-260c-dikis-makinesi-p-EVFENISPF260C?magaza=%C3%96ZTA%C5%9ELARMAK%C4%B0NE&utm_source=pc&utm_medium=cimri&utm_campaign=c&utm_content=c&utm_term=3250&wt_pc=cimri.c.3250.pc
https://www.hepsiburada.com/pfaff-smarter-260c-dikis-makinesi-p-EVFENISPF260C?magaza=%C3%96ZTA%C5%9ELARMAK%C4%B0NE&utm_source=pc&utm_medium=cimri&utm_campaign=c&utm_content=c&utm_term=3250&wt_pc=cimri.c.3250.pc
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?ga_prodid=437332220&scxid=14489-163508-2357-0&utm_source=cimri&utm_medium=ocs&utm_campaign=price-comparison&utm_content=desktop
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?ga_prodid=437332220&scxid=14489-163508-2357-0&utm_source=cimri&utm_medium=ocs&utm_campaign=price-comparison&utm_content=desktop
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?ga_prodid=437332220&scxid=14489-163508-2357-0&utm_source=cimri&utm_medium=ocs&utm_campaign=price-comparison&utm_content=desktop
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-260c-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayiden-437332220?ga_prodid=437332220&scxid=14489-163508-2357-0&utm_source=cimri&utm_medium=ocs&utm_campaign=price-comparison&utm_content=desktop
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYASABEgJZ2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYASABEgJZ2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYASABEgJZ2vD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-passport-3-0-elektronik-dikis-makinesi-yetkili-bayi-ve-servis-437332035?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=437332035&ga_merchantid=126131292&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMIv8XMh7zr4gIVxA8YCh384QqIEAYYAiABEgKIOvD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinasi-yetkili-servis-garantili-orjinal-urun-kapali-kutu-447176763
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinasi-yetkili-servis-garantili-orjinal-urun-kapali-kutu-447176763
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-ambition-2-0-model-dikis-makinasi-294869403
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinasi-yetkili-servis-garantili-orjinal-urun-kapali-kutu-447176763
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-smarter-150s-dikis-makinasi-yetkili-servis-garantili-orjinal-urun-kapali-kutu-447176763
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-ambition-1-0-model-dikis-makinasi-294869023
https://www.hepsiburada.com/pfaff-smarter-260c-dikis-makinesi-p-EVFENISPF260C?magaza=Hobisitesi&wt_gl=cpc.tum.universal-genel.pla&gclid=EAIaIQobChMI3qug_s314gIVTRDTCh0ZyQBAEAYYASABEgL_HvD_BwE
https://www.hepsiburada.com/pfaff-smarter-260c-dikis-makinesi-p-EVFENISPF260C?magaza=Hobisitesi&wt_gl=cpc.tum.universal-genel.pla&gclid=EAIaIQobChMI3qug_s314gIVTRDTCh0ZyQBAEAYYASABEgL_HvD_BwE
https://www.hepsiburada.com/pfaff-smarter-260c-dikis-makinesi-p-EVFENISPF260C?magaza=Hobisitesi&wt_gl=cpc.tum.universal-genel.pla&gclid=EAIaIQobChMI3qug_s314gIVTRDTCh0ZyQBAEAYYASABEgL_HvD_BwE
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?gclid=EAIaIQobChMI3qug_s314gIVTRDTCh0ZyQBAEAYYBiABEgKnDPD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?gclid=EAIaIQobChMI3qug_s314gIVTRDTCh0ZyQBAEAYYBiABEgKnDPD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-passport-30-elektronik-piko-makinesi-P345943456?gclid=EAIaIQobChMI3qug_s314gIVTRDTCh0ZyQBAEAYYBiABEgKnDPD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://www.akakce.com/dikis-makinesi/en-ucuz-pfaff-smarter-150-s-fiyati,8930423.html

21-46/672-336

(.....) Pfaff exp. 4.2 6000,00(6500,00 olmasi gerek)

https://outlook.live.com/mail/compose/AQMKADAWATZIZmYAZCLiZmJILTRMZgAzL TAWAIOw
MA0ARgAAA7%2BgmpKVhjpCgFsLK6YO5pgHAL4AX3LHNM%2BFGNEIpX18ACR79AAACAQ
S8AAAC%2BMdyxzTPhRpxCKV9fAAke%2FQADd7HMJIAAAAA%3D%3D

(.....) Pfaff hobbylock 2.5 2500,00 T.L.(2680,00 olmasi gerek)-Performans 5.2 modeli
8000,00T.L.(8106,000lmasi gerek)-Creative 3.0 modeli 10 000,00 T.L.(10 950,00 olmasi gerek)

https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-creative-30-bilgisayarli-dikis-nakis-makinesi-
P131037364?gclid=EAlalQobChMIw8H18tH14glVhhUYCh2coAHPEAYYASABEgle6fD BWE&

gclsrc=aw.ds

https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-hobbylock-25-overlok-makinasi-
P131127248?cid=700501&utm source=comp akakce&utm medium=cpc&utm campaign=ak
akce genel&v=1.84.3

https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-performance-52-
P133763152?gclid=EAlalQobChMI4f7zkdH14qglVzaiaCh2qJwoREAQYAIABEgLoa D BwE&Q
clsrc=aw.ds

(.....) Pfaff amb. 1.0 modeli 3199,00T.L.(3430,00 olmasi gerek.)

https://outlook.live.com/mail/compose/ AQMKADAWATZIZmYAZCLiZmJILTRmMZgAzLTAwAIOw
MAOARQAAA7%2BgmpKVhjpCgFsLK6YO5pgHALAX3LHNM%2BFGNEIpX18ACR79AAACAQ
S8AAAC%2BMdyxzTPhRpxCKV9fAAke%2FQADd7HMIAAAAA%3D%3D”

05.07.2019 (.....)
“(.....) daslk fiyat

https://urun.qittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-ambition-2-0-model-dikis-makinasi-
456295739?utm_source=google-pla&utm medium=paid-

search&utm content=287660019086&utm term=58793991355&ga prodid=456295739&0ga m
erchantid=133982245&scxid=14489-145818-2357-

0&sc _gcsp=gg&gclid=EAlalQobChMI0KzVnb2d4wlVDKmaChll QZfEAQYASABEQIj{IPD BwE

&qclsrc=aw.ds
(.....) duguk fiyat

https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-expression-35-dikis-makinasi-
P131075063?cid=700501&utm source=comp akakce&utm medium=cpc&utm campaign=ak
akce genel&v=1.58.2

https://www.hepsiburada.com/pfaff-performance-5-2-elektronik-dikis-makinesi-p-
HBV00000CG1DD?magaza=psj%20makine&wt gl=cpc.tum.universal-
genel.pla&gclid=EAlalQobChMI 4jJ-L6d4wlVz-eaCh25DgOhEAYYAIABEgJxcfD BwE”

Bulgu 2

(33) 14.06.2019-03.07.2019 tarihleri arasinda SINGER Genel Midiri (.....) tarafindan Satis
Mufettisi (.....) ve SINGER c¢aliganlari (.....) ve (.....)’a gdnderilen “PFAFF internet fiyatlari”
konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

14.06.2019, (.....)

“Arkadaglar,
Son zamanlarda Pfaff perakende fiyatlarinda acikladigimiz/uyguladigimiz politikanin 6zellikle
bir kag bliylik bayi tarafindan delindigi; Internet lizerinde actiklari magazalarla ve sosyal medya
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https://outlook.live.com/mail/compose/AQMkADAwATZiZmYAZC1iZmJlLTRmZgAzLTAwAi0wMAoARgAAA7%2BgmpKVhjpCqFsLK6YO5pgHAL4x3LHNM%2BFGnEIpX18ACR79AAACAQ8AAAC%2BMdyxzTPhRpxCKV9fAAke%2FQADd7HmJAAAAA%3D%3D
https://outlook.live.com/mail/compose/AQMkADAwATZiZmYAZC1iZmJlLTRmZgAzLTAwAi0wMAoARgAAA7%2BgmpKVhjpCqFsLK6YO5pgHAL4x3LHNM%2BFGnEIpX18ACR79AAACAQ8AAAC%2BMdyxzTPhRpxCKV9fAAke%2FQADd7HmJAAAAA%3D%3D
https://outlook.live.com/mail/compose/AQMkADAwATZiZmYAZC1iZmJlLTRmZgAzLTAwAi0wMAoARgAAA7%2BgmpKVhjpCqFsLK6YO5pgHAL4x3LHNM%2BFGnEIpX18ACR79AAACAQ8AAAC%2BMdyxzTPhRpxCKV9fAAke%2FQADd7HmJAAAAA%3D%3D
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-creative-30-bilgisayarli-dikis-nakis-makinesi-P131037364?gclid=EAIaIQobChMIw8H18tH14gIVhhUYCh2coAHPEAYYASABEgIe6fD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-creative-30-bilgisayarli-dikis-nakis-makinesi-P131037364?gclid=EAIaIQobChMIw8H18tH14gIVhhUYCh2coAHPEAYYASABEgIe6fD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-creative-30-bilgisayarli-dikis-nakis-makinesi-P131037364?gclid=EAIaIQobChMIw8H18tH14gIVhhUYCh2coAHPEAYYASABEgIe6fD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-hobbylock-25-overlok-makinasi-P131127248?cid=700501&utm_source=comp_akakce&utm_medium=cpc&utm_campaign=akakce_genel&v=1.84.3
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-hobbylock-25-overlok-makinasi-P131127248?cid=700501&utm_source=comp_akakce&utm_medium=cpc&utm_campaign=akakce_genel&v=1.84.3
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-hobbylock-25-overlok-makinasi-P131127248?cid=700501&utm_source=comp_akakce&utm_medium=cpc&utm_campaign=akakce_genel&v=1.84.3
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-performance-52-P133763152?gclid=EAIaIQobChMI4f7zkdH14gIVzaiaCh2qJwoREAQYAiABEgLoa_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-performance-52-P133763152?gclid=EAIaIQobChMI4f7zkdH14gIVzaiaCh2qJwoREAQYAiABEgLoa_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.n11.com/dikis-makinesi/pfaff-performance-52-P133763152?gclid=EAIaIQobChMI4f7zkdH14gIVzaiaCh2qJwoREAQYAiABEgLoa_D_BwE&gclsrc=aw.ds
https://outlook.live.com/mail/compose/AQMkADAwATZiZmYAZC1iZmJlLTRmZgAzLTAwAi0wMAoARgAAA7%2BgmpKVhjpCqFsLK6YO5pgHAL4x3LHNM%2BFGnEIpX18ACR79AAACAQ8AAAC%2BMdyxzTPhRpxCKV9fAAke%2FQADd7HmJAAAAA%3D%3D
https://outlook.live.com/mail/compose/AQMkADAwATZiZmYAZC1iZmJlLTRmZgAzLTAwAi0wMAoARgAAA7%2BgmpKVhjpCqFsLK6YO5pgHAL4x3LHNM%2BFGnEIpX18ACR79AAACAQ8AAAC%2BMdyxzTPhRpxCKV9fAAke%2FQADd7HmJAAAAA%3D%3D
https://outlook.live.com/mail/compose/AQMkADAwATZiZmYAZC1iZmJlLTRmZgAzLTAwAi0wMAoARgAAA7%2BgmpKVhjpCqFsLK6YO5pgHAL4x3LHNM%2BFGnEIpX18ACR79AAACAQ8AAAC%2BMdyxzTPhRpxCKV9fAAke%2FQADd7HmJAAAAA%3D%3D
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-ambition-2-0-model-dikis-makinasi-456295739?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=456295739&ga_merchantid=133982245&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMI0KzVnb2d4wIVDKmaCh1l_QZfEAQYASABEgIjIPD_BwE&gclsrc=aw.ds
https://urun.gittigidiyor.com/ev-elektronigi/pfaff-ambition-2-0-model-dikis-makinasi-456295739?utm_source=google-pla&utm_medium=paid-search&utm_content=287660019086&utm_term=58793991355&ga_prodid=456295739&ga_merchantid=133982245&scxid=14489-145818-2357-0&sc_gcsp=gg&gclid=EAIaIQobChMI0KzVnb2d4wIVDKmaCh1l_QZfEAQYASABEgIjIPD_BwE&gclsrc=aw.ds
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tizerinden yaptiklari duyurularla ¢ok dislk marjlarla satis yaptiklari , yaptiklari satisi sehir
belirterek sergiledikleri , bu yetmezmis gibi o bblgenin bayileri miigteri aracilidiyla aratilip
fiyatlarin telafuz edilmesi , attiklari mesajlarin ve diger bayileri kétiilemelerinin bizlere kadar
ulasmasi, egitim icin bélge égretmenlerinin farkli bélgelere yapilan satista destek olmayacagini
bildikleri halde egitime gitmeleri icin baski yapilmasi vb.. durumlarla karsi karsiyayiz. Birkag
bayi yiiziinden Pfaff satis politikamizi degistirip baremi kaldirmak ve marji disirmek
istemiyorum. Fakat bunu yapan bayilerin cezalandiriimasi gerekmektedir. Fiyatlar takip edilip
aylik raporlanacak ve fiyat bozan bayilere bir sonraki allmda en digiik Pfaff iskontosu
verilecektir. Ikinci alima kadar fiyat! yiikseltip sonra yine ayni uygulamaya gegerlerse, kim
olursa olsun bayiligi iptal edilecektir. Bayilerinize gerekli uyarilari liitfen bugdn iitibariyle yapin.
Kimseye ayricalikli muamele yapiimayacaktir. Geregini rica ederim,”

17.06.2019,(.....)

“Arkadaslar,
Ekte Pfaff fiyatlarindaki son durum bulunuyor. Mesaji net veremedik sanirim. Geregdini acilen
rica ediyorum”

03.07.2019(.....)

“Arkadaslar,

14 Haziran tarihinde atmis oldugum uyari yazisina istinaden halen bir¢ok bayi Pfaff fiyatlarinda
diizenleme yapmamistir. Kurall tekrar hatirlatiyorum ve 17 Haziran tarihi itibariyle
degistirilmemis fiyatlar igin bayilerinize iskonto dlisiilerek sevkiyat yapilacagini bir kez daha
bildiriyorum. (.....) aylik olarak raporlamaya devam edecek ve kesinti yapilacak olan bayilerin
duyurusu yapilacaktir. Ekteki dosyada mevcut durumu gérebilirsiniz.

Fiyatlar takip edilip aylik raporlanacak ve fiyat bozan bayilere bir sonraki alimda en diislik Pfaff
iskontosu verilecektir. Ikinci alima kadar fiyati yiikseltip sonra yine ayni uygulamaya
gecerlerse, kim olursa olsun bayiligi iptal edilecektir. Bilgilerinize,”

Bulgu 3

(34) 17.01.2020 ile 24.06.2020 tarihleri arasinda SINGER Satis Miifettisi (.....) ve bayi ¢alsani
oldugu tahmin edilen (.....) arasinda gegen Whatsapp yazismasinda yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

17.01.2020

“(.....): Arkadaglar Pfaff fiyatlarinda halen fiyat bozan bayiler mevcut. Uygulamamizi biliyorsunuz,
hi¢ bir kogsulda bir sonraki alinda iskonto alamaz! Geregini yapip, bayilerinizi uyarin liitfen.

12.05.2020

(.....):(.....) pfaff fiyatlarin dlizeltimesi icin yazi geldi sende varsin digerleri de var zaten fiyatlari
glincelle bi zahmet zira kimseye (irlin ¢cikmayacaklar.

(.....): Dizeltmeyenlere iskontolar kaldirild.

11.06.2020

(.....): Durum bu uymayanlara kesin ceza olacak

(.....): Valla ben hi¢ bozmadim o giinden sonra ama bozan ¢ok oluyor saat 20.00 dan sonra
olmayan (.....)ve (.....)

(.....): Birde bayiniz

(.....): Valla yazi ¢cok acgik sen dogrusunu yapmigssin.

(.....): Onlarla ilgili de yaptirim olacak veren bayilere.

(.....): Uriin alinip kim vermis arastirilacak.

13.06.2020
(.....):(.....) 710 pfaff in da fiyatini diizeltirmisin

(.....): Unutma saliya kadar stire.
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(.....): Tmm.

(.....): Sizin kurallar sadece bize galiba.

(.....): Sen bunlari bosver herkese artik. Ama tabi yine ayni seyler olursa o zaman bakariz. Ama
simdi kesin

(.....): Tmm abi. Ama millet in pek umrunda degil.

(.....): Bagkasi bizi simdilik ilgilendirmiyor

(.....): Her seferinde onlari seyrediyoruz

(.....): Clnkii su anda bdtin bzel fiyatlar ve uygulamalar kaldirildi artik yazamiyoruz

Normal sartlarda yazabiliyoruz. Zaten ucuz satanlar sonra 6yle alamayacaklar.

(.....). Seni dinliyorum ama her seferinde ayni oldu ben fiyat dlisme taraftari degilim her kesin
fiyatl ayni olsun yeterki

(.....): Olmazsa o zaman bizde aynisin yapariz merak etme Sen beni dinle sikma canini

(.....) Sen bana birak amasalidan sonra takip etmeye devam et ve bana bildir

(.....): Kim bozuyorsa kesin bana bildiriyorsun o zaman ben gerekeni yaparim

(.....): Tmm abi siz bayi olmayanlara ¢éziim bulun digerleri zaten yemez

21.06.2020
(.....): Bunlarda sizin adamlar (.....) ve (.....)
(.....). Birgariban biz kaldik adamlarin mallarini bitirmesini bekliyoruz ve bu adamlar stok yeniledi

bilgin olsun

(.....): Bunlar bizim bayiler degil zaten. Bunlar birilerinden aliyor
(.....): Bu(.....). Hatay

(.....): Hatamam o zaman.

(.....): Gitti gidiyor

(.....): Onun iskontolari kaldirildi %20 sadece yil sonuna kadar
(.....): Ok.

(.....): Ozel fiyatlardan alamayacak kedin. Kesin. (.....) hanim kapatti iskontolarini.
(.....): Kesin. (.....) hanim kapatti iskontolarini

24.06.2020

(.....):(.....) diizeltmemigsin kardo

(.....). Hepsini duzelttim abi. Hangisi. Pardon abi amazon u unuttum”

Bulgu 4

21.07.2020 tarihinde SINGER Genel Miidirii (.....) tarafindan (.....) ve (.....)’e gdnderilen
“Fwd: PFAFF bélgeler arasi egitim” konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:

21.07.2020, (.....)

“Arkadaslar,

Pfaff fiyatlarinda ciddi bozulmalar yer aliyor.Haziran sonu itibariyle (.....) Bey, fiyat bozan
bayilerde iskonto kesinitisi yapalim. Liitfen bana herhangi bir bahane ile kesinti yapiimasin diye
talepte bulunmayin. Biz koydugumuz kurallara uymadigimiz slirece bayilerin dlizene girme
sansi yok. Geregini rica ederim”

Bulgu 5

08.09.2020 tarihinde SINGER Genel Miidirii (.....) tarafindan SINGER calisanlari (.....) ve
(.....)e gonderilen “Q71-Q3 Degerlendirme-Q4 & 2021 Planlama-Satis Toplantisi” konulu
e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:
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08.09.2020, (.....)

“...Sunumun igeriginde olmasi zorunlu olan kisimlar asagidaki gibidir;....Finans tarafindan
hazirlanmasi gereken dosyalar;

o Acik /kapall hesaplar
e Riskler
e Fiyat bozan bayiler...”

Bulgu 6

26.12.2020 tarihinde SiNGER Genel Miduri (.....) tarafindan SINGER galisanlari (.....) ve

(.....) gbnderilen “Re: Pfaff Internet Fiyatlari” konulu e-postada yer alan ifadeler asagdidaki

gibidir:
26.12.2020, (.....)

“Arkadaslar, Pfaff fiyatlari yine ¢ok cesitlilik géstermeye baslamistir. Liitfen bayilerinizi uyarin.
Geregini rica ederim”

Bulgu 7

06.01.2021 tarihinde SINGER Genel Mudrd (.....) tarafindan SINGER galiganlari (.....) ve

(.....)ye gonderilen (.....) konulu e-postada yer alan ifadeler asagidaki gibidir:
06.01.2021, (.....)

“Degerli Arkadaslar, Pfaffta internette fiyat bozan bayiler 8 Ocak 2021 tarihinden baglamak
lizere, tim yil boyu alimlarinda sadece %20 iskonto ile (riin alabilecektir. Baylerinize gerekli
duyurulari acilen yapin liitfen. Istisna yapilmayacaktir. (.....) Bey takibini rica ederim.”

Bulgu 8

22.01.2021-23.01.2021 tarihlerinde SINGER Marka Miduri (.....) ile SINGER Genel
Maddara (.....) arasinda gegen ‘Fwd: Pfaff - 6ztaglar” konulu e-postada yer alan ifadeler
asagidaki gibidir:

22.01.2021, (.....)

“.....) hanim
Ekteki gorselleri (.....) bey yolladr’. Gruptan yollamak istememis. Bayisi yollamis kendisine
pfaffta fiyat bozan bayi diye. Bilgilerinize (.....)”

23.01.2021, (.....)

“(.....) mail at, iskontosunu kessinler.”

.4.2. internet Satis Yasaginin Tespitine Yonelik Olarak Elde Edilen Belgeler

Bulgu 9

06-07.10.2020 tarihinde oncelikle SINGER Genel Mudiirii (.....) tarafindan SVP Europe
S.r.l’nin Ispanya ve ltalya’dan sorumlu Genel Muduru (.....)’'ya génderilen bir yazismada

7 {Igili e-postaya iliskin ekran goériintileri bulunmaktadir.
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ve akabinde yine (.....) tarafindan (.....)’e génderilen “Fwd: Dijital” konulu e-postada yer
alan ifadeler asagidaki gibidir:

06.10.2020, (.....)
Merhaba (.....). Bu adama ulastim. Satis yapmayi durduracak.
07.10.2020, (.....)

“(....), Dijiital satiglar bir ¢ok model bazinda Ispanyada devam ediyor.
=ttps://www.amazon.es/s?k=singer&me=A35RLRGA8BI1BEG& mk es ES=3D%C3%85M%
C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&ref=nb_sb_noss

<=r>

Ayrica DUHAN markasi altinda tiim modeller dahil olmak iizere Italya’da

https://www.amazon.it/s?k=singer&me=A32YSEJOWUAHD=& mK it IT=%C3%85M%C3%8
5%C5%BD%C3%95%C3%91&ref=nb sb noss=br>

“Sadece ltalya ve ispanya’da dedil ayrica Fransa ve Almanya’'da faaliyet gbsteren saticilari
durdurmak igin yardimina ihtiyacimiz var. S6z konusu saticilar fiyatlari diglirmeye ve
mudigterilerimizin satiglarini durdurmaya devam ediyor....”

07.10.2020, (.....)

“Arkadaslar,

AMAZON konusunda son uyarimdir. Bayilerinizle bir an énce konusun ve drlinlerimizi satistan
¢lkartin.

Tim direktorlerden uyari almaya bagladim. Bu sekilde (iriin geligleri iptal edilecektir.

konu ¢ok cididir, gerekli 6Gnemi verin llitfen. bende ayrica Amazon tarafindan Tirkiyeden yurt disi
satislarini kapattirmaya c¢alisacagim.

Bu stire zarfinda, bugln icinde tiim Singer Tlirkiye firmalari Amazondan ¢ikmis olacak.

Hala bayisi satmaya devam eden arkadaslara (iriin veriimeyecektir.

Geregini ivedikle rica ederim.”

1.4.3. SINGER Bayilik S6zlesmesi

Bulgu 10

SINGER’de yapilan yerinde incelemeler cercevesinde talep edilen bilgi ve belgelere
mukabil tesebblsin goénderdigi Bayilik Sézlesmesi'nin (Sézlesme), “(.....)” bashkh 4.
maddesinde asagidaki hikim yer almaktadir;

“....) |

I.5. Degerlendirme

Dosya konusu sikayet kapsaminda SINGER'in ev tipi dikis makinalari pazarinda yaklasik
%(.....) oraninda bir pazar paylyla hakim durumda oldugu ve tesebbusun kendi markasinin
dagitimini yapan satig noktalarinda fiili munhasirliga yol agan uygulamalarda bulunmak
suretiyle rakip faaliyetlerini zorlastirdid ileri strilmektedir. Bahse konu iddianin yaninda
yapilan incelemeler sirasinda yeniden satis fiyatinin belirlenmesi (YSFB) uygulamasina
isaret eder niteligi haiz bazi belgelere ulagiimis olup, asagida s6z konusu belgelere iligkin
analizlere ve akabinde uzlasma deg@erlendirmesi bakimindan s6z konusu dikey
kisittamanin bir uzantisi olarak ele alinan internet satislariyla ilgili Bulgu 9’a yer verilmistir.

1.5.1. Yeniden Satis Fiyatinin Tespitine iliskin Degerlendirme

Bu baslik altinda Tirk rekabet hukukunda yeniden satis fiyatinin tespitinin nasil ele
alindigina ve SINGER ile muhtelif satis noktalarinda elde edilen bulgulara iligkin
degerlendirmelere ve dosya konusu uygulamalar hakkinda 4054 sayili Kanun'un 4.

8 [sbu belgede yer alan yazismalar ingilizce aslindan raportérierce gevrilmistir.
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maddesi kapsaminda yapilan degerlendirmelere yer verilmigtir.
[.5.1.1. Tiirk Rekabet Hukukunda Yeniden Satig Fiyatinin Tespiti

4054 sayili Kanun’un “Kapsam” baslikl 2. maddesi; “Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde
mal ve hizmet piyasalarinda faaliyet gésteren ya da bu piyasalari etkileyen her tirlli
tesebblislin aralarinda yaptigi rekabeti engelleyici, bozucu ve Kkisitlayici anlasma,
uygulama ve kararlar ile piyasaya hakim olan tesebbdislerin bu hékimiyetlerini kétlye
kullanmalari ve rekabeti 6nemli blglide azaltacak birlesme ve devralma niteligindeki her
turlti hukuki islem ve davranislar, rekabetin korunmasina yénelik tedbir, tespit, diizenleme
ve denetlemeye iligkin igslemler bu Kanun kapsamina girer.” hUkmunu haizdir.

4054 sayili Kanun’un “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar” baglikli 4.
maddesi, “Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisittama amacini tagiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan tesebblsler arasi anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebblis
birliklerinin bu tir karar ve eylemleri hukuka aykiri ve yasaktir.” hUkmunu haizdir. Bu
maddenin birinci fikrasinin (a) bendine gore “mal veya hizmetlerin alim ya da satim
fiyatinin, fiyati olugturan maliyet, kér gibi unsurlar ile her tirlii alim yahut satim gartlarinin
tespit edilmesi” yasaklanan haller arasinda sayilmistir. Bu yonUyle rekabeti kisitlayici
yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalari, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda
rekabeti kisitlayici nitelikte bir anlagsma olarak ele alinabilmektedir.

Rekabeti kisitlayici dikey anlasmalarin 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi hikimlerinin
uygulanmasindan grup olarak muaf tutulmasinin kosullarini belirleyen Dikey Anlagmalara
lliskin Grup Muafiyet Tebligi'nin (2002/2 sayili Teblig) “Anlasmalari Grup Muafiyeti
Kapsami Disina Cikaran Sinirlamalar” baglikli 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi,
alici tesebbuslin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesine iliskindir. Buna
gore, alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi kesinlikle yasaktir. Ancak,
saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya aliciya satis fiyatini tavsiye
etmesi; sabit veya asgari satis fiyatina donismemesi kosuluyla mimkuindur. Bu kosulun
saglanmasi igin, s6z konusu fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan
fiyat listelerinde ya da UrUnun Uzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

Dikey Anlasmalara iliskin Kilavuz’'un (Kilavuz) 18. paragrafinda ise yeniden satis fiyatinin
tespiti uygulamasinin dogrudan yapilabilecegi gibi dolayli olarak da gergeklestirilebilecegdi
ifade edilmektedir. Saglayici tesebbusler, akdetmis olduklari dikey anlasmalara acik
hakim koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan belirlemelerinin yani sira, ayni ihlali
degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da gercgeklestirebilmektedirler. Alicinin kar
marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat seviyesinden alicinin
uygulayabilecegi indirim oraninin en Ust seviyesinin belirlenmesi, aliclya tavsiye edilen
fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara
uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiriimesi, askiya alinmasi veya anlagsmanin sona
erdiriimesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen bu tur cezai yaptirimlarin
uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan belirlenmesine 6rnek olarak verilebilir.
Bu tur yeniden satis fiyatinin dolayl yoldan belirlenmesi uygulamalari da Teblig'in 4.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca anlagsmalari grup muafiyeti kapsami disina
cikarmaktadir.

Kilavuz’'un 19. paragrafinda; yeniden satis fiyatinin tespitine yénelik dogrudan veya dolayl
yontemlerin, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol
edebildigi durumlarda daha etkili oldugu ifade edilmektedir. Ornegin, standart fiyat
listelerinden farkh fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda tum alicilara
getirilecek bir yikimlalik saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol etmesini 6nemli
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Olglde kolaylagtirmaktadir.

Yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin Kurul kararlarinda tGzerinde durulan hususlardan ilki,
sistematik bir uygulamanin bulunup bulunmadigidir®. Zira yeniden satis fiyatinin tespiti
uygulamasinin en énemli negatif etkisi olarak gdsterilen Grtn fiyatlarinin yikselmesinden
bahsedebilmek igin, eylemin, nihai satig noktalarinin belli bir kisminda uygulanmasi, bir
bagka ifadeyle nihai satis noktalarina yonelik gorece sistematik bir uygulamanin varligi
gerekmektedir. Aksi halde, satis hacmi yuksek olmayan tek bir satis noktasinin yeniden
satis fiyati belirlenerek fiyatlarin ytkseltimesi mimkin olamayacaktir.

Kiitas Teekanne'® kararinda yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin degerlendirme
yapilirken ayrica, pazarin rekabetci yapisi ve yasam evresi (blylyen bir pazar olup
olmadigi) uzerinde de duruldugu gorulmektedir. Yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin bir
diger karar olan Yatsan!! kararinda ise Kurul tarafindan, pazarin yagsam evresi hususunda;
olgunluk evresinde olan bir pazarda marka igi rekabetin kisittanmasinin daha fazla
olumsuz etkilere yol agacaginin, dinamik ve buylyen bir pazarda ise dikey rekabet
kisitlamalarinin - olumsuz etkilerinin  6nemli 6lgude azalacaginin kabul edildidi
gorulmektedir.

Saglayici tesebbls tarafindan belirlenen yeniden satis fiyatina uyulmamasinin
yaptirnmlara baglanmis olup olmamasi ve bu durumun rekabet hukuku agisindan
doguracagi sonuclar da 6nceki Kurul kararlarinda tartisilmistir. Ornegdin Reckitt-Benkiser!2
kararinda Kurul, alicinin belli bir yeniden satis fiyatina bagli kalmamasi halinde
uyariimasinin yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik dolayl uygulamalardan oldugu
tespitinde bulunmustur. Cagdas'® kararinda ise Kurulun belgelerde yer alan yeniden satis
fiyatinin tespitine uyulmasi gerektigine iliskin ifadeler nedeniyle tesebblse 4054 sayili
Kanun’'un 9. maddesi UglnclU fikrasi uyarinca goérlis gonderiimesine karar verdigi
goOrulmektedir. Kurulun yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik bir diger dnemli karari
2018 yilinda aldigi Sony*# kararidir. Kararda, Sony'nin ¢evrim ici satiglar bakimindan
bayilerinin yeniden satis fiyatini belirledigi tespiti yapilmis ve "yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi uygulamalari, istisnai haller disinda, rekabet lizerindeki etkisi sinirli olsa bile,
amaci bakimindan 4054 sayili Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak
degerlendiriimektedir.” ifadelerine yer verilmistir. Boylelikle YSFB eylemlerinin amag
bakimindan rekabeti kisitlayici nitelik tasidigi kabul edilmigtir. Yakin zamanda alinan
Grope SEB? kararinda da YSFB uygulamalarinin amag¢ bakimindan ihlal oldugu
degerlendirmesinde bulunularak tesebbuse ve distriblUtérine idari para cezasi verilmigtir.

Yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarinin etki dodurup dogurmamasinin ihlalin
varliginin kanittanmasindaki yerine iligkin olarak ise Kurul, Anadolu Elektronik!® kararinda
“(...) amacinin rekabeti kisitlamak oldugu kabul edilen yeniden satis fiyatinin tespiti
uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer aldigina gliphe
bulunmamaktadir. Bu nedenle 4. madde hiikmi g6z énline alindiginda ihlalin ortaya
konulabilmesi igin yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarina ydnelik olarak bir etki
analizi yapilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.” seklinde bir degerlendirme yapmistir. Bu

904.07.2007 tarihli ve 07-56/669-232 sayili Kurul karari.

10 24.08.2006 tarihli ve 06-59/773-226 sayil Kurul karari.

11 23.09.2010 tarihli ve 10-60/1251-469 sayili Kurul karari.

12.13.06.2013 tarihli ve 13-36/468-204 sayil Kurul karari.

1324.10.2013 tarihli ve 13-59/825-350 sayili Kurul karari.

14 22.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Kurul karari. S6z konusu kararin iptal istemi, Ankara 8. idare
Mahkemesinin 28.01.2020 tarihli E. 2019/1193, K. 2020/194 sayil karariyla reddedilmistir.

1504.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili Kurul karari.

16 23.06.2011 tarihli ve 11-39/838-262 sayil Kurul Karart.
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dogrultuda, yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarinin amag¢ yonunden rekabeti
kisitlayici anlagsma niteligini haiz olmalari nedeniyle rekabeti kisitlayici etki dogurmasalar
da bu uygulamalar 4054 sayih Kanun'un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak
nitelendirilmektedir. Kurul, “Rekabeti bozucu nitelikte olan anlasmalar, taraflarin kendi
bagimsiz rekabetci faaliyetlerini ortak ¢ikarlar adina gbzden ¢ikardiklari bir yapisal gergeve
yaratir. Bu sebepten dolayi, sadece rekabete aykiri bir anlasmaya taraf olmak, anlasma
etkilerini gerceklestirmemis olsa dahi yasaktir.” tespiti ile amaci rekabeti kisitlayici olan bir
anlasmanin etkisinin aranmayacagdini agik¢a ortaya koymustur.l’ Nitekim 2011 sonrasi
alinan birgok Kurul kararindai® ve mevcut uygulamada yeniden satig fiyatinin amag
bakimindan agik bir ihlal olarak goruldugu ve etkilerinin incelenmesinin ihlal tespiti i¢in
aranan bir kosul olarak gorulmedigine iligkin yaklagimin devam ettigi belirtiimelidir.

Yeniden satis fiyatinin tespitinin AB rekabet hukuku kapsaminda da amag yonuyle rekabeti
kisitladigr kabul edilmektedir. Avrupa Komisyonu (Komisyon) tarafindan 2014 yilinda
yayimlanan “Amac Yoniinden Rekabet Kisitlarina iliskin Kilavuz’un!® 3.4. maddesinde
yeniden satis fiyatinin tespitinin amag¢ yonuyle rekabeti kisitlayici oldugu ifade edilmigtir.
Nitekim uygulama bakimindan da Komisyon, Asus?’, Denon&Marantz??, Philips?? ve
Pioneer?®a c¢evrim igi perakendecilerin kendi satis fiyatlarini belirleme yeteneklerini
sinirlandirmak yoluyla, yeniden satis fiyatini sabit veya asgari sekilde belirlemeleri
gerekgesiyle idari para cezasi vermistir. Birbirinden bagimsiz olarak trunlerini dusuk fiyatla
satan firmalara Ureticiler tarafindan mudahale edildigi ve satici firmalarin yeniden satis
fiyatina uymamalari halinde mal vermenin engellenmesi veya arzin kisitlanmasi gibi tehdit
ve yaptirmlarla karsilasildigi ifade edilmistir. Ayrica Komisyon 25.01.2019 tarihinde
Guess’in perakendecilerin fiyatlarini tespit ettigini ve “tavsiye edilen” yeniden satig fiyatlar
ile uyusmayan fiyatlari diizeltmek i¢cin midahalede bulundugunu belirterek Guess’in yetkili
saticilarinin satis fiyatlarina miidahale etmek suretiyle Avrupa Birliginin Igleyisine Dair
Antlasma’nin 101. maddesini ihlal ettigini tespit etmistir?4.

Yeniden satis fiyatinin tespitine iliskin Kurul i¢tihadinin incelenmesinden; Kurulun belli
dénemlerde yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik toleransli yaklasim sergiledigi, kimi
dosyalarda pazarda ortaya ¢ikmis bir etki olmamasi sebebiyle ihlal olmadigi sonucuna
ulasildigr ya da bazi kararlarda ihlal tespit edilmesine ragmen 4054 sayili Kanun'un 9.
maddesinin Uguncu fikrasi hukmud uyarinca gorus gonderilmesine karar verildigi
gorulmektedir. Ancak bu kararlar, yeniden satis fiyatinin amag yonuyle rekabeti kisitlayici
anlasmalardan sayilmadigi anlaminda degerlendiriimemelidir. Bu yaklasimin temelinde,
elde edilen belgelerin ihlalin varligini acikca gostermemesi ve somut olaydaki pazar
yapisinin dinamikleri gibi hususlarin yer aldigi anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, Kurul tarafindan 2011 yilindan sonra alinan birgok kararda, yeniden satis
fiyatinin tespiti amacinin ihlalin varligi igin yeterli oldugu belirtiimigtir. Bazi kararlarda
eylemin etkisi incelenmemis, bazi kararlarda ise eylemin etkisi incelenmis ve etKki
dogurmadigi ortaya konulmus olsa bile ama¢ bakimindan ihlal tespiti yapilarak
tesebbuslere idari para cezasi verilmistir.

17.19.01.2011 tarihli ve 11-04/64-26 sayili Kurul karari.

18 22.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Sony karari, 26.03.2020 tarihli ve 20-16/231-112 sayil Bellona
karari.

19 Guidance on restrictions of competition "by object" for the purpose of defining which agreements may
benefit from the De Minimis Notice, madde 3.4.

20 Case COMP/AT.40465.

21 Case COMP/AT.40469.

22 Case COMP/AT.40182.

23 Case COMP/AT.40181.

24 Case COMP/AT.40428.
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Sonug olarak, gerek AB gerek Turk rekabet hukuku sisteminde yeniden satig fiyatinin
tespiti davranislarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda acgik ve agir ihlal teskil
eden dikey kisitlamalardan biri olarak degerlendirildigi, nitekim Kurul tarafindan alinan
bircok kararda da; yeniden satis fiyatinin tespitinin amag¢ bakimindan rekabet ihlali olarak
degerlendirildigi ve bu cihetle s6z konusu yaklasimin istikrar kazandigi belirtiimelidir.

1.5.1.2. Bulgulara iliskin Degerlendirme

Yerinde incelemelerde elde edilen belgelere iligkin yeniden satis fiyatinin tespitine yonelik
degerlendirmelere asagida yer verilmektedir:

Bulgu 1’e iligkin Degerlendirmeler

13.06.2019 ile 05.07.2019 tarihleri arasinda SINGER calisanlari arasinda gergeklestirilen
yazismalarda, internet (izerinden de satis yapan SINGER satis noktalarinin internet
fiyatlarinin takip edildigi, diisiik olan fiyatlarin SINGER ile paylasildigi ve buna yénelik
olarak Satis Mufettigi (.....)"in bilgilendirildigi gorulmektedir.

Bulgu 2, 4, 5, 6, 8’¢ iliskin Degerlendirmeler?

14.06.2019-03.07.2019 tarihleri arasinda SINGER Genel Midiir( ile sirket calisanlari
arasinda gerceklestirilen yazismanin konusunu, SINGER'in markasi olan PFAFF’In
internet fiyatlari olusturmaktadir. Bahsi gegen yazigmalar bir butin olarak ele alindiginda
SINGER'in satis politikasinin geregdi olarak satis noktalarinin fiyatlarini belirledigi, fiyatlarin
ilgili galisanlar tarafindan takip edilerek Ust yonetime aylik olarak raporlandidi, fiyatlara
uymayan tesebbuslere en duguk iskonto oranindan Urlin verilerek cezalandirildigi ve
fiyatlara uymama uygulamasinin devam etmesi halinde s6z konusu bayilerin bayilikten
cikarilma tehditi ile karsi karsiya birakildigi anlasiimaktadir. S6z konusu belge
cercevesinde, SINGER'in yeniden satis fiyatlarina midahalesinin oldukga sistematik bir
yapi arz ettigi, caydiricihigin saglanmasi igin gerekli olan batun unsurlari tasidigi, belirlenen
satis fiyatinin piyasada ugulanmasina yonelik ¢aba gosterildidi ve bu yolla rekabeti
kisitladig1 degerlendiriimektedir.

Bulgu 3’e iligkin Degerlendirmeler

17.01.2020 ile 24.06.2020 tarihleri arasinda SINGER Satis Miifettisi (.....) ve bayi calisani
oldugu tahmin edilen (.....) arasinda gegcen Whatsapp goérismesininin konusunu PFAFF
markall Urtnler 6zelinde, bayi konumunda olan ve bayi konumunda olmayan tesebbusler
tarafindan uygulanan dusik fiyatlar olusturmaktadir. ligili belgede yer alan yazismalardan;
SINGER’in fiyata uymayan bayilere diizeltme yapmasi yéniinde uyarilarda bulundugu,
diizeltme icin SINGER tarafindan siire tayin edildigi, diizeltme yapmayan bayilere
iskontolarin kaldinldi§i ve uyarilara uymayan bayilere ceza kesilecegi, fiyat dlizeltmesinin
hem geleneksel pazarlari hem de ¢evrim i¢i pazarlari kapsadigl anlasiimaktadir. Buna ek
olarak, SINGER’in YSFB uygulamalari kapsaminda olusturmaya calistigi fiyat seviyesini
korumak icin, SINGER’in bayilerinden alim yaparak yeniden satis yaptiklari anlasilan ve
dusuk fiyat stratejisi izleyen (.....) ve (.....)’e mal sagdlayan bayilere de yaptirnm uyguladigi
gOrulmektedir.

Bu asamaya kadar degerlendirilen belgelerden farkli olarak bu belgede, SINGER markasi
olan PFAFF fiyatlarini dizeltmeyen tesebbuslere bayilerce veya dogrudan urin tedarik
ediimemesinin saglanmaya calisildigi gérilmektedir. SINGER biinyesinde yerlesik ve
yaygin bir yapi arz eden yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamasinin ev tipi dikis makineleri
pazarindaki rekabet Uzerindeki kisitlayici etkisinin Urun tedarik etmeme yaptirimi ile

25 4,5,6,8 numaral bulgularin muhteviyati Bulgu 2’den farklilasmadigindan tekrara digsmemek adina mevcut
bdlimde ayrica yer verilmemigtir.
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beraber daha da artacagi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, yukarida yer verilen bulgular ile paralel olacak sekilde SINGER tarafindan
belirlenen fiyatlarin piyasada uygulanmasina yonelik olarak yogun caba gosterildigi ve
rekabeti kisittama amaci tasidigi anlasiimaktadir.

Bulgu 7’ye iligkin Degerlendirmeler

06.01.2021 tarihinde SINGER Genel Miidiirii tarafindan sirket calisanlarina gdnderilen e-
postanin konusunu internet satislarinda PFFAF markali Urdnlerde belirlenen fiyattan
sapan bayiler olusturmaktadir. ilgili belgede herhangi bir tereddiite yer birakmayacak
sekilde SINGER tarafindan belirlenen tarinten (08.01.2021) itibaren fiyat bozan bayilere
en dusuk iskonto oranindan Urun tedarik edilecegine yonelik hususlara yer verilmektedir.
Bu belge diger bulgular altinda yer verilen degerlendirmeleri destekler nitelik arz etmekte
ve ek olarak yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamasinin genel midurlik dizeyinde takip
edildigini gostermektedir.

Bulgu 9’a iligkin Degerlendirmeler

internet (izerinden yapilan satislar, tiketicilerin arama maliyetinin ve isletmelerin dagitim
maliyetinin azalmasi, isletmelere daha genis cografyaya ve daha fazla tuketiciye ulasma
imkani sunmasi ve yeni is modelleri yaratmasi nedeniyle dunyada ve ulkemizde giderek

yayginlasmistir.

2002/2 sayili Teblig’in "Anlagsmalari Grup Muafiyeti Kapsami Digina Cikaran Sinirlamalar”
baslikli 4. maddesinin (b) bendine gore, bir saglayici tarafindan alicinin sézlesme konusu
mal veya hizmetleri satacagi bolge veya musgterilere iligkin kisitlamalar getiriimesi Teblig
kapsaminda muafiyetten yararlanamayan agir bir sinirlama olarak duzenlenmektedir.
Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz’'un 21. paragrafinda ise belli bir bdlgeye veya miisteri
grubuna yapilacak pasif satiglarin kisittanmasinin anlagsmayi grup muafiyeti digina gikaran
bir ihlal olarak degerlendirilecegi ifade edilmistir. Boylece, anilan dizenleme ve s6z konusu
Kilavuz'da yapilan agiklamalar uyarinca; yetkili dagiticilarin internet Uzerinden satis
yapmasinin yasaklanmasi, ilgili anlasmayi grup muafiyetinin kapsami disina c¢ikaran bir
kisitlama teskil etmektedir.

AB mevzuatinda oldugu gibiz Ulkemiz rekabet hukuku mevzuatinda da internet Gzerinden
yapilan satiglar aktif satig-pasif satis olarak kategorize edildiginde, gogunlukla pasif satis
olarak degerlendiriimektedir. Bu ¢ercevede bir saglayicinin alicilarinin internet dzerinden
satis yapmasini kisitlamasi bir tlr pasif satis kisitlamasi niteligindedir. Nitekim Dikey
Anlasmalara lligkin Kilavuz’un 25. paragrafinda, “bir saglayicinin, daditicilarin/
bayilerin/alicilarin kendi internet siteleri "lizerinden satis yapmalarinin kisitlamasi bir tir
pasif satis kisitlamasi niteligindedir agiklamasi yer almaktadir. Boylece, yetkili dagiticilarin
internet Uzerinden satig yapmasinin yasaklanmasi pasif satis olarak nitelendiriimekte ve
ilgili anlasmayi grup muafiyetinin kapsami disina ¢ikaran bir kisittama olusturmaktadir.

Anilan Kilavuz’'un 28. paragrafina gore saglayicinin fiziki satis noktalari veya reklam ve
promosyonlarin yayinlandigi kataloglar igin getirebildigi gibi, satis kanali olarak internetin

26 Konuya iliskin mehaz mevzuat niteligindeki 330/2010 sayil Grup Muafiyeti Tuzigl ve bunun
uygulanmasina yénelik esaslari igeren, Dikey Kisitlamalara iligkin Kilavuz'un (AB Kilavuzu), 2002/2 sayili
Teblig ve Dikey Kilavuz ile benzer hikumler icerdidi ve internet satis yasaklarini benzer bir yaklasimla
degerlendirdigi gérilmektedir. Baska bir deyisle, internet satis yasaklarinin pasif satis niteliginde oldugu ve
anlasmalari grup muafiyeti kapsamina ¢ikaran agir sinirlama (hardcore restriction) sayildigi gorilmektedir.
AB Kilavuzunda pasif satisin dogrudan engellenmesinin yani sira, pasif satisin engellenmesi ile ayni sonucu
doguran uygulamalarin da rekabeti kisitlayacagi degerlendiriimektedir.
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kullanimina yénelik bazi kosullar éngoérebilecedi agiklanmistir. Ornegin saglayicinin,
uranlerinin satigsa sunuldugu internet sitesine yonelik kalite kosullari getirebilecegdi, bunun
gibi internetten aligveris yapan tlketicilere belli hizmetlerin sunulmasi gsartini
ongorebilecegi ifade edilmistir.

ilaveten Kilavuz’'un 28. paragrafinda “... bu kosulun amaci, sadece internet iizerinden satis
yapan oyunculari pazarin disina itmek veya satiglarini kisittamak olmamalidir. Bu kosula
ek kosullarin getiriimesi de mimkuiin olmakla birlikte 6nem arz eden husus, bu kosullarin
amacinin dogrudan veya dolayli olarak dagiticinin internet satiglarini engellemek
olmamasidir. Getirilen kosullarin gerekgesi, dagitimin niteligi ve kalitesini, marka imajini
ve/veya potansiyel etkinligi artirici vb. unsurlar bakimindan objektif olarak somut, makul
ve kabul edilebilir olmalidir. Benzer sekilde saglayici, alicinin sadece belirli standart ve
kogullari kargilayan ‘satis platformlari/pazar yerleri’ ’lizerinden satis yapmasini
isteyebilecektir. Ancak getirilen bu kisittamanin amaci, dadgiticinin internet (zerinden
satigini ve fiyat rekabetini engellemek olmamalidir. Bunun gibi, nesnel, tek tip ve Ulriniin
kendine has nitelikleri dogrultusunda gartlar ve gerekgeler éne sirmeden genel olarak
platformlardan satisin yasaklanmasi ihlal olarak degerlendirilebilecektir’ agiklamalarina
yer verilmistir. Bu kapsamda yerinde incelemelerde elde edilen ilgili belgenin bu kapsamda
yer alip almadigina yonelik degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

07.10.2020 tarihinde SINGER Genel Miidiri tarafindan sirket calisanlarina gdnderilen e-
postanin  konusunu SINGER bayilerinin AMAZON (izerinden satis yapmasi
olusturmaktadir. ilgili e-postada SINGER bayilerinden AMAZON {(zerinden satis
yapmamalari talep edilmektedir.

Ote yandan, bayilerin AMAZON (zerinden satis yapmalari durumunda kendilerine Griin
tedarik edilmeyecegi ifade edilmektedir. Nitekim Satis Mufettisi tarafindan “Bu stire
zarfinda, bugdn iginde tiim Singer Tlirkiye firmalari Amazondan ¢ikmis olacak. Hala bayisi
satmaya devam eden arkadaslara Ulriin verilmeyecektir.” hususlari ifade edilmektedir.
Asagida agiklanacagi Uzere Urln tedarik etmeme davraniginin, internet Gzerinden yapilan
satislarin fiyatlarina yonelik denetimin saglanmasi icin yaptirrm mekanizmasi olarak
uygulandidi ve YSFB’nin bir uzantisi niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Yerinde inceleme sirasinda elde edilen belgelerden, bayilerin gesitli cevrim igi platformlar
Uzerinden satis yaptig1 gorulmektedir?’. Bu ¢ergevede hedeflenen satis sinirlandirmasinin
sadece AMAZON’a ydnelik oldugu goértlmektedir. Bu sinirlandirmanin gerekgesinin ise
internet satig fiyatlari Uzerinde kontrol saglamak oldugu anlasiimaktadir. S$oyle ki,
SINGER’in hissedarlarindan biri konumunda olan SVP Europe S.r..’nin ispanya ve
italya’dan sorumlu Genel Miidiri (.....) ile SINGER Tiirkiye Genel Miidiirii (.....) arasinda
gerceklestirilen yazismadan, SINGER bayilerinin AMAZON (izerinden satis yapmalarinin
engellenmesi eyleminin (.....) takip edildigi anlagiimaktadir. (.....), AMAZON uzerinden
satis yapan tesebbduslerin fiyatlari distrdigund ve bu durumun musterilerinin satislarinin
durmasina yol acgtigini belitmektedir. Ele alinan yazismadan da anlagilacagi Uzere
internet (izerinden yapilan satislar SINGER tarafindan belirlenen fiyatlara uyulup
uyulmadidi hususunu takip etme imkanini zorlastirmakta ve nihayetinde internet Gzerinden
yapilan satislarin kisittanmasi YSFB’nin bir uzantisi olarak islev gormektedir. Zira ele
alinan belgeden AMAZON'’da dusuk fiyatlarla satis yapan yeniden saticilarin bulunmasi
nedeniyle adi gegen platform tzerinden yapilan satislarin engellenmeye calisildigi izlenimi
edinilmektedir. Bunun yaninda, genel anlamda platform ya da internet satis yasagi olarak
degerlendirilebilecek ve bu kapsama alinabilecek ilave bir bilgi/belgeye ulagiimamistir.

27 Bulgu 1’e konu yazismalardan; bayilerin n11, gittidiyor, hepsiburada vb. platformlar tzerinden Uriin satigi
yaptigr gérulmektedir.
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Sonug olarak, yerinde incelemelerde elde edilen belgelerden; satis platormlarinda faaliyet
géstermeye iliskin SINGER’den bayilere gelen toplu bir yasaklama olmadigi, uygulamada
gevrim igi satiglarin yapilabildigi anlagiimis olmakla birlikte SINGER’in gevrim igi
kanallardaki satis fiyatlarini belirleme ve denetleme konusunda yogun caba sarfettigi,
belirlenen fiyattan sapanlarin duzenli olarak Satis Mufettisine raporlandidi tespit edilmis
(Bkz. Bulgu 1, 2 ve 7) oldugundan Bulgu 9 da yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
kapsaminda degerlendirilmistir.

Bulgu 10’a iliskin Degerlendirmeler

SINGER’de yapilan yerinde incelemeler gergevesinde talep edilen bilgi ve belgelere
mukabil tesebblsun gonderdigi Bayilik Sozlesmesi'nin (Sozlesme), “(.....)" bashkh 4.
maddesinde;

(..)

hiikmi bulunmaktadir. S6z konusu madde hiikmi incelendiginde SINGER'in driinlere
iliskin fiyat listelerini dizenli olarak bayilere ilettigi, liste fiyatlarinin asgari fiyat veya tavsiye
niteliginde olduguna iligkin herhangi bir hUkmun s6zlesmede bulunmadigi gorulmektedir.
Bu nedenle, SINGER'in yeniden satis fiyati belilemeye ydnelik eylemlerinin bayilik
sozlesmeleri ile de desteklendigi degerlendiriimektedir.

Yine S6zlesme’nin “(.....)" bashkli 4. maddesinde;

“.)"

hikmU bulunmaktadir. Daha evvel ifade edildigi lUzere sdzlesmede bahsi gecen fiyat
listelerinin asgari veya tavsiye niteliginde olduguna dair herhangi bir madde hikmu
bulunmamaktadir. Buradan hareketle SINGER'in internet (izerinden yapilan satislarda da
perakende fiyatlarin gegerli olacagini bildirmek suretiyle yeniden satis fiyatlarini belirledigi
ve gerek ¢evrim igi kanallar gerekse geleneksel kanallar araciligiyla satigi yapilan trtnlerin
fiyatlarini ayni dizeyde tutmak igin caba gosterdigi anlasiimaktadir.

Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler dogrultusunda SINGER'in 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini amag¢ bakimindan rekabeti kisitlayici nitelik tagiyan YSFB yoluyla
ihlal ettigi sonucuna ulagiimistir.

[.5.2. 4054 sayili Kanun’un 5. Maddesi Kapsaminda Degerlendirme

SINGER’de yapilan yerinde incelemelerde bulunan belgeler, bayilik sézlesmesi hiikiimleri
ve yukarida yapilan degerlendirmeler bir biitiin olarak ele alindiginda, SINGER’in kendi
bayilerinin yeniden satis fiyatlarina midahale etmekte oldugu acikga anlasiimaktadir.
Dolayisiyla tesebbusin s6z konusu davraniglarinin 4054 sayilh Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda yeniden satis fiyatinin tespiti niteligi tasidigi, bunun yani sira, anilan
uygulamalarin, 2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin (a) bendi uyarinca anlagmalari grup
muafiyeti kapsamindan c¢ikaran agir sinirlama teskil ettigi ve 2002/2 sayil Teblig
kapsaminda grup muafiyetinden yararlanmasinin mumkun gorunmedigi
degerlendiriimektedir.

Diger yandan; amaci rekabeti kisitlayici olsa bile, teorik olarak her turli anlagmanin
tesebbls tarafindan ispatlanacak olumlu etkilerinin olumsuz etkilerini bertaraf etmesi
halinde Kanun’un 5. maddesinde dizenlenen muafiyet korumasindan faydalanmasi
mumkundir. 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasina gore; hikimde yer
verilen ikisi olumlu ve ikisi olumsuz olmak Uzere dort kosulu bir arada saglayan tesebbusler
arasi anlasma, uyumlu eylem ve tesebbus birligi kararlarinin Kanun’un 4. maddesinde yer
verilen hukUmlerin uygulanmasindan muaf tutulabilmesi mumkuandur. Bu kapsamda
rekabeti kisitlayici anlagsmanin muafiyet korumasindan faydalanabilmesi igin anlagma ile;
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a) Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme ve
iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

b) Tuketicinin bundan yarar saglamasi,
c) ilgili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

d) Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi igin zorunlu olandan fazla
sinirlanmamasi

gerekmektedir. Bir anlagsmanin bireysel muafiyetten yararlanabilmesi i¢in yukarida yer
verilen tum kosullari saglamasi zorunludur.

Muafiyet kosullari incelendiginde (a) bendinde yer verilen ve “ekonomik ve teknik gelisme
saglama” olarak 6zetlenebilecek kosulun temel kosul, diger t¢ kosulun ise bu kosula iligkin
cesitli kisitlama veya gereklilikleri ortaya koyan, yan kosullar oldugu anlagiimaktadir.
Dolayisiyla 4. madde kapsaminda ihlal olarak degerlendirilen bir anlagsmaya ancak rekabet
uzerinde yol acgtigi kisittamayi bertaraf edebilecek bir ekonomik iyilesme de sagliyorsa
muafiyet taninabilecektir.

Dosya konusu olayda incelenen yeniden satig fiyatinin belirlenmesi eylemi dogrudan
marka i¢i rekabeti ortadan kaldirmaya yonelik bir sinirlamadir. Tuketicinin kargi karsiya
oldugu fiyatin yukseltiimesine yonelik bu kisittama marka ici rekabette agir bir zarara
neden olabilecek niteliktedir. Fiyat rekabetinin piyasalarda etkinligi ve dolayisiyla iktisadi
refahin artinlmasini saglayan temel unsur oldugu goéz 6énune alindiginda, fiyat rekabetinin
ortadan kalkmasinin tiketici refahini 6nemli dlglide olumsuz etkileyecedi ve bu olumsuz
etkiyi dengeleyebilecek gugte bir olumlu etkinin ortaya konulmasinin da ayni oranda zor
olacagi aciktir. Nitekim dosya konusu ilgili pazarda tuketicilerin ev tipi dikis makineleri alim
kararinda rol oynayan faktorlerin basinda fiyat unsurunun geldigi degerlendiriimektedir.
Dolayisiyla ilgili pazarda en 6nemli rekabet aracinin fiyat oldugu, bu nedenle fiyat
mekanizmasinin islemesine yonelik bir midahalenin alternatifler arasinda en yuksek
zarar1 doguracak kisitlama olacagini séylemek mumkundur. Ayrica, yeniden satis fiyatinin
belirlenmesinin SINGER urlnlerinin dagitim aginda ve yeniden satis yapan bayilerin
sundugu urun ve hizmetlerde gelisme ve iyilesme olusturmayacagi agiktir.

Yukarida yer verilen bilgilerden hareketle marka igi rekabeti kisittama amaci agik¢a ortaya
konulan dosya konusu yeniden satis fiyatinin belirlenmesi eyleminin, 4054 sayili Kanun’un
5. maddesinde yer verilen muafiyet sartlarindan (a) ve (b) bendinde duzenlenen kosullari
tasimadigi ve dolayisiyla muafiyet korumasindan faydalanamayacagi
degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, yukarida yer verilen degerlendirmeler dogrultusunda; SINGER'in yeniden
satis fiyatinin belirlenmesine yonelik uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini
amag bakimindan ihlal ettigi ve s6z konusu uygulamalarin ayni Kanun’un 5. maddesindeki
kosullari saglamadigdi kanaatine variimigtir.

Diger taraftan, degerlendirmeye esas teskil etmemekle birlikte SINGER tarafindan fiyatlara
yonelik sistematik olarak yuratulen midahale ¢abasinin bayi dizeyinde etki dogurdugunu
da sOylemek mumkundur. Bilhassa Bulgu 3’e konu olan ve 2020 yilinin ilk alti ayhk
dénemini kapsayan yazismalardan; SINGER'in fiyata uymayan bayilere diizeltme yapmasi
yoniinde uyarilarda bulundugu, diizeltme igin SINGER tarafindan siire tayini yapildigi,
dizeltme yapmayan bayilere iskontolarin kaldirildi§1 ve uymayan bayilere ceza kesilecedi,
fiyat dizeltmesinin hem geleneksel pazarlari hem de c¢evrim i¢i pazarlari kapsadigi
anlasiimaktadir.

Bunun yani sira, SINGER”in ev tipi dikis makineleri pazarindaki lider konumu (bkz. Tablo
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3) ve ilgili davraniglarin 1,5 yil28 gibi kisa sayllamayacak bir zaman dilimi kapsadigi dikkate
alindiginda  rekabet karsiti  etkinin dogmamasinin  da  beklenemeyecegi
degerlendiriimektedir.

1.5.3 Genel Degerlendirme

Yukarida yer verilen bilgi ve belgeler ile bunlara iligkin tespit ve degerlendirmeler bir butin
halinde ele alindiginda; SINGER tarafindan kendisinden iiriin temin eden ve bu Grinlerin
fiziksel satis noktlari veya ¢evrim ici platformlarda yeniden satisini gergeklestiren
tesebbuUslerin yeniden satis fiyatlarina midahale edildigi anlasiimaktadir.

Buna ek olarak hem yeniden satis fiyatinin tespiti hem de internet Uzerinden yapilan
satiglara dair kisitlayici nitelikteki uygulamalarin, surdurulebilirligi ve caydiricihgl temin
etmek maksadiyla Urin tedarik etmeme ve bayilik iligkilerinin sonlandirilmasi gibi gesitli
yaptirim aragclari ile desteklendigi belirlenmistir. SINGER’in 2017-2020 vyillari arasindaki
satis hacmi ve satis degeri bazindaki yuksek pazar paylari2, pazar lideri konumunda
bulunmasi, pazarda en fazla bilinen ve en fazla talep edilen markali Grtnleri tedarikgisi
olmasi ve sundugu urunlerin fiyatlarinin ortalamasinin rakiplerine kiyasla daha dusuk
olmasi nedeniyle pazarda daha c¢ok tercih edildigi hususlari g6z o©onunde
bulunduruldugunda urin tedarik etmeme ve bayilik iligkisinin sonlandiriimasi seklindeki
yaptirimlarin bayilerin yeniden satis fiyatinin tespiti uygulamalarindan sapma ihtimalini
zorlastirdig1 degerlendiriimektedir.

Bu paralelde SINGER’in bayilerine ydnelik séz konusu eylemlerinin amag¢ yéniinden
rekabeti kisitlayici nitelik tasidigi ve 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda oldugu,
ayrica 2002/2 sayil Teblig’'de yer alan acik rekabet kisittamalarindan olmalari hasebiyle
grup muafiyetinden faydalanamayacagi neticesine variimistir. Amag¢ bakimindan rekabet
karsit s6z konusu uygulamalara iligskin bireysel muafiyet ¢cercevesinde de degerlendirme
yapilmis olup bu kapsamda; bayilerin internet Uzerinden satis yapmasinin engellenmesi
ve bayilerin yeniden satis fiyatinin tespit edilmesi eylemlerinin tiiketici refahi ve pazardaki
rekabetin igleyisi Uzerindeki olumsuz etkilerinin agik oldugu gerekcesiyle 4054 sayil
Kanun’un 5. maddesindeki kosullari karsilamadigi kanaatine ulagiimistir.

|.5.4. Uzlagma Basgvurusuna iligkin Degerlendirme

Mevcut dosya kapsaminda SINGER’e atfedilen eylemleri iki ana bagslik altinda incelemek
mumkuanduar. Bunlar; yeniden satig fiyatinin belilenmesi ve bu kapsamda internet
satislarina miidahale edilmesi ile SINGER'’in Bayilik Sézlesmesi'nde yer bulan rekabet
etmeme yukumluliguinin suresine iligkindir. S6z konusu eylemlerin agik ve agir ihlal
kapsamina giren ihlaller ve bu kapsama girmeyen ihlaller seklinde ikili tasnife tabi tutulmasi
mumkun olmaktadir. Dolayisiyla bahsi gecen eylemlerin dogru kategorize edilmesi
degerlendirme bakimindan onem arz etmektedir. Zira agik ve agir ihlal kapsamina giren
uygulamalar uzlasma surecinde degerlendirilebilmekte iken bu kapsama girmeyen
rekabetci endigelerin taahhut mekanizmasi ile giderilmesi olanagi bulunmaktadir.

Nitekim 2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiye Kullaniimasina Yonelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak
Taahhiitlere iliskin Teblig’in (Taahhiit Tebligi) “Kapsam” baslikli 2. maddesinde “Bu Teblig;
acik ve agir ihlaller hari¢c olmak (zere, 4054 sayili Kanunun 4 (incl veya 6 nci maddesi
kapsaminda ortaya c¢ikan rekabet sorunlarinin giderilmesine ybénelik olarak ilgili

28 13.06.2019 (Bulgu 1)-23.01.2021 (Bulgu 8).

29 Tablo 3'te sunuldugu lzere; SINGER’in 2017-2020 yillari arasinda ev tipi dikis makineleri pazarinda satis
hacmi bazinda pazar paylari sirasiyla; %(.....), %(.....), %(.....), %(.....); satis degeri bazinda pazar paylari
ise sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....), %(.....)dir.
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tesebblislerce ya da tesebblis birliklerince sunulan taahhiitleri kapsamaktadir.” hikmu
bulunmaktadir. Ayni Teblid’'in “Tanimlar’ baslikl 4. maddesinde ise “(1) Bu Tebligin
uygulanmasinda; a) Acik ve agir ihlaller: Bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabeti
dogrudan ya da dolayli olarak engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan veya bu
etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan; 1) Rakip tesebblisler arasinda fiyat
tespti, misgterilerin, saglayicilarin, bélgelerin ya da ticaret kanallarinin paylagiimasi, arz
miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde danisikli hareket, gelecekte
uygulanmasi planlanan fiyat, lretim ya da satis miktari gibi rekabete duyarli bilgilerin
paylasiimasi, 2) Uretim veya daditim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gdésteren
tesebblisler arasi iliskide alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin belirlenmesi, konularinda
gerceklesen anlasma ve/veya uyumlu eylemler ile bu konulara iliskin tesebbdis birligi karar
ve eylemlerini (...) ifade eder.” hukUimleri ile acgik ve agir ihlallere dair tanim getiriimektedir.

Ote yandan; Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun
Kétlye Kullanilmasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin
Yoénetmeligi'nin (Uzlasma Yonetmeligi) “Amag¢ ve Kapsam” baslikli 1. maddesi “(1) Bu
Yénetmeligin amaci, 7/12/1994 tarihli ve 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanunun 4 (inci ve 6 nci maddelerinde yasaklanmig davranislara iligskin olarak haklarinda
sorusturma baglatilan tegebblis veya tesebblis birliklerinden, ihlalin varligini ve kapsamini
kabul edenlere, 4054 sayili Kanunun 43 (ncl maddesi uyarinca uygulanabilecek uzlasma
sturecine iligkin usul ve esaslari dlzenlemektir.” hukmunud haizdir. Uzlasma
Yonetmeligi'nde TaahhUt Tebligi'nden farkli olarak acik ve agir ihlal tanimina yer
verilmemis ve kategorik bir ayrima gidiimemistir. Ancak Taahhit Tebli§'inde “Uretim veya
dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gbsteren tesebblisler arasi iliskide alicinin
sabit veya asgari satig fiyatinin belirlenmesi” ifadesine yer vermek suretiyle YSFB’ye atifta
bulunulmug ve YSFB uygulamasi acik ve agir ihlal olarak tanimlanmistir. Dolayisiyla
somut olay bakimindan YSFB uygulamasinin uzlasma kapsaminda degerlendiriimesi
gerekmigtir.

Diger taraftan, internet Uzerinden yapilan satiglarin kisitlanmasi eylemi ise bazi
durumlarda YSFB’nin caydiriciigini ve etkililigini artirmak maksadiyla tamamlayici bir
unsur iglevi gormektedir. Bir baska deyisle YSFB’nin piyasada etkili bir sekilde
uygulanmasini temin etmek amaciyla internet Gzerinden yapilan satiglara mudahale ve
internet satislar Gzerindeki kontrol YSFB’nin bir uzantisi formuna dénusebilmektedirse.
Mevcut dosya kapsaminda da benzer bir durumun varhigi s6z konusu oldugundan YSFB
ve internet Uzerinden yapilan satiglarin kisittanmasi eylemleri tek bir eylem olarak uzlagsma
kapsaminda ele alinmistir.

16.06.2020 tarihinde kabul edilen 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 4054 sayili saylli Kanun’'un 43. maddesine ek
fikralarla (besinci ila dokuzuncu fikralar) uzlasma usull getirilmistir. 4054 sayili Kanun’un
43. maddesinin besinci fikrasinda “... Kurul, hakkinda sorusturma baslatilan ve ihlalin
varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya tesebbdis birlikleri ile sorusturma raporunun
tebligine kadar uzlasabilir.” hikmu, yedinci fikrasinda “Uzlasma usulii sonucunda idari
para cezasinda ylzde yirmi bese kadar indirim uygulanabilir...” hikmuU yer almaktadir.

Sorusturma siireci devam ederken SINGER tarafindan Kurum kayitlarina 18.05.2021 tarih
ve 17917 sayi ile intikal eden dilekce ile uzlasma basvurusu yapilmis akabinde taraf
temsilcisiyle 25.05.2021 tarihinde bir gdriisme gergeklestirilmis ve bunun tizerine SINGER
tarafindan 27.05.2021 tarih ve 18139 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden yeni bir
uzlasma basvurusu ile Kurum kayitlarina 28.05.2021 tarih ve 18171 sayi ile intikal eden

30 04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili Kurul kararinda da bu yonde bir degerlendirme yapilmistir.
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taahhat bagvurusu yapilmistir.

SINGER tarafindan yapilan uzlasma ve taahhiit basvurular, 03.06.2021 tarihli Kurul
gundeminde gorusulmus olup Kurulun 03.06.2021 tarih ve 21-29/370-M sayili karari ile
SINGER'in uzlasma ve taahhiit basvurularinin kabul edilerek uzlasma ve taahhiit
gorusmelerine baslaniimasina karar verilmigtir.

23.06.2021 tarihinde SINGER vekilleri ve temsilcileriyle gevrim ici olarak uzlasma ve
taahhiit gérismeleri gergeklestirilmistir. SINGER tarafindan sunulan bayilik sdzlesmesinin
13. maddesinde yer alan rekabet etmeme yukumluligune iliskin hukmun sb6zlesmeden
¢ikariimasina yonelik taahhutler 09.09.2021 tarih ve 21-42/614-301 sayili Kurul karari ile
baglayici hale getirilmis ve taahhute iligkin sureg¢ sonlandiriimigtir.

Diger yandan Uzlagsma Yonetmeligi'nin 6. maddesinin beginci fikrasi uyarinca yapilan
gorusmelerde tesebbuslere s6z konusu iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi,
kapsami ve suresi, uzlagsma tarafi olan tesebbus hakkinda ihlal isnadina dayanak
olusturan baslica belgeler, surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek
indirim orani ve uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi
verilmistir.

Uzlasma gorismeleri neticesinde SINGER’in uzlasma siirecinin devam etmesi yoniindeki
beyanlari dogrultusunda uzlagsma tarafi tesebbus hakkinda hazirlanan 03.09.2021 tarih ve
31113 sayili Bilgi Notu Kurulun 09.09.2021 tarihli toplantisinda goérusulmustir. Bu
kapsamda Kurul,

e SINGER'in bayilerinin yeniden satis fiyatini tespit etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un
4. maddesini ihlal ettigine,

e Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelik (Ceza Yénetmeligi)
kapsaminda 2020 yili gayrisafi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasina,

e Uzlasma usull sonucunda tesebbuse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda
indirim uygulanmasina,

e Bu kapsamda tesebbuse 2020 yili gayrisafi gelirleri Gzerinden azami %(.....) oraninda
ve 603.858,28 TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasina,

e Uzlasma metninin, ara kararin tesebbuse tebliginden itibaren on bes gun iginde
Kuruma gonderilmesine ve

e Uzlagsma metninin suresi iginde gonderilmemesi halinde, Kurulun ara karariyla bagh
olmadigina

09.09.2021 tarih ve 21-42/614-MUA sayi ile karar vermigtir.

ilgili uzlasma ara karari SiNGER tarafindan 14.09.2021 tarihinde tebellig edilmis olup s6z
konusu karara istinaden SINGER tarafindan gonderilen uzlasma metni 27.09.2021 tarih
ve 21486 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Uzlagsma Yonetmeliginin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari iceren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,
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b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecedi azami idari para cezasi orani
ve miktari ile tarafin uzlagma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul
ettigi,

c) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi ve
kendi gértislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkén tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca dava
konusu yapilamayacadi.”

hukmune yer verilmigtir.
(99) SINGER tarafindan génderilen uzlasma metninde 6zetle;

e SINGER'’in ihlalin varhigini ve kapsamini kabul ettigi, baska bir ifadeyle SINGER'in
yeniden saticilarin satis fiyatinin tespit edilmesine yénelik davranislarinin 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi

e Uzlagsma usuli kapsaminda uygulanacak idari para cezasinin azami oranini (%(.....))
ve miktarini (603.858,28 TL) kabul ettikleri,

e Haklarindaki iddialara iliskin yeterince bilgilendirildikleri ve uzlagsma usuli kapsaminda
g6ris ve yorumlarini ifade etmeleri igin gerekli olanaklarin saglandig,

e Uzlagsma metninde belirtilen hususlari ve uzlagma usull kapsaminda uygulanacak olan
idari para cezasini dava konusu yapmayacaklari

ifade edilmis olup, Kurul tarafindan uzlasma nihai karari verilmesi talep edilmistir.

(100) Bu kapsamda SINGER tarafindan génderilen uzlasma metininin Uzlasma Ydnetmeligi'nin
8. maddesinin birinci fikrasinda yer alan unsurlari icerdigi géralmustar.

(101) 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasinda “Uzlagsma usulii sonucunda idari
para cezasinda ylizde yirmi begse kadar indirim uygulanabilir...” hUkmU yer almaktadir.
Uzlasma Yonetmeliginin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma metninin Kurum
kayitlarina girmesinden itibaren on bes giin icinde, Kurul tarafindan ihlal tespitinin ve idari
para cezasinin yer aldidi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan sorugsturma sonlandirilir.”
denilmektedir.

(102) Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, Kurulun yukarida belirtilen 09.09.2021
tarihli uzlasma ara karar ile SINGER tarafindan sunulan uzlasma metni gercevesinde
Ceza Yonetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi;
SINGER’e bayilerinin yeniden satis fiyatini tespit etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2020 yili gayri safi gelirleri Uzerinden %(.....) oraninda
idari para cezasl uygulanmasi ve SINGER hakkindaki sorusturmanin uzlasma ile
sonlandiriimasi sonucuna variimigtir.

|.5.5. idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

(103) 4054 sayih Kanun'un 16. maddesinin Gg¢unclu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davraniglarda bulunanlara, ceza verilecek tegsebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda
olugsan veya bunun hesaplanmasi miimkin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil
sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirierinin yiizde
onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUnU amirdir.

(104) Rekabeti Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem Ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lligkin Yonetmelik'in (Ceza Ydnetmeligi)
4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oOncelikle temel para cezasinin
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hesaplanacagi; ardindan agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz 6ninde bulundurularak
temel para cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim yapilmasinin s6z konusu
olacag! duzenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina gore;
temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuUslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller icin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin %0,5'i
ile %3'0 arasinda bir oran esas alinacaktir. Bu gergevede ilk olarak tespit edilen ihlalin
hukuki niteliginin degerlendiriimesi gerekmektedir. SINGER tarafindan gerceklestirilen
yeniden satis fiyatinin tespitinin dikey iligkiler kapsaminda ortaya ¢iktigi ve marka igi
rekabeti kisitlayici nitelik arz ettigi dikkate alindiginda anilan davraniglarin diger ihlal
kategorisi icinde yer aldidi, dolayisiyla temel para cezasinin belirlenmesinde SINGER’in
2020 yih gayri safi gelirlerinin %0,5'i ile %3'UG arasinda bir oranin esas alinmasi gerektigi
degerlendiriimektedir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda ise birinci fikrada yazili oranlarin
belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal
neticesinde gerceklesen veya gerceklesmesi muhtemel zararin agirhdr gibi hususlarin
dikkate alinacagr hukmune yer verilmistir. Bu hususlar dikkate alinarak temel para
cezasina esas oran %(.....) olarak belirlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Uglincu fikrasinda ise ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi 6ngorulmektedir. Belirtilen hukme gore temel para
cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes yildan uzun
suren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. Bu gergevede, SINGER tarafindan
rekabetin ihlal edildigini gosteren ilk ve son belgenin tarihleri sirasiyla 13.06.2019 ve
23.01.2021 olmasi nedeniyle bir yildan uzun bes yildan kisa strdugu tespit edilmis olup
belirlenen temel para cezasina esas oran Ceza Yodnetmeligi'nin 5. maddesinin tglncu
fikrasinin (a) bendi uyarinca yarisi oraninda artirilarak temel para cezasi olarak %(.....)
oranina ulasiimigtir.

Ceza Ydnetmeligi'nin 7. maddesinde yer alan hafifletici unsurlara iliskin olarak SINGER ile
yapilan uzlagsma gériusmesinde tesebus temsilcisi tarafindan, yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi iddiasiyla ilgili tim delillerin SINGER’in net satis cirosunun sadece kiglk bir
kismini olusturan PFAFF marka Griinlerine iliskin oldugu, SINGER'in sorusturma heyetine
bilgi ve belge saglanmasi konusunda yardimci oldugu ve isbirligi sergiledigi hususlarinin
idari para cezasi takdirinde hafifletici sebep olarak degerlendiriimesi talebinde
bulunulmustur.

“

Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinda “... ihlal konusu faaliyetlerin yillik
gayri safi gelirler igerisindeki payinin ¢ok dlisiik olmasi gibi haller ilgili tesebbiis veya
tesebblis birligi tarafindan ispatlanirsa, dértte bir ile begste (i¢ arasinda indirilebilir.” hUkmU
bulunmaktadir. SINGER hakkinda idari para cezasi uygulanmasi durumunda dikkate
alinacak 2020 yili cirosu incelendiginde ilgili yilda SINGER’in gayri safi gelirinin (.....) TL
iken YSFB’ye igsaret eden delillerin yogunlastigi PFAFF markali Urunlerin satisindan elde
edilen gayri safi gelirin (.....) TL oldugu goérulmektedir. Dolayisiyla PFAFF markali Grtinlerin
satisindan elde edilen cironun toplam ciro igerisindeki payl oransal olarak %(.....)'dir.
ihlalin gergeklestigi Uriinlerin satisindan elde edilen gelirin toplam gelir icerisindeki payi
oransal olarak dusuk kalmaktadir. Bu c¢ercevede, takdir edilen ceza miktarinda Ceza
Yonetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca %(.....) oraninda indirim yapilarak
temel para cezasina esas oran %(.....) olarak belirlenmistir.

Uzlagsmaya iligkin duzenlemeler bakimindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci
fikrasinda “Uzlagsma usulli sonucunda idari para cezasinda ytizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir...” hUkmU yer almaktadir. Yukarida agiklandigi tzere SINGER ile uzlagmaya
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varilmig ve idari para cezasinda %25 oraninda (azami oranda) indirim uygulanmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda temel para cezasina esas oran %(.....) olarak belirlenmigtir.

J. SONUG

Rekabet Kurulunun 04.03.2021 tarih ve 21-11/147-M sayih karari ile agilan sorusturma
kapsaminda; Kurulun 09.09.2021 tarih ve 21-42/614-MUA ara karari gergevesinde Singer
Dikis Makineleri Ticaret A.S. tarafindan iletilen ve 27.09.2021 tarih ve 21486 sayi ile sUresi
icerisinde Kurum kayitlarina giren uzlagma metninde ihlalin varligi ve kapsami ile uzlagma
ara kararinda 6ngorilen azami idari para cezasi orani ve tutari tesebbUs tarafindan agik¢a
kabul edilmis olup;

Singer Dikis Makineleri Ticaret A.S.’nin yetkili saticilarinin yeniden satis fiyatini tespit
etmek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

4054 sayili Kanun’un 16. maddesi ve Rekabeti Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina
lliskin Yénetmeligin 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi, Gglincl fikrasinin (a)
bendi ve 7. maddesinin birinci fikrasi hikimleri uyarinca 2020 yili gayrisafi gelirleri
uzerinden %(.....) oraninda 805.144,40.TL idari para cezasi uygulanmasina,

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin
Yoénetmelik kapsaminda tesebblse verilecek idari para cezasinda %25 oraninda
indirim uygulanmasina,

Bu kapsamda tesebblse 2020 yili gayrisafi gelirleri GUzerinden %(.....) oraninda ve
603.858,28 TL tutarinda idari para cezasi verilmesine,

Boylece Rekabet Kurulunun 04.03.2021 tarih ve 21-11/147-M sayili karari uyarinca
yurutulen sorusturmanin uzlasma usulu ile sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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