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Paul Baumann Strape 1 D-45764 Marl ALMANYA
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E- DOSYA KONUSU: Oxeno Olefinchemie GmbH ve Celanese Chemicals
Europe GmbH arasinda kurulacak ortak girisime izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.3.2003 tarih, 940 sayi ve
20.5.2003 tarih, 2181 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblid'in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
2.6.2003 tarih, 2003-1-37/0i-03-HU sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu,
2.6.2003 tarih, REK.0.05.00.00/69 sayili Bagkanlik onergesi ile 03-40 sayili
Kurul toplantisinda goérusulmuis, ilgili tesebbuslerden vyeterli bilgilerin
tamamlanmasini teminen, bildirim konusunun incelemede tutulmasina karar
verilmigtir.

Alinan karar dogrultusunda elde edilen ek bilgi ve degerlendirmeyi igeren
13.6.2003 tarihli Bilgi Notu 03-44 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek, karara
baglanmistir.
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G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; s6z konusu iglemin, taraflarin
ilgili Grun pazarlarindaki toplam pazar paylari nedeniyle, 1997/1 sayili Teblig'in
4. maddesi kapsaminda bildirime tabi oldugu ve batanol ile 2-EH pazarlarinda
hakim durum yaratilmasinin veya var olan bir hakim durumun gugclendirilerek
rekabetin dnemli Olgide sinirlandiriimasinin s6z konusu olmasi nedeniyle,
4054 sayili Kanun’un 10. maddesi gergevesinde nihai incelemeye alinmasinin
yerinde olacagi ifade edilmektedir.

Ancak anilan Bilgi Notu'nda; elde edilen bilgiler gergevesinde, Ulkemizde
faaliyette bulunmayan, drunleri Avrupa’daki bagimsiz tlccarlar tarafindan
pazarlanan Oxeno Olefinchemie GmbH ve Celanese Chemicals Europe
GmbH'In kuracagi ortak girisime izin veriimesinde bir sakinca olmadigi
belirtiimigtir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. Oxeno Olefinchemie GmbH (Oxeno)

Oxeno, Degussa AG'ye ait bir igtiraktir. Halka acgik bir sirket olan Degussa AG,
esas itibariyla 6zel kimyasal maddeler igiyle istigal eden ve saglik-beslenme,
ingsaat-sanayi kimyasallari, performans kimyasallari, kaplamalar-gelismis
filtreler ile 6zel polimerler olmak Uzere alti bolume ayrilmis global bir girkettir.

H.1.2. Celanese Chemicals Europe GmbH (Celanese)

Sirket, Celanese AG'’nin bir igtirakidir. Celanese AG, 22.10.1999 tarihine kadar
Hoechst AG’ye bagl olarak faaliyet gostermis, ancak daha sonra ayrilarak,
halka agilmigtir.

Celanese AG, asetil Urunleri, teknik polimerler, asetat UrlUnler, performans
urunleri (gidalarda kullanilan malzemeler, koruyucular ve yuksek yogunluklu
tatlandiricilar) ve kimya ara maddeleri olmak Uzere bes is kolunda faaliyet
gOsteren global bir sirkettir.

Ortak Girisim'e devredilecek Oxo-C3 kimyasallari plastiklerin, gazolin katki
maddelerinin, polietilen filmlerin, boya ve kaplamalarin Gretiminde kullanilan
ara maddeler olan Oxo alkoll, plastiklestiriciler ve ¢ozeltilerden ibarettir. Oxo-
C3 kimyasallarinin imalat tesisleri Almanya ve ABD'de bulunmaktadir. ABD'de
yapilan Uretimin neredeyse tamami bu Ulkedeki Celanese Chemicals Ltd.
sirketi tarafindan muanhasiran kullanilmakta olup, bu tesisler Ortak Girisim'e
devredilmeyecektir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Ortak girisim sirketi, asagida yer verilen Oxo-C3 kimyasal UrUnlerinin imalat
alaninda faaliyet gosterecektir:
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- Butiraldehid

- Butanol

- Butilasetat

- 2-Etilheksanol (2-EH)
- Dioktilfitalat (DOP)

- Karboksilik Asitler.

Batiraldehidden imal edilen reaksiyon drunleri, plastik ve sentetik reginelerin,
boya ve kaplamalardaki c¢ozeltilerin, dizel katki maddelerinin, dagiimaz
camlarin, boya ve aromalarin, levha film, hortum ve kablolardaki
plastiklestiricilerin imalatinda kullaniimaktadir. Dosya mevcudu bilgilerden,
ortak girisimin imal ettigi butiraldehidin bayuk kismini butanol, 2-EH, karboksil
asit vs. olarak isleyecegdi ve ¢ok az bir bolumini Uguncl sahislara satacagi
anlasiimistir.

Diger bir pazar olan butanollin kapsamli sekilde yerine gegebilecek bir ikame
urin bulunmamakta, sadece sinirli durumlarda yerine, benzer c¢ozelti ve
buharlasma niteliklerine sahip propanol, keton, glikoleter ve diger aromatikler
alternatif olarak kullanilabilmektedir.

Bitilasetat ise ¢ogunlukla ¢ozelti olarak kullaniimakta ve yerine kapsamli
sekilde gegebilecek ikame Urln bulunmamaktadir. 2-EH ise plastiklestiricilerin,
cOzeltilerin, dizel katki maddelerinin ve yaglayici maddelerin imalatinda araci
olarak kullaniimaktadir.

DOP'un, basta PVC plastigi olmak Uzere plastiklerde standart yumusatici
madde olarak, ayrica sinirli 6lgide de olsa kaplamalarin, zamklarin ve
pigmentlerin ufalanmasinda baglayici olarak kullanildigi; karboksilik asitlerin
ise, lak hammaddeleri icin  metal-karboksilat  (tuzlar), organik
peroksit/peroksidester icin asitkloritler, sentetik yagdlayici maddelerin ve
yaglayici madde katki maddelerinin imalati igin polyester, dagilmaz cam
folyolarindaki plastiklegtiriciler icin ester, un ve koku endustrisi i¢in temel
maddeler (koku kimyasallari), katalistler, farmasoétik kimyasal maddeleri, UV
stabilizatorler ve gubre alanlarinda kullanildigi bilinmektedir.

Yukarida vyer verilen UrUnlerin imalatinda hammadde olarak propilen
bulunmakta olup, imalat suregleri birbirinin devami niteligindedir. Ancak,
uranlerin arz ikameleri hakkindaki bilgiler ¢ergevesinde, ilgili Grin pazarlari
ayri ayri olmak uUzere, "Butiraldehid, Butanol, Butilasetat, 2-Etilheksanol (2-
EH), Dioktilfitalat (DOP) ve Karboksilik Asitler" seklinde belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Devralma islemine taraf tesebbuUslerin ortak girisime devredecekleri trunlerin
uretimi Avrupa’da yapilmakta, Tlrkiye'ye arzi ise Avrupa’da bu UrUnleri alan
toptancilar tarafindan gerceklestiriimektedir. Urlinlerin Turkiye'ye arz edilisi
esnasinda bdlgesel bir dagilim olmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar Turkiye
Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigtir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Taraflar, Avrupa’daki Oxo-C3 islerini EOC Production GmbH adi altinda
faaliyet gosterecek bir gsirket altinda birlestirmek amaciyla iki anlasma
yapmislardir.

Bunlardan "Cerceve Anlagsma" sirketin kurulusu ve sonrasinda taraflarin hak
ve yukumlulUklerini dizenlemekte, "Hissedarlik Anlasmasi" ise ortak girisim
sirketinin kontrolti ve ydnetimi ile ilgili konularda hukumler icermektedir.

Bu noktada bildirilen islemin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir ortak girisim
olarak degerlendirilip degerlendirilemeyeceginin acgiklida kavusturulmasi
gerekmektedir.

H.3.1. Ortak Girigimin Niteligi

1997/1 sayih Teblig'in 2. maddesinde, "Amaclarini gergeklestirmek lizere
isglicti ve malvarligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya c¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girigsimler (joint-venture).”
birlesme ve devralma sayilan haller arasinda belirtilmistir.

Bu tanimdan hareketle, bir ortak girisime iliskin basvurunun yogunlasma
dogurucu nitelikte kabul edilerek, 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
degerlendirme yapilabilmesi i¢in gerekli olan sartlar su sekildedir:

a) Ortak kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi,

b) Ortak girisimin, taraflar arasinda veya taraflarla ortak girisim arasindaki
rekabeti sinirlayici amag veya etkisinin olmamasi,

c) Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya gikmasi.

H.3.1.1. Ortak Kontrol

Ortak kontrol, iki veya daha fazla ana sirketin ortak girisimin karar verme
mekanizmasi Uzerinde tek bagina etkili olmamasi seklinde tanimlanabilir.

Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi ve rekabet
koordinasyonuna yol agmamasi unsurlarinin temelinde, ortak girisimin 6zerk
bir yonetim anlayisina ve karar mekanizmasina sahip olmasi bulunmaktadir.
Ortak girisimin, kendisini olusturan taraflardan bagimsiz karar alabilmesi ve
uygulayabilmesi igin, verilecek dnemli kararlarda s6z konusu taraflardan hig
birinin tek basina karar alma yetkisinin olmamasi, bagimsiz yeni bir iradenin
ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Bildirime konu ortak girisim sirketinde, Oxeno ve Celasane %50’ser hisseye
sahip olacaktir. Hissedarlik Anlasmasi’'nda, kurulacak olan ortak girisimin
genel kurulunda her hissedarin esit oy hakkina sahip oldugu, sirket islerini
idare edecek Hissedarlar Komitesi'nin dort Gyeden olusacagi ve hissedarlarin
her birinin iki Uye atama hakki bulundugu, sirketin iki muduarinden birinin
Oxeno digerinin ise Celanese tarafindan atanacagi hukumleri yer almaktadir.
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Diger yandan, mali planlama, gsirket yonetiminin atanmasi, énemli yatirnmlar ve
is planlariyla ilgili olan ve hissedarlar komitesinin karar vermesi gereken
stratejik is kararlarinin taraflarin karsihkli rizasi ile karara baglanacagi
belirtiimektedir. Bu gergevede, kurulacak olan ortak girisim sirketinin, Oxeno
ve Celanese’nin ortak kontroll ile ydnetilecegi anlasiimaktadir.

H.3.1.2. Bagimsiz iktisadi Varlik Olmasi

Ortak girisimin yogunlasma dogurucu oldugunu goésteren kriterlerden digeri,
s6z konusu ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varligin butin fonksiyonlarini
yerine getiriyor olmasidir. Bagimsiz bir iktisadi varliktan s6z edebilmek i¢in s6z
konusu ortak girisimin faaliyetlerini yuratmek Uzere yeterli isgucline ve mal
varligina sahip olmasi, pazarda badimsiz bir saglayici ve alici olarak
davranmasi, faaliyetlerinin belli bir sure ile sinirh olmamasi, rekabet
politikalarini kendi ekonomik menfaatlerine gore 6zerk bir sekilde belirlemesi
gerekmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan Cergeve Anlasma'da;
- ortak girisimin belirsiz bir sure igin kuruldugu,

- kendi yonetimi ve kendi is faaliyetleri icin yeterli finansmani olacagi (md. 5 ve
13),

- Oxo kimyasallarinin tamamini kendi Uretim tesislerinde imal edecegi (md. 4),

- Celanese ve Oxeno'nun tesislerin igletiimesi icin ihtiya¢ duyulan hizmet ve
personeli ortak girisime saglayacadr (md. 6) ve ortak girisimin pazara
dogrudan erisebilecegi

hikUmleri bulunmaktadir.

Bu dogrultuda ortak girisim sirketinin ana sirketlerinden bagimsiz bir sekilde
piyasada faaliyet gosterebilecek bir tesebbls olarak ortaya c¢iktigi
anlagiimistir.

H.3.1.3. Rekabeti Sinirlayici Amag veya Etkinin Olmamasi

Bu unsurun degerlendiriimesinde belirleyici faktor, ortak girisimin ana sirketler
arasinda veya ana sirketlerle ortak girisim arasindaki rekabetgi davranislarin
koordinasyonuna sebebiyet verip vermedigidir.

Bu gercevede; ortak girisimin rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olmasindan
s6z edilebilmesi igin 6ncelikle ana sirketlerin birbirleriyle veya ortak girisimle
rakip olmalari gerekmektedir. Buna gore, ortak girisimin kendisini olusturan
tesebbuslerin daha 6nceki faaliyetlerini devralmasina, onlar adina vyeni
faaliyetlere girismesine, sirketlerin ilgili pazarlarinda veya ilgili Grin pazarinin
Ust veya alt pazarlarinda ya da komsu pazarlarda faaliyet gdstermesine iligkin
konularin acikhda kavusturulmasi gerekmektedir.
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Taraflar, Oxo-C3 pazarindaki iglerini ortak girisim sirketine devredecek ve
pazardan c¢ekileceklerdir.

Ayrica Celanese, ortak girisimin alt pazarinda faaliyet gostermekte olup, islem
sonrasi sirketin musterisi konumuna gelecektir. Ortak girigsimin Urettigi
batanolin ve 2-EH’in %15’'i Celanese’e satilacaktir. Ortak girisim, Uretilen
batanolin  %68’ini, 2-EHnin  %65’i ile DOP, karboksilik asitler ve
biatilasetatlarin  tamamini  Gglncu  sahislara satacaktir. Bu cergevede
ortaklarina saglayacagi drin miktarinin nispeten kiguk oldugu dikkate
alindiginda, ortak girisim girketinin bu acidan ana sgirketler arasinda
koordinasyon dogurucu bir yapida olmayacagi ve piyasada rekabeti bozucu
bir amaci ve etkisinin olmayacagi kanaatine varilmigtir.

Bu aciklamalar 1siginda bildirilen iglem, 1997/1 sayili Tebligd'in 2. maddesi
kapsaminda bir ortak girisimdir.

H.4. Degerlendirme

Taraflarin 2001 yili itibariyla ilgili pazarlardaki pazar paylari asagidaki

sekildedir:
Pazar Paylari (%)

Uriin Pazan Oxeno Celanese Toplam

Biitanol 40 10-20 50-60

2-EH 31-34 20-25 51-59

DOP 2 00.5 2.5

Karboksilik Asitler 0 Bu is ortak girisime 0
devredilmeyecek

Diger Oxo0-C3 drinleri 0 0 0

(butraldehid ve Biitilasetat)

Toplam Oxo0-C3 Kimyasallan 21-22 15 36-37

Taraflarin butanol ve 2-EH pazarlarindaki paylarinin, 1997/1 sayili Teblig’in
1998/2 sayil Teblig ile degisik 4. maddesinde dngorilen %25'lik pazar payi
esigini asmasi nedeniyle bildirim konusu islem izne tabidir.

Dosya mevcudu bilgiler dogrultusunda, butiraldehid, butilasetat ve karboksilik
asit pazarlarinda herhangi bir pazar payl devrinin bulunmamasi; DOP
pazarinda ise, taraflarin toplam pazar paylarinin %2.5 gibi dugslk bir oranda
artis gostermesi nedeniyle, bu pazarlar agisindan rekabetin kisittanmasinin
s6z konusu olmadigi kanaatine variimistir.

Batanol ve 2-EH pazarlarinda ise taraflarin pazar paylarinda artis
gerceklesmekle birlikte, Basf, Atofina, Perstorp ve Zaklady gibi onemli
rakiplerin ortak girisimin fiyat ylkseltme girisimlerini engeleyecek derecede
kapasite fazlasina sahip olmalari nedeniyle rekabet ©onemli 4lglde
kisittanmayacaktir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen degerlendirmeler i1s1dinda;
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Tarkiye'de faaliyette bulunmayan, ancak UrUnleri Avrupa'daki bagimsiz
saticilar tarafindan Ulke genelinde pazarlanan Oxeno Olefinchemie GmbH ve
Celanese Chemicals Europe GmbH tarafindan kurulacak ortak girisime izin
verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.



