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Uyeler : A. Ersan GOKMEN , R. Miifit SONBAY, Murat GENCER,
Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL,
Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sirag ASLAN

B. RAPORTOR : M. Omiir PASAOGLU, Mert KARAMUSTAFAOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -Evyap Sabun, Yag, Gliserin Sanayi ve Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Altug GUZELDERE
inénii Cad. No:29/11 Dilaram Apt. Giimissuyu Taksim-
istanbul
D. TARAFLAR : -Evyap Sabun, Yag, Gliserin Sanayi ve Ticaret A.S.

Ayazaga Cendere Yolu 10 80670 Levent - istanbul

-Unilever N.V.
Weena 455 Rotterdam HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Unilever N.V.’ye ait GIBBS markasinin, taraflar
arasinda imzalanan “Ticari Marka Satis ve Lisans Sodzlesmeleri”
cercevesinde Evyap Sabun, Yag, Gliserin San. ve Tic. A.S.’ye devri
islemine izin verilmesi talebi

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.6.2004 tarih ve 2901 sayi ile giren
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 22.7.2004, 2004-1-58/0i-04-M.O.P. sayili
Devralma On inceleme Raporu, 23.7.2004 tarih, REK.0.05.00.00/131 sayili
Baskanlik Onergesi ile 04-49 sayili Kurul toplantisinda goérusllerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

- Unilever N.V.’ye ait GIBBS markasinin, Evyap Sabun, Yag, Gliserin San. ve
Tic. A.S.’ye devredilmesi isleminin, taraflarin ilgili Grin pazarlarinda sahip
oldugu toplam cirolari yonayle 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen esikleri agsmasi
nedeniyle izne tabi bir igslem oldugu;
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- Bildirim konusu devralma islemi sonucunda, Kanun’'un 7. maddesi
anlaminda bir hakim durum vyaratiimasi veya mevcut hakim durumun
guUglendiriimesi ve bdylece rekabetin olumsuz yodnde etkilenmesinin s6z
konusu olmadigi ve dolayisiyla devralma iglemine izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

H.1.1. Evyap Sabun, Yag, Gliserin Sanayi ve Ticaret A.S. (Evyap)

Devralmaya taraf olan Evyap’in 2003 yili CIrosu (............c.cooeovieiinn.. ) TL'dir.
Evyap’in sermaye yapisina Tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo 1- Evyap’in Sermaye Yapisi

Sermayedar Sermaye Miktari Sermaye Orani
(TL) (%)
Evyap Holding A.S. 49.461.000.000.000 98,21
Ahmet Fikret Evyap 150.000.000.000 0,30
Mehmet Fethi Evyap 150.000.000.000 0,30
Nimet Evyap 150.000.000.000 0,30
Muravvet Evyap 150.000.000.000 0,30
Nebahat Evyap 150.000.000.000 0,30
Selime Evyap 150.000.000.000 0,30
TOPLAM 50.361.000.000.000 100

Evyap’in en buyUk hissedari olan Evyap Holding A.$.’nin sermaye yapisi ise
Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2- Evyap Holding A.S.’nin Sermaye Yapisi

Sermayedar Sermaye Miktari Sermaye Orani
(TL) (%)
Ahmet Fikret Evyap 34.166.268.000 34,17
Mehmet Fethi Evyap 29.167.016.000 29,17
Nimet Evyap 9.166.679.000 9,17
Mdarivvet Evyap 9.166.679.000 9,17
Nebahat Evyap 9.166.679.000 9,17
Selime Evyap 9.166.679.000 9,17
TOPLAM 100.000.000.000 100

Tablo1’den de anlasilacagi Uzere devralma isleminin tarafi olan Evyap’in
hisselerinin yaklasik %98’'ine ve dolayisiyla kontroline Evyap Holding A.S.
sahiptir. Her iki tesebbusun kontrollinl ise, Tablo1 ve Tablo 2’de yer alan ayni
gercek kigiler elinde tutmaktadir.

H.1.2. Unilever Grubu

Unilever N.V.’nin de icinde yer aldigi Unilever Grubu sirketleri dinya ¢apinda
ev ve profesyonel mutfaklarda kullanilmak tzere soslar, karigsimlar, igecekler,
dondurmalar, yaglar, diger gida Urunleri, ev igin profesyonel temizlik
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malzemeleri ve sabunlar, sampuanlar, dis macunlan, dis firgalari,
deodorantlar ve diger kisisel bakim trtnleri Ureten sirketlerden olusmaktadir.

Unilever Grubu’na ait Tudrkiye'de iki tesebbls bulunmaktadir. Bunlar
Leverelida Temizlik ve Kisisel Bakim Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile
Unilever Tiketim Urlnleri Satis, Pazarlama ve Ticaret A.S.dir. Bildirim
konusu islem Unilever N.V.’nin malvarligina dahil olan GIBBS ticari
markasinin Evyap’a devridir.

H.1.2.1. Unilever N.V.

Hollanda’da kurulu olan Unilever N.V.'nin faaliyet alani tesebbuslerin kismen
veya tamamen devralinmasi, yonetimi ve finansmani olup, ingiltere’de kurulu
olan Unilever Plc. ile birlikte Unilever Grubu’nda bulunan sirketlerin tamaminin
kontrolind dogrudan ve dolayli olarak elinde bulundurmaktadir. Unilever N.V.
halka agik bir sirket olup, hisse senetleri Amsterdam, New York, Frankfurt ve
Zurih borsalarinda islem gérmektedir.

Unilever N.V.'nin sermayesi;

- imtiyazsiz hisseler (toplam 291.503.709 Euro tutarinda),

- Ozel hisseler (toplam 1.089.072 Euro tutarinda) ve

- kumdalatif imtiyazli hisselerden (toplam 130.854.115 Euro tutarinda)
olusmaktadir.

Unilever N.V.’nin genel kurul toplantilarinda;

- 5 Euro degerindeki imtiyazli hisse sahipleri,

- imtiyazsiz hisse sahipleri ve

- New York borsasinda iglem goren hisselerin sahipleri
oy kullanabilmektedir.

Ancak Ozel hisselere sahip olan N.V. EIma ve United Holdings Limited ile
imtiyazli ve imtiyazsiz hisselere sahip olan diger grup sirketlerinin genel
kurullarda oy hakki kanunen bulunmamaktadir.

Unilever N.V.'nin sermayesinin buylk bolimu halka arz edilmistir. Bu nedenle
Unilever N.V.'nin ¢ok sayida sermayedari bulunmaktadir. Unilever N.V.nin
herhangi bir grup hisse senedinden % 5’den fazlasina sahip olan ortaklarina
Tablo 3’de yer verilmigtir.

Tablo 3- Unilever N.V.’nin Sermaye Yapisi

Hisse Grubu

Hisse Turu Hisse Sahibi Hisse Adedi igindeki Orani (%)
imtiyazsiz Hisse | Nedemtrust 441.256.531 77
Imtiyazsiz Hisse ING Verzekeringen N.V. 13.361.212 2
Imtiyazsiz Hisse Aegon Levensverzekering 954.004 0,17

Nedemtrust 33
%7’lik kar payi 9820
veren kimdlatif ING Verzekeringen N.V. 20.670 71
imtiyazli hisse Aegon Levensverzekeringen 44 17
N.V. %
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Nedemtrust 6 0
% 6’k kar pay! :
veren kimiilatif ING Verzekeringen N.V. 120.092 74
imtiyazlt hisse Aegon Levensverzekeringen 29 540 18
N.V. '
Nedemtrust 23 0
% 4’10k kar payi ,
veren kiimiilatif ING Verzekeringen N.V. 504.440 67
imtiyazli hisse Aegon  Levensverzekeringen 157.106 20,95
N.V.
5_Euro luk imtiyazh ING Verzekeringen N.V. 21.013.355 9
hisseler

Yukarida yer verilenler diginda kalan hisseler muhtelif tizel veya gergek
kisilere ait bulunmaktadir. Tablo 3'den de anlasilacagi Uzere Unilever N.V.’nin
en buyuk hissedari olan tesebbls Nedemtrust'dir. Nedemtrust, halka agik
sirketlerin hisse senetlerinin yonetimi ile ilgili islerle istigal eden, Hollanda
yasalarina gore kurulmus bir tesebbustlir. Dosya kapsamindaki bilgi ve
belgelerden Nedemtrust’in kendisine emanet edilen ¢ok sayida hisseyi kontrol
ettigi ve bdylece Unilever N.V.nin kontroluni elinde bulundurdugu
anlasiimaktadir.

H.1.2.2. Leverelida Temizlik ve Kisisel Bakim Uriinleri San. ve Tic. A.S.

Leverelida Temizlik ve Kisisel Bakim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., camasir
deterjanlari, gamasir sulari, sabun gibi ev temizlik Grlnleri ile dis macunu, sag
bakim drunleri gibi kisisel bakim ve temizlik Grdnleri kategorisinde Uretim
yapan bir sirket olup, sirketin en blyuk hissedari (%96 ile) hisselerinin tamami
Unilever N.V. tarafindan kontrol edilen Mavibel B.V.dir.

Leverelida Temizlik ve Kisisel Bakim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
sermayesi 19.133.824.000.000 TL olup, sermaye yapisina Tablo 4’de yer
verilmigtir.

Tablo 4- Leverelida Temizlik ve Kisisel Bakim Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin Sermaye Yapisi

Hissedar Hisse Sayisi Hisse Miktari Hlss(e%C))ranl
Mavibel B.V. 18.391.432.000| 18.391.432.000.000 96,12
Unilever Holding A.S. 711.541.000 711.541.000.000 3,72
Unilever Tiiketim Urlinleri Satis, 15.385.000 15.385.000.000 0,08
Pazarlama ve Ticaret A.S.
Dosan Konserve Sanayi ve 80.000 80.000.000 0
Ticaret A.S.
Unilever Sanayi ve Ticaret A.S. 80.000 80.000.000 0
Hikmet Ataman 15.306.000 15.306.000.000 0,08
TOPLAM 19.133.824.000 | 19.133.824.000.000 100

H.1.2.3. Unilever Tiiketim Uriinleri Satig, Pazarlama ve Ticaret A.S.

Unilever Grubu iginde yer alan Unilever Tiketim Urlinleri Satis, Pazarlama ve
Ticaret A.S., Turkiye’deki Unilever Grubu’na ait gida ve temizlik Grunlerinin
dagitimi ile igtigal etmektedir.
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Unilever Tuketim Urinleri Satis, Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin sermayesi
205.198.000.000 TL olup, sermaye yapisi Tablo 5'de sunulmustur.

Tablo 5- Unilever Tiiketim Uriinleri Satis, Pazarlama ve Ticaret A.S.’nin Sermaye Yapisi

Hisse
Hissedar Hisse Sayisi Hisse Miktari Orani
(%)

Mavibel B.V. 95.416.044 95.416.044.000 46,50
Lipoma B.V. 52.325.490 52.325.490.000 25,50
Unilever N.V. 51.299.500 51.299.500.000 25
Unilever Holding A.S. 6.155.940 6.155.940.000 3
Marga B.V. 1.026 1.026.000 0
TOPLAM 205.198.000 205.198.000.000 100

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu devralma islemi, Unilever N.V.nin tescil ettirmis oldugu
GIBBS ticari markasinin, Tdrkiye Cumhuriyeti, Polonya, Macaristan, Cek
Cumhuriyeti, Slovakya, Slovenya, Sirbistan-Karadag, Bosna-Hersek,
Hirvatistan, Makedonya, Arnavutluk, Romanya, Moldova, Bulgaristan, Rusya,
Ukrayna, iran ve Irak'i kapsayan bdlge iginde tirag bicaklari (kullan
at/sistem/elektrikli tiras makinesi), tiras kremi, tiras kdpugu, tiras sabunu, tiras
fircasi ve kabi, tiras aksesuarlari, tiras jeli, tiras kolonyasi, tiras sonrasi
balsam, tiras sonrasi jel, tirag sonrasi krem, tiras losyonu (after shave losyon)
ve tirags amacli kullanilacak olan diger her nevi Urin ve malzemelerde
kullanilmak Uzere Evyap’a devrinden ibarettir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden bu Urlnlerin bazilarinin birbirini ikame ettigi anlasiimaktadir. Bu
nedenle kullanim alanlari dikkate alindiginda devralma konusu drdnler Ug
baslik altinda gruplandiriimigtir:
- Tirag 6ncesi Urunler: tirag kremleri, kdpukleri, sabunlari, jelleri.

- Tirag sirasinda kullanilan drlnler: bunlardan elektrikli tiras
makinelerinin elektrik gerektirmesi, pahali olmasi, tirag oncesi
herhangi bir Grin gerektirmemesi gibi farkli 6zellikleri oldugundan
bunlar digindaki, sistem tiras bigaklari ve tiras bigaklari bu gruba
dahildir.

- Tiras sonrasi urunler: After shave, kolonya, nemlendirici etkili tiras
kremleri.
Bu cercevede s6z konusu devralma iglemi bakimindan ilgili Griin pazari “tirag
Ooncesi urunler pazarl”, “tiras sirasinda kullanilan Granler pazari” ve “tiras
sonrasi Urunler pazari” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu islem sonrasinda GIBBS markasinin udlke genelinde faaliyet
gosteren Evyap’a devredilecek olmasi nedeni ile, ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumhuriyeti Sinirlar” olarak tespit edilmistir.
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H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu iglem, Unilever N.V.’nin malvarligina dahil olan GIBBS
markasinin tiras UrUnleri pazarinda Evyap’a devredilmesini kapsamaktadir.
S6z konusu devralma iglemi 1997/1 sayil Teblig’in “Herhangi bir tesebbdiisiin
ya da Kkiginin diger bir tesebbiistiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi’ seklindeki 2(b) maddesi
kapsaminda bir devralma iglemidir.

S0z konusu devralma islemi taraflarinin cirolari agagidaki gibidir.

- Evyap’in 2003 yili cirosu: 300.041.544.000.000 TL

- Unilever Grubu’nun Turkiye cirosu ise 1.651.069.899.009.596 TL’dir.
Taraflarin toplam cirolarinin 1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde belirtilen 25
trilyonTL'lik ciro esigini asmasi nedeniyle s6z konusu devralma izne tabi bir

islemdir.

Taraflarin ve rakip tesebbuslerin pazar paylarina asagidaki tablolarda yer
verilmigtir.

Tablo-6 Tiras Oncesi Uriinler Pazar’'nin Yapisi

Firma Adi Pazar Payi (%)
Evyap (...)
Gilette (...)
Beiersdorf (...)
Diger (...)
Toplam 100

Tablo-7 Tiras Bigaklari Pazari’nin Yapisi

Firma Adi Pazar Pay (%)
Gilette (...)
Azmusebat (...)
Wilkinson Sword (...)
Astor (...)
Toplam 100

Tablo-8 Sistem Tirag Bicaklari Pazar’nin Yapisi

Firma Adi Pazar Payi (%)
Gilette (...)
Azmusebat (...)
Wilkinson Sword (...)
Astor (...)
Toplam 100

Tirag sonrasi Urdnlerin, toplam tiras UrUnleri pazari igindeki payl %18,1’dir.
Tirag sonrasi Urunler pazari asagidaki Uran gruplarindan olugsmaktadir:

- Eau de Toilet

- Shaving

- After Shave

- Jel ve Balsam
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Tirag sonrasi Urdnler pazarinin yapisina Tablo 9'da yer verilmistir.

Tablo-9 Tiras Sonrasi Urlinler Pazarr'nin Yapisi

Urin GrubulTesebbiis Adi Toplam Tirag Urlnleri Pazari Igindeki

Orani (%)
After Shave Losyonlar

..)
Gilette

Henkel

EBC

Diger

Eau De Toilet

Hunca

Aromel

Coty

Elide

Diger

Jel ve Balsam

EBC

Evyap

Gilette

Shaving

Evyap

o~ |~~~ [~ ]~~~ |~~~ ]~~~ |~~~
e [~~~ [~~~ [~ |~ [~~~ [~~~ |~ |~

Diger

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden devralma isleminin taraflarindan
Evyap’in tiras Oncesi urlnler pazarinda %(...) pazar payl bulunmasina
ragmen, Unilever Grubu’nun gerek GIBBS markasi gerekse bagka bir marka
altinda tirag UrlUnleri konusunda son ug¢ vyildir Tadrkiye’de bir faaliyeti
bulunmadigi anlasiimaktadir. Bu c¢ergevede, son ¢ vyildir pazarda
bulunmayan ve dolayisiyla pazar payl olmayan GIBBS markasinin Evyap’a
devri isleminin pazarda yogunlagsmayi artirici bir etkisinin s6z konusu
olmayacagdl sonucuna varilmigtir. Ayrica bildiimde bulunan tesebbus
tarafindan, bagvuru konusu devralma islemi ile Evyap’in, rakibi Gilette Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi'nin tiras sirasinda kullanilan drtnlerdeki lider
konumunu sona erdirmeyi ve faaliyette bulunmadigi tiras bigaklari Grln
grubuna girmeyi amacladidi belirtilerek, devralma islemi sonucunda son Ug¢
yildir pazarda bulunmayan GIBBS’in ilgili Urin pazarina doénusu ile drun
cesitliliginin artacagi ve tuketicilerin bundan hem fiyatlarin disuslu, hem de
artan secenek anlaminda fayda gorecegi ifade edilmigtir.

Yukarida yer alan bilgilerin degerlendiriimesi neticesinde, s6z konusu
devralma isleminin ilgili pazarlarda rekabet Uzerinde herhangi bir olumsuz
etkisinin olmayacagi, aksine devralma iglemi ile birlikte pazardaki Grdn
cesitliliginin olumlu yonde etkilenecegdi sonucuna variimigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Unilever N.V.'ye ait GIBBS markasinin, taraflar arasinda imzalanan “Ticari
Marka Satis ve Lisans Sodzlesmeleri” c¢ercevesinde Evyap Sabun, Yag,

Gliserin San. ve Tic. A.S.’ye devri isleminin taraflarin ilgili Grin pazarinda
sahip oldugu toplam cirolari yonuyle, 1997/1 sayil “Rekabet Kurulu’ndan Izin
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Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi bir islem olduguna; bununla birlikte bu islemin ayni Kanun'un 7.
maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
gugclendiren ve bunun sonucunda ulkenin batund yahut bir kisminda ilgili
piyasalardaki rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran nitelikte
olmadigina; dolayisiyla bildirime konu devralma iglemine izin verilmesine
OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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Rekabet Kurulu’nun 29.7.2004 Gun ve 04-49/662-166 Sayili Karar'ina
KARSI OY GEREKCESI

Kurul, incelenen islemin 4054 sayili Yasa’nin 7.maddesi anlaminda
hakim durum yaratip yaratmadigi konusunda bir karara varmadan Once,
GIBBS markasinin 1-2 vyilhk bir aradan sonra tras koépugu pazarina
donusinde Evyap Sabun, Yag, Gliserin Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ticari
markasi ARKO ile birlikte pazarda mevcut diger markalara kacirdigi
musterinin ne kadarinin geri donecedi ve buna bagh olarak Evyap Grubu
markalarinin bu pazarda toplam ne oranda pazar payina sahip duruma
gelecegi konusunda bir inceleme yaptirmaliydi. (Bu yapilmadan pazar payinin
nereye ulasacagl ve hakim durumun yaratiimasi ya da guglendiriimesi
sonucunun dogup dogmayacagini bu karsi oy gerekgesi iginde ileri sirmek
muUmkun olmamakla birlikte belli bir pay artiginin meydana gelecegi kesin gibi
g6zukmektedir.) Ancak boyle bir inceleme yapildiktan sonra, ulagilan
durumun bir “Hakim Durum” olup olmayacagi ve bunun olasi sakincalari
degerlendirilerek marka devri igin istenen iznin verilip verilmeyeceg@i ya da
hangi sartlarla verilebilecedi karara baglanabilirdi.

Dolayisiyla Kurul'un eksik incelemeye dayandirdigini disindigumden,
baslikta s6zu edilen Karar’'ina katilmadim.

Murat GENCER
Kurul Uyesi



