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Rekabet Kurumu Bagkanligindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-2-038 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 24-06/92-40

Karar Tarihi :24.01.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER: Ahmet YALCIN, Harun CALI, Elif TL"JRI:EK, Merve GOZUKATI,
Burcu AYKOL, Omer Burak ARTUKOGLU

C. BASVURU TURU: - Resen

D. UZLASMA
TARAFI : Keskinoglu Tav. ve Dam. isl. San. Tic. AS
Temsilcileri: Metin PEKTAS, Av. Dervis Boran BEYSULEN,
Av. Beyza SARIPINAR, Av. Anmet ONDER
Mustafa Kemal Mah. 2118. Cad. No:4 Maidan is ve Yasam
Merkezi B Blok K:3 D:14 Cankaya/Ankara

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 13.04.2023 tarihli ve 23-18/322-M sayili,
28.09.2023 tarihli ve 23-46/868-M sayili kararlari uyarinca viyol liretimi ve satisi
alaninda faaliyet gosteren Dentas Kagit Sanayi AS, Gunes Kalipli Basma Kutu
Ambalaj San. ve Tic. AS, Giires Tavukguluk Uretim Paz. ve Tic. AS, Keskinoglu
Tav. ve Dam. igl. San. Tic. AS, Ozay Karton Ambalaj Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. ve
Yuva Viyol ve Ambalaj San. ve Tic. Ltd. Sti. hakkinda, 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutiilen
sorusturma kapsaminda 04.01.2024 tarihli ve 24-01/7-MUA sayili uzlagsma ara
kararina istinaden Keskinoglu Tav. ve Dam. igl. San. Tic. AS tarafindan génderilen
uzlasma metni neticesinde sorusturmanin Keskinoglu Tav. ve Dam. isl. San. Tic.
AS bakimindan uzlagma ile sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETI: Aralarinda Keskinoglu Tav. ve Dam. Isl. San. Tic. AS'nin
(KESKINOGLU) de bulundugu viyol uUreticisi bazi tesebbuslerin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI:

Rekabet Kurulunun (Kurul) 06.01.2022 tarihli ve 22-01/14-M sayili karari ile Yumurta
Ureticileri Merkez Birligi (YUMBIR) ve YUMBIR'e liye yerel birlikler ile yumurta Gretimi
alaninda faaliyet gosteren tesebbuslerin rekabeti kisitlayici gesitli eylemlerde bulunmak
suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi Uzerine ayni Kanun'un
40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca resen 6narastirma yapilmasina karar verilmistir.
Yapilan 6narastirma kapsaminda, 30.03.2022 tarihinde Gires Tavukguluk Uretim
Pazarlama ve Ticaret AS’de (GURES) yerinde inceleme gerceklestirilmistir. GURES’te
yapilan incelemede yumurta viyolinu' konu edinen ve bir rekabet ihlaline isaret
edebilecegi degerlendirilen bazi yazigmalar tespit edilmistir.

" Yumurta viyolli, yumurtalarin igine oturacadi kiiclk kasecikleri bulunan, karton veya plastikten yapilan
koruma kaplaridir.
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GURES'te yapilan yerinde incelemede elde edilen bu yazismalara istinaden hazirlanan
16.08.2022 tarihli ve 2022-2-038/ii sayili ilk inceleme Raporu, Kurulun 08.09.2022
tarihli toplantisinda gorugulmus ve 22-41/590-M sayili karar ile aralarinda Gunes Kaliph
Basma Kutu Ambalaj San. ve Tic. AS (GUNES), Dentas Kagit Sanayi AS (DENTAS),
GURES ve KESKINOGLU’nun da bulundugu viyol tretimi alaninda faaliyet gdsteren
tesebbusler hakkinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasi ile ilgili
olarak ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca Onarastirma yapilmasina karar verilmistir.

Onarastirma siireci sonunda hazirlanan 04.04.2023 tarihli ve 2022-2-038/OA sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 13.04.2023 tarihli toplantisinda gérisilmis ve 23-
18/322-M sayliyla, 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespiti
amaciyla GUNES, DENTAS, GURES ve KESKINOGLU ve Ozay Karton Ambalaj Gida
San. ve Tic. Ltd. Sti. (OZAY) hakkinda, ayni Kanun’un 41. maddesi uyarinca sorusturma
acllmasina karar verilmistir.

Sorusturma siirecinde, GURES tarafindan Kurum kayitlarina 01.06.2023 tarih ve 39247
sayl ile intikal eden yaziyla Kartellerin Ortaya Cikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi
Yapilmasina Dair Yénetmelik (Aktif isbirligi Yonetmeligi) kapsaminda aktif isbirligi
bagvurusu yapilmistir. GURES’in Kurum kayitlarina 03.07.2023 tarih ve 40086 sayi ile
giren yazi ile tamamlanan aktif isbirligi basvurusuna istinaden hazirlanan 24.07.2023
tarihli ve 2022-2-038/BN-04 sayili Bilgi Notu, Kurulun 26.07.2023 tarihli toplantisinda
ele alinmis ve sbz konusu basvurunun Aktif isbirligi Yénetmeligi'nin 6. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde yer alan kosulu yerine getirdigine ve ayni maddedeki diger
kosullari yerine getirmesi kaydiyla anilan Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsaminda kabul edilmesine ve bu gergevede tesebbuse verilecek cezada
%(.....) indirim uygulanmasina karar verilmistir.

Ote yandan Kurum kayitlarina 23.06.2023 tarih ve 39937 sayi ile intikal eden yazi ile
KESKINOGLU tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca
uzlasma usuliiniin baslatiimasina dair basvuruda bulunulmustur. KESKINOGLU’nun
uzlasma basvurusuna istinaden hazirlanan 21.07.2023 tarihli ve 2022-2-038/BN-03
sayili Bilgi Notu, Kurulun 26.07.2023 tarihli toplantisinda géragulmus ve 23-34/635-M
saylli kararla Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotuye Kullanilmasina Yonelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma
Usuliine iliskin Yoénetmelikin (Uzlasma Yoénetmeligi) 5. maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca uzlagsma talebine iligkin kararin ertelenmesine karar verilmigtir.

Sorusturma suresi, Kurulun 07.09.2023 tarihli ve 23-41/785-M sayili karariyla, 4054
sayili Kanun’un 43. maddesinin birinci fikrasi uyarinca, bitiminden itibaren alti ay olmak
uzere 13.04.2024 tarihine kadar uzatiimistir.

Akabinde Kurulun 28.09.2023 tarihli ve 23-46/868-M sayili karari ile 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediginin tespiti amaciyla Yuva Viyol ve Ambalaj
San. ve Tic. Ltd. $ti. (YUVA) hakkinda sorusturma acgilmasina ve bu sorusturmanin
mevcut sorusturma ile birlegtirilerek yUrutiimesine karar verilmigtir.

Ote yandan, GUNES tarafindan, Kurum kayitlarina 22.09.2023 tarih ve 42793 sayi ile
intikal eden yazi ile aktif isbirligi basvurusunda bulunulmustur. GUNES tarafindan
génderilen aktif igbirligi basvurusunda, Aktif isbirligi Yénetmeliginin 6. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendindeki bilgilerin ve belgelerin sunulmus oldugu goéraldigunden
basvurunun anilan tarihte tamamlandigi degerlendirilmigtir.

GUNES tarafindan yapilan aktif isbirligi bagvurusuna istinaden hazirlanan 07.11.2023
tarihli ve 2022-2-038/BN-10 sayili Bilgi Notu, Kurulun 09.11.2023 tarihli toplantisinda
gorustlmis ve bu toplantida alinan 23-53/1001-MP sayili kararla, s6z konusu
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bagvurunun Aktif igbirligi Yénetmeligi'nin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
yer alan kosulu yerine getirdigine ve ayni maddedeki diger kogullari yerine getirmesi
kaydiyla Yonetmelik'in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda kabul
edilmesine ve bu cercevede tesebblse verilecek cezada %(.....) indirim uygulanmasina
karar verilmigtir.

Takiben Kurum kayitlarina 09.11.2023 tarih ve 44453 sayi ile intikal eden yazi ile YUVA
tarafindan Aktif Isbirligi Yonetmeligi cercevesinde aktif isbirligi basvurusunda
bulunulmustur. YUVA tarafindan yapilan aktif isbirligi bagvurusuna istinaden hazirlanan
20.11.2023 tarihli ve 2022-2-038/BN-11 sayili Bilgi Notu, Kurulun 23.11.2023 tarihli
toplantisinda goértsilmus ve bu toplantida alinan 23-54/1035-MP sayili kararla, s6z
konusu bagvurunun Aktif isbirligi Yonetmeliginin 6. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendindeki kosulu yerine getirdigine ve ayni maddedeki diger kosullari yerine getirmesi
sartiyla, anilan Yonetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi kapsaminda
kabul edilmesine, bu cergevede tesebblse verilecek cezada (.....) oraninda indirim
uygulanmasina karar verilmistir.

KESKINOGLU'nun uzlasma usuliiniin baslatiimasi talebi (izerine hazirlanan
28.11.2023 tarihli ve 2022-2-038/BN-13 sayili Bilgi Notu Kurulun 30.11.2023 tarihli
toplantisinda gorisulmis ve Kurulun ve 23-55/1081-M sayili karari ile tesebblsun
uzlasma talebi kabul edilerek tesebbulsle uzlasma goérismelerine baslanmasina karar
verilmistir. Akabinde 20.12.2023 tarihinde Kurum merkez binasinda KESKINOGLU
yetkililerinin ve temsilcilerilerinin katihmiyla uzlagsma gorusmesi gergeklestirilmistir.

KESKINOGLU ile gerceklestirilen uzlasma gérismesi ve KESKINOGLU’nun Kurum
kayitlarina 27.12.2023 tarih ve 46684 sayi ile giren yaziyla ilettigi uzlagma surecinin
devam ettirilmesi yonundeki talebi gergevesinde hazirlanan 02.01.2024 tarihli ve 2022-
2-038/BN-21 sayili Bilgi Notu, Kurulun 04.01.2024 tarihli toplantisinda gorugulmus ve
24-01/7-MUA sayili uzlagsma ara karari verilmistir.

igili karar KESKINOGLU’na 04.01.2024 tarihinde elektronik ortamda génderilmis? olup,
tesebbus tarafindan bu karara istinaden hazirlanan uzlasma metni 17.01.2024 tarih ve
47478 sayi ile suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Yukarida yer verilen stre¢ sonucunda hazirlanan 19.01.2024 tarihli ve 2022-2-038/BN-
25 sayih Bilgi Notu gorugulerek karara baglanmigtir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda 6zetle; Kurulun 04.01.2024 tarihli ve 24-
01/7-MUA sayili ara karari ile KESKINOGLU tarafindan sunulan uzlasma metni
cercevesinde, Kurulun 13.04.2023 tarihli ve 23-18/322-M sayili, 28.09.2023 tarihli ve
23-46/868-M sayili kararlari uyarinca yiiriitilmekte olan sorugturmanin KESKINOGLU
bakimindan uzlagsma usull ile sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
1.1. ilgili Taraf Hakkinda Bilgi (KESKINOGLU)

KESKINOGLU, 1963 yilindan beri tavukguluk sektorinde hizmet veren tam entegre
tavukguluk kurulusudur. KESKINOGLU, 1994 yilinda viyol Uretimine baslamistir.

Tesebbusun ortaklik ve yonetim yapilarina agagida yer verilmektedir:

2 Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin “Elektronik tebligatin hazirlanmasi ve muhataba ulastiriimasi”
baslikh 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin, muhatabin elektronik tebligat
adresine ulastigi tarihi izleyen besinci giiniin sonunda yapildigi sayiimaktadir.
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Tablo 1: KESKINOGLU’nun Ortaklik Yapisi

Hissedarlar

Oran (%)

T.C. Ziraat Bankasi AS

Mehmet KESKINOGLU

Fevzi KESKINOGLU

Toplam 100,00
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

Tablo 2: KESKINOGLU’nun Yénetim Yapisi
Karar Organindaki Unvani

Yonetim Kurulu Bagkani (---r)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (err)
Yoénetim Kurulu Uyesi (.....)
Kaynak: Tesebbisten Gelen Bilgiler

1.2. ilgili Pazar

Viyol; i¢inde bulundurdugu drinundn tasinmasini saglamak ve tasima esnasinda
artnlerin birbirleriyle temas etmesini, zarar gérmesini engellemek amaciyla kagittan ya
da plastikten yapilan muhafaza kaplaridir. Viyoller kullanildiklari sektore ve Urine gore
endustriyel viyol, meyve-sebze viyolu ve yumurta viyollu olmak Uzere Uge ayrilmaktadir.

Yumurta viyolleri Uretimlerinde kullanilan ham maddeye gore kagit yumurta viyolleri ve
plastik yumurta viyolleri olarak ikiye ayriimaktadir. K&git yumurta viyolleri ve plastik
yumurta viyolleri ana ham maddeleri ve uretim sekilleri farklilik arz eden viyol tirleridir.
Dosya kapsaminda hakkinda sorusturma agilan tesebbuslerin tamami kagit yumurta
viyolU Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

Kagit yumurta viyolleri; butlnlesik kapag! olmayan tava tipi yumurta yumurta viyolleri,
batlnlesik kapagi olan kapakh yumurta viyolleri ve tava tipi yumurta viyolleri i¢in viyol
kapaklari olmak Uzere Uge ayriimaktadir.

Dosya kapsaminda edinilen bilgiler gergevesinde, tava tipi yumurta viyolleri ile kapakh
yumurta viyollerinin tUretiminde kullanilan ham maddelerin ve eneriji turlerinin birebir ayni
oldugu, uretimlerinin ayni Uretim tesislerinde gercgeklestirilebildigi, kullanilan enerji
miktari, iscilik ve paketleme gibi maliyet kalemlerinin buyuk oranda benzerlik gosterdigi,
kapakli yumurta viyolu Uretiminden tava tipi yumurta viyoll Uretimine geciste ek
maliyetin bulunmadigi, her iki tip viyolin de hizmet ettigi amacin yumurtanin
muhafazasini ve tasimasini kolaylastirmak oldugu anlasiimistir. Bu bilgiler
cercevesinde, ilgili Urin pazari “ka&git yumurta viyolii pazari” olarak tanimlanabilecektir.

Yine, incelenen tesebbuslerin Turkiye'nin hemen her bolgesindeki farkl kanallarda
bulunan alicilara Grun tedarik ettigi gdoz onune alindiginda dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar "Turkiye" olarak belirlenebilecektir.

Ancak llgili Pazarin Tanimlanmasina iligkin Kilavuz’'un 20. paragrafindaki;

“...inceleme konusu islem, gerek (riin gerekse de cografi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari ¢ercevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da
alternatif tiim tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa
pazar tanimi yapilmayabilir’

ifadesi dikkate alinarak ilgili Griin pazari ve ilgili cografi pazar tanimi yapilmasina gerek
gOorulmemisgtir.
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1.3. KESKINOGLU Hakkinda Elde Edilen Bilgiler ve Belgeler

Dosya kapsaminda KESKINOGLU hakkinda elde edilen bilgilere ve belgelere, yerinde
incelemelerde elde edilen bilgiler ve belgeler, GURES’in aktif isbirligi bagvurusunda
sunulan bilgiler ve belgeler, GUNES'in aktif isbirligi basvurusunda sunulan bilgiler ve
belgeler ile YUVA’nin aktif igbirligi basvurusunda sunulan bilgiler ve belgeler olmak
Uzere dort ayri bagslik altinda yer verilmigtir.

1.3.1. Yerinde incelemelerde Elde Edilen Bilgiler ve Belgeler? 4

Delil 3: 07.03.2023 tarihinde GURES'’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
30.09.2021 tarihinde GURES Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu Genel Muduri
(.....) (S.8.), GURES Satis Planlama Uzmani (.....) (A.K.), GURES Satis Pazarlama
calisanlarinin yer aldigi (.....) (S.P.) e-posta hesabi ve GURES Yénetim Kurulu Uyesi
(.....) (F.G.) arasinda gecen “YENI VIYOL FIYATLARIMIZ.” konulu e-posta
yazigmalarinin igerigi agagida aktarildigi gibidir:

30.09.2021 - (S.8.) > (AK.), (S.P.), (F.G.)

Ekte Dentas fiyat listesi bulunmuktadir. Bizim ana listemizi de bu fiyatlara egitleyin.

Bizde olan liste ile karsilagtiralim. Eski listeye oranla %18 artmis olmall.

Ayrica tim mdsterilerimizin mevcut fiyatlarina %18 ilave ederek,1 Ekim 2021 tarihinden
gecerli olmak lizere yayinlayiniz.

Abali, Kumartagli, Tire, Tirem, MNS ve Ercanlar Yumurta'ya fiyat listesi géndermeyiniz.
lyi Calismalar.”

30.09.2021 - (A.K.) > (S.S.), (S.P.), (F.G.)

“Merhaba (.....) Bey,

Dentas’in bize ilettigi eski listesi ve yeni liste fiyat karsilastirmasi asagidaki gibidir. %18 zam
yapmigtir.

Tim musterilere ait %18 zamli fiyat listesi hazirliyorum.

Bilgilerinize.”

17 LBS TAVA VIYOL (240'L) 0,355 0,419 0,064 18,0%
15,5 LBS TAVA VIYOL (240' L) 0,346 0,408 0,062 18,0%
MULTI-K (240°L1) 0,360 0,425 0,065 18,1%
20 LBS TAVA VIiYOL (240’ LI) 0,382 0,451 0,069 18,0%
ECO VIYOL (240'LI ) 0,350 0,413 0,063 18,0%
25LBS TAVA (240'LI) 0,482 0,569 0,087 18,0%
KAPAK VIYOL (300’ LU) 0,286 0,338 0,052 18,2%
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (200'L0) 0,765 0,905 0,140 18,3%
1X15 KAPAKLI BASKILI/BASKISIZ (200'LU) 0,515 0,608 0,093 18,0%
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU0) 0,672 0,794 0,122 18,2%
1X10 KAPAKLI ETIKetsiz (200'LU) 0,448 0,630 0,082 18,3%
1X10 KAPAKLI JUMBO ETIKETSIZ (200'LU) 0,454 0,536 0,082 18,1%
2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 0,486 0,574 0,088 18,1%
2X6 KAPAKLI ETIKETIi (200'LU) 0,740 0,874 0,134 18,1%

3 Belgelerdeki ifadeler, belgelerin aslina sadik kalmak amaciyla herhangi bir diizeltme yapilmaksizin ayni
sekliyle alinmistir.

4 Belgelerin numaralandiriimasinda 2022-2-038/BN-13 sayili Bilgi Notu’ndaki belge numaralari
korunmustur.
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Delil 4: 16.10.2023 tarihinde YUVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
15.11.2021-04.12.2021 tarihleri arasinda YUVA Yo6netim Kurulu Bagkani (.....) (A.S.)
ile oglu (.....) (E.S.) arasinda gerceklesen WhatsApp yazismalarinin igerigi asagida
aktanldigi gibidir:

(...)
A.S. 15.11.2021 (14.07): Dentasin genel midiiri (.....)le gorisgtim neden buna zam
yapmadiz diye

Siz glinesle kapisiyisunuz zararina satiyosunuz biz

tiretmiyoruzda satmuyoruzda dedi

(...)

A.S. 15.11.2021 (14.09): Glinegin sahsbiyle goriistiim 24 tlden (iriin veriyomyssun diye

E.S. 15.11.2021 (14.09): lyi bi sey mi acaba dentasin cikmasi

A.S. 15.11.2021 (14.09): Yok byle bisey siz ne zam yaparsanuz uyarim dedi 39 tl pesin 42
vadeli yaptim fiyati

(...)

E.S. 15.11.2021 (16.14): Corumda yolunda o zaman isler bi aksilik yok

A.S. 21.11.2021 (16.15): Yok yolunda gibi

3 araliktada dentas keskinoglu giines glires ve biz kurugesme mavi balikta toplanti

Violcliler olarak derneklesme sorunlar vs.igin

Viole ylizde 22 daha zam yapildi

E.S. 21.11.2021 (16.17): Nerden cikti ilk defa boyle bi sey

A.S. 21.11.2021 (16.18): Ben ¢corumda iken (.....)e gériismiistim

E.S. 21.11.2021 (16.18): Kagit fiyatlari tabi artmistir baya

A.S. 21.11.2021 (16.18): Sonrasinda hammadde ile ilgili sorunlar vs..

Menisada iken (.....) toplantidaydim (.....) aradi

(...)

A.S. 26.11.2021 (10.32): Diinde dentas ylizde 20 zam yapti yumurta viiline yine

E.S. 26.11.2021 (10.33): Bizim duzen bozulmazsa her turlu doner pahali da olsa urun

A.S. 26.11.2021 (10.33): Yok bozulmaz adamlarla anlastik ¢linkii
( ):
( ):

E.S. 26.11.2021 (10.34): lyi o zaman bize cok vurmaz

A.S. 26.11.2021 (10.34): Sdrgliyi 0.60 yerine 1.10 dan alacaksiniz
Dusiin artisi
E.S. 26.11.2021
A.S. 26.11.2021
A.S. 04.12.2021
E.S. 04.12.2021
A.S. 04.12.2021 (12.43): Yogunum bu siralar

E.S. 04.12.2021 (12.52): Neler yapiyosun yine fabrika isleri mi

A.S. 04.12.2021 (12.57): Aynen

Simdi online bi toplanti yapacam fabrikadakilerle

Diin aksam dentas keskinoglu vs..(.....) yemekteydim

E.S. 04.12.2021 (12.58): Heee soylemistin dogru

Nasi gecti

A.S. 04.12.2021 (12.59): Miisait olunca bi ara konusalim simdi beni toplandilar aramami
bekliyorlar

E.S. 04.12.2021 (12.59): Tamamdiiir konusuruz ararim

A.S. 04.12.2021 (12.59): Ok

Delil 5: 30.03.2022 tarihinde GURES'te yapilan yerinde incelemede® GURES Satis
Pazarlama ve Uretimden Sorumlu Genel Mudurd (.....)'in mobil cihazindan elde edilen
ve 23.11.2021-30.11.2021 tarihleri arasinda GURES Satis Pazarlama ve Uretimden

10.34
10.34
11.56
12.24

: Artis cok evet

: Maliyetler gok artti
: (.....)cim nasilsin

2 lyiyim (.....) siz

PPy
— N N N N N

5 86z konusu belge, Kurulun 06.01.2022 tarihli ve 22-01/14-M sayili karari uyarinca yapilan énarastirma
kapsaminda elde edilmistir.
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Sorumlu Genel Mudird (.....) (S.S.) ile GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....) (F.G.)
arasinda gerceklesen Whatsapp yazigmalarinin igerigi agagida aktarildigi gibidir:

F.G.23.11.2021 (21.19): (.....)° Bey ile gériistiik 1 aralik itibari ile gegerli olmak (izere %18/20
zam yapilacak, biz diiz ara%19 zam yapalim tuiim viol gruplarina listeyi yarin revize
edebilirsiniz akabinde yayin igin gériiselim

Keskinoglu (matili)

Glines

Firmalari ile de gorisip kendilerine iletebilirsin %18-20 zam kendiler de yapsinlar

S.S. 23.11.2021 (21.19): Tamamdir (.....) Bey

S.$. 24.11.2021 (09.29): Giinaydin, ben Giines ve Keskin (matl) ile gériigtiim, 18-20 arasi
gtincelleme yapacaklar. Biz 19 yaptik, birazdan (.....)" size iletecek.

S.S.24.11.2021 (19.12): iyi aksamlar (.....) Bey, (.....)% ile gériistiim, Tekkeli® Dentastan 1x15
etiketli viypl istemis, hem Konya hem de Antep i¢in. Elimiz dolu dersiniz dedim. Anladigim
kadariyla bir yanit vermemis Dentas Tekkeli'ye.

F.G. 24.11.2021 (19.18): Bizden isteyemiyor, (.....)i"° ararmisin kesilik ile 1 tek viol vermesin
(.....)"" Bey in séyledigini, verirler ise hersey bozulur diyor (.....)"? Bey, Olcan™ patladi
demekki..

S.$. 24.11.2021 (19.20): Tamamdirn (.....) Bey

S.S. 24.11.2021 (19.47): Gériistiim, tamam (iretim planiniz dolu diyecediz dedi, (.....)"*
arayalim my yarin (.....)"° bey mi arar?

F.G. 24.11.2021 (19.49): Hayir arama suan

F.G. 24.11.2021 (19.50): Sabaj konusuruz.

S.$. 24.11.2021 (19.50): Sabah arama igin sormustum. Tamamdir, iyi aksamlar (.....) Bey
F.G. 24.11.2021 (19.51): Hayir biz arayamayiz o ararsa konusuruz iyi aksamlar

F.G. 25.11.2021 (10.07): Zam i¢in ne zaman yayinliyoruz?

S.$. 25.11.2021 (10.16): 19 yapmustik listelere, siz ne zaman derseniz yayinlariz (.....) Bey.
F.G. 25.11.2021 (10.16): Ok. Dentas yayinladi. 1 aralik.

F.G. 25.11.2021 (10.17): Biz telefuz ettik mutabakatlastik miisterilerimiz ile

F.G. 30.11.2021 (20.40): Etiket bilgisi sonra mi gegilecek

S.S. 30.11.2021 (20.43): Dentastan bilgi gelmeden etiket planini degistirmeyiz

F.G 30.11.2021 (20.44):Tamam

S.S. 30.11.2021 (22.37): (.....)"° dénmedi, biz programa aynen devam ediyoruz, yarin bilgi
gelirse konuguruz (.....) Bey, iyi geceler.

F.G. 30.11.2021 (22.54): Tamamdir

(-..)

F.G. 04.12.2021 (12.29): Diink(i toplanti kararlari;

1)TR haritasi satig bélge mdisteriler net olarak ¢ikarilacak.

2)Aralik 15 itibari ile yeni zam %15-17 arasi.

3)Zam dbéneminde belirtilecek Ocak 1 itibari ile +nakliye olarak navlun glincellenecek.

(30) Delil 6: 07.03.2023 tarihinde DENTAS’ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
23.11.2021 tarihinde DENTAS Satig Muduru (.....) (Y.Z.), DENTAS Operasyon Muddri

6 DENTAS Genel Mudird (.....)'drr.

7 GURES Satis Pazarlama Uzmani (.....)dr.

8 DENTAS Satig Mudurd (.....)'tir.

® Bahse konu tesebblis yumurta Uretimi ve satigi alanlarinda faaliyet gosteren Tekkeli Gida San. Tic. Ltd.
Sti. (TEKKELIYdir.

10 DENTAS Satis Midard (.....)'tir.

" GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)'tir.

2 GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)'tir.

13 Viyol Uretimi ve satisi alaninda faaliyet gdsteren Olcan Kagit Ambalaj San. Tic. AS (OLCAN ViYOL)
kastedilmektedir.

14 TEKKELI yetkilisidir.

5 GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....) kastediimektedir.

16 DENTAS Satis Mudard (.....)'tir.
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(.....) (A.B.) ile DENTAS Genel Miduri (.....) (.N.K.) arasinda gerceklesen “zam orani”
konulu e-posta yazigmalarinin igerigi asagida aktarildigi gibidir:

23.11.2021—-(A.B.) > (Y.Z.)

“....) Selam,

Bugiin yasanan %12 oranindaki kur artigi sonrasinda atik kagit fiyatlari (%20 oraninda artis
gostermigtir.) ve déviz cinsinden almis oldugumuz yardimci malzeme (boya-kimyasal-
ambalaj-etiket yaklagik %30 civarinda artis) maliyetlerindeki artisi kompanse etmek adina
fiyatlarimizi revize ettik. Ekim ayinda satilan (.....) paket civarindaki tava satig
kompozisyonuna gére %19,12 oraninda bir zam yapmig bulunmaktayiz.

Onerilen yeni fiyat listesini ekte paylagiyorum.

lyi Calismalar,

23.11.2021— (i.N.K.) > (A.B.)

“Elin degmisken 20 yapsaydin bari

(.....)"

23.11.2021—(Y.Z.) > (A.B.), (I.N.K.)

“Selamlar ,

Eski hesap ybntemi

1 viyol 1 yumurta idi .

Gilincel yumurta satis fiyatina gére % 10 daha zam yapmamiz gerekiyor. J
lyi calismalar

(...)"

(31) Delil 7: 07.03.2023 tarihinde DENTAS’ta gercgeklestirilen yerinde incelemede elde
edilen ve 23.11.2021 tarihinde DENTAS Satig Muduru (.....) (Y.Z.) tarafindan DENTAS
Genel Midiirdi (.....) (.N.K.ya génderilen “BILGILENDIRME METNI” konulu e-posta ve
s6z konusu e-postanin ekinde yer alan “BiL GILENDIRME METNI” isimli belgenin icerigi
asagida aktarildigi gibidir:

23.11.2021 — (Y.Z.) > (.N.K.)

“.....) Bey Merhaba ,

Muisteriler ile paylasilacak olan bilgilendirme metni ektedir.
Bilgilerinize arz ederim.

lyi calismalar

“23.11.2021
Sayin Miigterimiz,
Tedarik zincirinde yasanan aksakliklar ve girdi maliyetlerindeki yukari yéndeki hareketler bizi
fiyatlar konusunda zor durumda birakmaktadir.
2020-2021 yil igerisinde bircok maliyet artisini sizlere yansitmayarak kendi icimizde
¢ozlimlemeye cgalistik. Maalesef, ne yazik ki bugtin bizler kendi igcimizde durumu yénetemez
boyuta geldik.
Bu cergevede, éniimiizdeki glinlerde olasi degisimler nedeniyle glindeme gelecek fiyat
gecislerinin mimkiin oldugunca sizleri diisiinerek yapildigini bilmenizi isteriz.
2000’ Ii yillar 6ncesini yasayan siz is ortaklarimiz bilirler ki; glnliik ve anlik hareketler
yasanmasi nedeniyle stoklu hareket etmek zorunluluktu. Bu giinleri en kisa zamanda
atlatacagimizdan (ilkemize olan glivenimiz sonsuzdur.
Anlayisinizdan dolayi tesekkdir eder, hayirli igler dileriz.”

Saygilarimizia

(...
GENEL MUDU

(32) Delil 8: 07.03.2023 tarihinde DENTAS’ta gercgeklestirilen yerinde incelemede elde
edilen ve 25.11.2021 tarihinde DENTAS Satig Muduru (.....) (Y.Z.), DENTAS Yurt Digl
Satis Yoneticisi (.....) (H.T.) ve DENTAS Konya Bayi Yefkilisi (.....) (O.M.) arasinda
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gerceklesen “Tekkeli gida talep” konulu e-posta yazismalarinin igerigi asagida
aktanldigi gibidir:

25.11.2021— (O.M.) > (H.T.)

“Tekkeli nin Konya ya bakan elemani aradi 100 bin adet Antep i¢cin 200 bin adet Konya igin
1*15 flat top'” istedi art kiiciik kapak talebinde bulundu ama ben zam gecisi olacadi igin
icerdeki siparigleri anca génderebilicedimizi onun igin zor oldugunu séyledim bunlar olcan’®
kagittan galisiyorlar bu konu hakkinda ne yapalim bilgi verirseniz sevinirim lyi galismalar
25.11.2021—(Y.Z.) > (H.T.)

Abi selam ,

Aynen dedigin gibi mevcut igler yetismeyecek.

Aralik 15 gibi termin ile siparigleri yapabilecegimizi ancak , aralik 15 icin fiyat degisikliginin
tekrar olabilecegini o yiizden zamli listemiz dahil fiyat veremeyecegimizi deklare edelim.
Olcan’® sanirim patliyor , azcik onlari sikigtirsinlar da gelecekse komple gelsin .

(-....) merhaba,

Ayni durumu (.....) abiye de iletelim liitfen.

Selamlar

lyi calismalar

(...)”

(33) Delil 9: 07.03.2023 tarihinde GURES'’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
29.11.2021 tarihinde GURES Satis Pazarlama Uzmani (.....) (A.Y.) tarafindan GURES
Yénetim Kurulu Uyesi (.....) (F.G.), GURES Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudurd (.....) (S.S.), GURES Satis Pazarlama calisanlarinca kullanilan (.....)
(S.P.) e-posta hesabi ve GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....) (M.M.G.)’e génderilen
“Karsilastirmali Viyol Fiyat Listesi” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer almaktadir:

29.11.2021 - (A.Y.) > (F.G.), (S.S.), (S.P.), (M.M.G.)
“(.....) bey merhaba,

Dentas ortalama zam orani D %194
Keskinoglu ortalama zam orani : %22,9
Karsilastirmall liste asagidadir ;”

i i i 23 KASIM | GURES 01| DENTAS KESKINOGLU 01
VIRACLE (IS S MALIYET ARALIK | 01 ARALIK ARALIK
15,5 LBS TAVA VIiYOL (.....) 0,681 0,68 0,687
17 LBS TAVA VIiYOL (....) 0,695 0,688 0,696
MULTI-K (-...) 0,704 0,696 0,706
20 LBS TAVA VIYOL (....) 0,753 0,744 0,759
ECO ViYOL (-...) 0,672 0,66 0,672
25 LBS TAVA (....) 0,926 0,916 0,929
KAPAK VIYOL (...) 0,555 0,536 0,547
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (-...) 1,460 1,455 1,464
1X15 KAPAKLI ETIKETSIZ (.....) 0,979 0,96 0,98
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (....) 1,280 1,284 1,292
1X10 KAPAKLI ETIKETSIZ (-...) 0,855 0,852 0,866
1X10 KAPAKLI JUMBO
ETIKETSIiz 0,880 0,884
2X6 KAPAKLI ETIKETLI 1,435 1,452
2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (-...) 0,927 0,932 0,938
MOR RENK FARKI 0,020 0,024 0,021
SARI RENK FARKI 0,048 0,05 0,05
PEMBE RENK FARKI 0,067 0,07 0,07

17 Butlnlesik kapagi olmayan tava tipi yumurta viyollerin kapakli haline ‘flat top viyol’ denilmektedir.
'8 OLCAN VIYOL kastedilmektedir.
19 OLCAN VIYOL kastedilmektedir.

9/33



(34)

(35)

(36)

(37)

(38)

24-06/92-40

Delil 10: 07.03.2023 tarihinde GURES’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
30.11.2021 tarihinde GURES Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu Genel Miidiiri
(.....) (S.S.) tarafindan GURES Satis Planlama Uzmani (.....) (A.K.)ya génderilen
“TEKKELI KONYA 1x15 BILI SIPARISI” konulu e-postada asagidaki ifadeler yer
almaktadir:

30.11.2021 - (S.S.) > (AK.)

“.....) Hanim

Tekekli Kulu- Konya tesisisi Bili Bili 1x15 viyole sikismis durumda.

Bugiin Sirket sahibi dahil 3 kez aradilar ,ben 4 Aralik’tan 6nce teslim edemeyecegimizi
séyledim.

Plani degistirip, baska siparisi kaydirip, bir kisim sevk ettigimizi ve fabrikamizin da
bakimda oldugu bilgisini de verdim.

Siz yine de plani gbzden gecirerek, Hat 3 ‘e bu aksam 1x15 kaliplari takmamiz durumunda
ne senaryo ile kargilasiriz, kimlerin siparisleri ne kadar aksar, ¢alisip bilgi verin litfen.

lyi Calismalar.”

Delil 11: 16.10.2023 tarihinde YUVA’da yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
03.12.2021 tarihinde YUVA Yonetim Kurulu Bagkani (.....) (A.S.) ile YUVA Yonetim
Kurulu Baskani (.....)'in telefonunda “(.....)" (M.) olarak kayitli kisi arasinda gergeklesen
WhatsApp yazismalarinin igerigi agsagida aktarildigi gibidir:

M. 03.12.2021 (15.07): Nerdesin
A.S. 03.12.2021 (15.08): Evdeyim 5.30 da ¢ikacam
(.....) bulusulacak

(...)

Delil 12: 07.03.2023 tarihinde DENTAS ta yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
06.12.2021 tarihinde DENTAS calisani (.....) tarafindan DENTAS Satis Muduru (.....)
(Y.Z.)e gonderilen ve Y.Z. tarafindan da DENTAS Yurt Disi Satis Yoneticisi (.....)
(H.T.)a iletilen “Fiyat Gegisi” konulu e-postanin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

06.12.2021-(Y.Z.) > (H.T.)

“.....) Selam,

Konustugumuz lizere tavalarda %18, kapaklilarda ise %17 zam oranina gére olusan yeni
listeyi ekte paylasiyoum. Kasim ayi satis komposizyonuna gére oranlar ayarlanmigtir.

lyi Calismalar,

(....)"

Delil 13: 07.03.2023 tarihinde DENTAS’ta yapilan yerinde incelemede, 06.12.2021
tarihinde DENTAS Satis Mudiiri (.....) (Y.Z.) tarafindan DENTAS ¢alisani (.....) (O.K.ya
“Guncel Fiyat Listesi 23.11.2021” baslikl ekinde tava ve kapakh viyole iligkin gtincel
pesin satis fiyati, dnerilen satis fiyati ve zam orani verileri olan “Zam Orani” konulu e-
postanin gonderildigi anlagiimigtir.

Delil 14: 07.03.2023 tarihinde GURES’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
07.12.2021 tarihinde GURES Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu Genel Muduri
(.....) (S.S.), GURES Satis Planlama Uzmani (.....) (A.K.), GURES Satis Pazarlama
calisanlarinca kullanilan (.....) (S.P.) e-posta hesabi ve GURES Yénetim Kurulu Uyesi
(...) (F.G.) arasinda gegen “GUNES VIYOL FIYATLARI” konulu e-posta
yazismalarinin icerigi asagida aktarildigi gibidir:

07.12.2021 - (S.S.) > (A.K.), (S.P.), (F.G.)
“.....) Hanim,

Glines viyol yeni listesidir.

Bu liste Gzerinden %13 iskonto uyguluyor.
Bizim yeni fiyatlara yakin hale gelmis oluyor.
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Fiyat tablosuna eklemenizi rca ederim.”
07.12.2021 - (A.K.) >(S.8.), (S.P.), (F.G.)
“Merhaba (.....) Bey, _
Giineg ve Giires viyol fiyat kargilastirmasi asagidaki gibidir. llettiginiz listeye %13 iskonto
uyqulanmisg fiyatlardir.”
S N GUNES | GURES %18| KR
URUN CINSI 07. 525?21 7AMLI YENi | Ea Rﬁ( % ORAN
15,5 LBS TAVA VIYOL (240’ L) 0,806 0,804 -0,002 -0,2%
17 LBS TAVA VIYOL (240'Ll) 0,816 0,820 0,003 0,4%
MULTI-K (240'Ll) 0,823 0,831 0,008 1,0%
20 LBS TAVA VIYOL (240' LI) 0,873 0,888 0,015 1,7%
ECO VIYOL (240'LI ) 0,776 0,792 0,016 2,1%
25 LBS TAVA (240'LI) 1,068 1,092 0,024 2,2%
KAPAK VIYOL (300' LU) 0,628 0,655 0,027 4,3%
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,670 1,723 0,053 3,2%
1X15 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,109 1,155 0,046 4,1%
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,470 1,611 0,040 2,7%
1X10 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 0,970 1,009 0,039 4,1%
1X10 KAPAKLI JUMBO ETIKETSIZ (200'LU) - 1,038 - -
2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,083 1,094 0,011 1,0%
2X6 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,679 1,693 0,014 0,8%
GURES GUNE
URUN CiNsi wigzamu | TPERELC | o7 12.2q$21
YENI YENI
15,5 LBS TAVA VIYOL (240’ LI) 0,804 0,804 0,806
17 LBS TAVA VIYOL (240'Ll) 0,820 0,812 0,816
MULTI-K (240'LI) 0,831 0,822 0,823
20 LBS TAVA VIYOL (240’ LI) 0,888 0,880 0,873
ECO VIYOL (240'LI) 0,792 0,780 0,776
25 LBS TAVA (240'Ll) 1,092 1,080 1,068
KAPAK VIiYOL (300' LU) 0,655 0,634 0,628
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,723 1,700 1,670
1X15 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,155 1,125 1,109
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,511 1,546 1,470
1X10 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,009 0,998 0,970
1X10 KAPAKLI JUMBO ETIKETSIZ (200'LU) 1,038 1,036 -
2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,094 1,092 1,083
2X6 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,693 1,700 1,679
MOR RENK FARKI 0,20 0,26 0,26
SARI RENK FARKI 0,48 0,58 0,56
PEMBE RENK FARKI 0,67 0,82 0,56

(39) Delil 15: 07.03.2023 tarihinde GURES’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
07.12.2021 tarihinde GURES Satis Planlama Uzmani (.....) (A.K.), GURES Satis
Pazarlama ve Uretimden Sorumlu Genel Midurd (.....) (S.S.), GURES Yénetim Kurulu
Uyesi (.....) (F.G.) ve GURES Satis Pazarlama calisanlarinin kullandigi (.....) (S.P.) e-
posta hesabi arasinda gegen “Dentas Glires Viyol Fiyat Karsilastirmasi Hk.” e-posta
yazismalarinin igerigi asagida aktarildigi gibidir:
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07.12.2021 - (S.S.) > (S.P.)

“15 ARALIK 2021 Fiyat listesi.pdf

(.....), listeyi kontrol ederek zam oranlarini tespit edelim.”

07.12.2021 - (A.K.) > (S.8.), (F.G.), (S.P.)

“Merhaba (.....) Bey,

Glires — Dentas fiyat karsilagtirmasi asagidaki gibidir.

Dentas renkli viyol fiyat farki; Mor renk igin adet basi 0,026 Krs, Sari icin adet basi 0,058 Krs,
Pembe icin adet basi 0,082 Krs'tur.”

URUN CINSI 1&“5,;“;? ” é\/\"/?#g( KRS FARK | % ORAN
15,5 LBS TAVA VIYOL (240' L) 0,681 0,804 0,123 18,0%
17 LBS TAVA VIYOL (240'L]) 0,695 0,812 0,117 16,9%
MULTIK (240'L]) 0,704 0,822 0,118 16,7%
20 LBS TAVA VIYOL (240’ L) 0,753 0,880 0,127 16,9%
£CO VIYOL (240'L ) 0,672 0,780 0,108 16,1%
25 LBS TAVA (2401L)) 0,926 1,080 0,154 16,7%
KAPAK VIYOL (300’ LU) 0,555 0,634 0,079 14,2%
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (200'L0) 1,460 1,700 0,240 16,4%
1X15 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'L0) 0,979 1,125 0,146 14,9%
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (200'L0) 1,280 1,546 0,266 20,8%
1X10 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'L0) 0,855 0,998 0,143 16,7%
1X10 KAPAKLI JUMBO ETIKETSIZ
o 0,880 1,036 0,156 17,8%
2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'L0) 0,927 1,092 0,165 17.6%
2X6 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,435 1,700 0,265 18,5%
URUN CINSI E’é’:,%’g ” E‘/\If#éK KRS FARK | % ORAN
15,5 LBS TAVA VIYOL (240' L) 0,680 0,804 0,124 18,2%
17 LBS TAVA VIYOL (240'L]) 0,688 0,812 0,124 18,0%
MULTI-K (240'L]) 0,696 0,822 0,126 18,1%
20 LBS TAVA VIYOL (240’ L) 0,744 0,880 0,136 18,3%
ECO VIYOL (240°L] ) 0,660 0,780 0,120 18,2%
25 LBS TAVA (2401L)) 0,916 1,080 0,164 17,9%
KAPAK VIYOL (300’ LU) 0,536 0,634 0,098 18,3%
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (200'L0) 1,455 1,700 0,045 16,8%
1X15 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'L0) 0,960 1,125 0,165 17.2%
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (200'L0) 1,284 1,546 0,262 20,4%
1X10 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'L0) 0,852 0,998 0,146 17.1%
1X10 KAPAKLI JUMBO ETIKETSIZ 0.884 1,036 0.152 17.2%
(200'L0)
2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'L0) 0,932 1,092 0,160 17.2%
2X6 KAPAKLI ETIKETLI (200'U) 1,452 1,700 0,248 17.1%
07.12.2021 - (AK) > (S.S.). (F.G.). (SP)
“Merhaba,
%18 zamli Glires yeni fiyat listesi agagidaki gibidir.”
GURES
. . 0,
URUN CINSI Zﬂ/’i ;| ThEnras. |KRSFARK| % ORAN
YENI
15,5 LBS TAVA VIYOL (240’ L) 0,804 0,804 0,000 0,0%
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17 LBS TAVA VIYOL (240'L]) 0,820 0,812 0,008 0,9%
MULTI-K (240°Ll) 0,831 0,822 0,009 1,1%
20 LBS TAVA VIYOL (240’ L) 0,888 0,880 0,008 0,9%
ECO VIiYOL (240'L1) 0,792 0,780 0,012 1,6%
25 LBS TAVA (240'L]) 1,092 1,080 0,012 1,1%
KAPAK ViYOL (300’ LU) 0,655 0,634 0,021 3,3%
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,723 1,700 0,023 1,4%
1X15 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,155 1,125 0,030 2,6%
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,511 1,546 -0,035 -2,3%
1X10 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,009 0,998 0,011 1,1%
1X10 KAPAKLI JUMBO ETIKETSIZ 1038 1,036 0,002 0,2%
(200LU)

2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,094 1,092 0,002 0,2%
2X6 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,693 1,700 -0,007 -0,4%

40) Delil 16: 07.03.2023 tarihinde GURES’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve
07.12.2021 tarihinde GURES Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu Genel Mudiri
(.....) (S.S.) tarafindan GURES Satis Planlama Uzmani (.....) (A.K.)ya ve GURES Satig
Pazarlama calisanlarinin yer aldigi (.....) (S.P.) e-posta hesabina gdénderilen “(.....)
kisisinden fotograf” konulu e-posta ve akabinde 08.12.2021 tarihinde GURES Satis
Planlama Uzmani (.....) (A.K.) tarafindan GURES Satis Pazarlama ve Uretimden
Sorumlu Genel Midirii (.....) (S.S.)e, GURES Satis Pazarlama galisanlarinin yer aldig
(.....) (S.P.) e-posta hesabina ve GURES Yénetim Kurulu Uyesi (....) (F.G.)e
gonderilen “Keskinoglu-Glires Viyol Fiyat Kargilastirmasi Hk.” konulu e-posta agagida
aktanldigi gibidir:

07.12.2021 - (S.8.) > (AK.), (S.P.), (F.G.)
“Keskinoglu fiyatlarini da tabloya ekler misin.”
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08.12.2021 - (A.K.) > (S.8.), (S.P.), (F.G.)

“Merhaba (.....) Bey,

Keskinoglu fiyatlar asagidaki gibidir.
Bilgilerinize

lyi calismalar.”

15,5 LBS TAVA VIYOL (240' L) 0,804 0,811 -0,007 | -0,9%
17 LBS TAVA VIiYOL (240'LI) 0,820 0,822 -0,003 | -0,4%
MULTI-K (240'Ll) 0,831 0,834 -0,003 | -0,3%
20 LBS TAVA VIiYOL (240’ LI) 0,888 0,897 -0,009 | -1,0%
ECO VIYOL (240'LI) 0,792 0,807 -0,015 | -1,9%
25LBS TAVA (240'LI) 1,092 1,115 -0,023 | -2,1%
KAPAK VIYOL (300’ LU) 0,655 0,645 0,010 | 1,5%
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,723 1,713 0,010 | 0,6%
1X15 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,165 1,147 0,008 | 0,7%
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,511 1,612 -0,001 | -0,1%
1X10 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,009 1,014 -0,004 | -0,4%
1X10 KAPAKLI JUMBO ETIKETSIZ (200'LU) 1,038 - - -

2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,094 1,099 -0,005 | -0,4%
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| 2X6 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) | 1693 | - | - | -
GURES
URUN CINSI %18 | 15.12.2021|07.12.2021| 10.12.2021
YENI

15,5 LBS TAVA VIYOL (240’ LI) 0,804 0,804 0,806 0,811
17 LBS TAVA VIYOL (240'LI) 0,820 0,812 0,816 0,822
MULTI-K (240'LI) 0,831 0,822 0,823 0,834
20 LBS TAVA VIYOL (240’ L) 0,888 0,880 0,873 0,897
ECO VIYOL (240'L) 0,792 0,780 0,776 0,807
25 LBS TAVA (240'LI) 1,092 1,080 1,068 1,115
KAPAK VIYOL (300’ LU) 0,655 0,634 0,628 0,645
1X15 KAPAKLI ETIKETLI (200°LU) 1,723 1,700 1,786 1,713
1X15 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,155 1,125 1,186 1,147
1X10 KAPAKLI ETIKETLI (200°LU) 1,511 1,546 1,572 1,512
1X10 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,009 0,998 1,037 1,014
1X10 KAPAKLI JUMBO ETIKETSIZ (200'LU) | 1,038 1,036 - -

2X6 KAPAKLI ETIKETSIZ (200'LU) 1,094 1,092 1,158 1,099
2X6 KAPAKLI ETIKETLI (200'LU) 1,693 1,700 1,795 -

MOR RENK FARKI 0,20 0,26 0,26 0,47
SARI RENK FARKI 0,48 0,58 0,56 0,60
PEMBE RENK FARKI 0,67 0,82 0,56 0,83

41) Delil 17: 07.03.2023 tarihinde GURES’te yapilan yerinde incelemede elde edilen ve

08.02.2022 tarihinde DENTAS Genel Muduri (.....) (I.N.K.) ile GURES Yénetim Kurulu
Bagkani (.....) (M.M.G.) arasinda gergeklesen yazismalarin icerigi asagida aktarildigi
gibidir:

I.IN.K. 08.02.2022 (22.27): [*Viol Rakipleri Hk.” konulu e-postanin ekran goriintiisii
paylasiimis olup ilgili gorselde asagidaki ifadeler yer almaktadir.]

“Viol Rakipleri Hk.

Doért rakip firmanin satis adeti yliksek olan lriinlerdeki fiyat ve yiizdesel bazli
karsilastirmalari ekte bilgilerinize sunulmustur. Ayrica firmalarin fiyat listeleride ekte yer
almaktadir.

Pazar payi ile karsilastirdigimizda bizden sonra Pazar payi en yliksek firma olan (.....) viol
Tava driin gruplarinda yizde (.....) ve (.....) arasinda daha uygun fiyat vermektedir. Bu
rakamlarda kamyon bazli ortalama (.....)TL tir bazli bu rakamlarin (.....) seklinde miigteriye
avantaj saglamaktadir.

Olcan Kagit Tava (riin gruplarinda % (.....)-%(.....) oraninda fiyatlarimizdan uygun olmasinin
yaninda 1X15 Etiketli driinde %(.....) oraninda altimizda fiyat vermektedir. 1X15 Etiketli (ir(in
gaminda 1 Tirda aramizda Kdv harig (.....) TL daha uygun hale gelmektedir.

Keskinoglu gectigimiz hafta Yeni (itii kurulumunu ve yeni etiket makinesini kurmasiyla birlikte
1X15 Etiketli kisminda %(.....) oraninda daha uygun fiyat vererek "Ozel fiyat listesi" adi
altinda yayinlamaktadir.

Ozay Viol tiretim ¢api agisindan kiigiik fakat istanbul gibil tiiccar kesimin en yogun oldudgu
bir bélgede liretim yapip kapak satisimizi olumsuz yénde etkilemektedir.Mega Center'da ve
Istanbul'un biitiin bélgelerindeki tiiccarlar kapak violiin %(.....) oraninda daha pahall
olmasina ragmen nakliye &demedikleri icin Istanbul'da kapak violde tercih sebebi
olmaktadir.

Yapmis oldugum mlisteri ziyaretlerinde tava Uriin grubu kiyaslamasi agisinda firmalar
6zellikle Glineg Viol sonrasinda Olcan Kagit firmalarinin fiyatlariyla, Kapakli (riin grubuyla
ilgilide 6ncelikli olarak Olcan Violiin fiyatlari simdilerde ise yeni kapakli ve etiket hattini
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kurmasiyla Keskinoglu'nun fiyatlariyla karsimiza g¢tkmakta ve aradaki ciddi fiyat
farklarinin,maliyetlerin ylksek oldugu bu dénemde daha baz alinir duruma”
[.N.K. 08.02.2022 (22.28): Ozledim gériiselim uygun oldugunda

M.M.G. 08.02.2022 (22.39): Selam (.....) yakin zamanda gériiselim.. analizler giizel &
i.N.K. 08.02.2022 (22.39): w

(42) Delil 29: 22.08.2023 tarihinde DENTAS'ta yapilan yerinde incelemede elde edilen,
DENTAS Genel Mudur (.....) tarafindan 03.12.2021 tarihinde (.....) Oto Kiralama AS#°
tnvanl tesebbliste harcama yapildigina iligkin avans harcama kaydi ve faturaile (.....)
plakali aracin DENTAS Genel Madird (.....) adina tahsisli oldugunu gésteren belge ve
bu araca ait yakit harcamasini gésteren dokiiman asagida yer almaktadir:

Gorsel 1: Restoran Harcamasini Gosteren Avans Harcama Kayd!

Bdtdnlepik Yénetim Sistemi Formlan Ad f -
AVANS HARCAMALARI
DENTAS BiLDiRiM FORMU
JNTAS| KAGIT SANAYI AS.
l Sira No :

Sira No | Belge No WTII'N'

Y. 1L.2012

25.({\ . 2024

Ao . 2071

29 . {( 2ol

w e | w | w| -

Q. \1. 122

Avans: Kullanan Personel BSlam/Birim YSneticisi Muhasebe ve Finans Midira

yiivi imza Imza
 DENTAS
e v :G)Ahavl AN
oo 292 ooz !-,m.
R u I Q1
. » EME > o

20 [stanbulda bulunan “(....)" isimli restoran séz konusu tesebbiis biinyesinde yer alan bir isletmedir.
Asagida detaylarina yer verilecedi Uzere, dosya kapsaminda yapilan aktif igbirligi basvurularinda
sorusturma tarafi tesebblislerin bahsi gecen restoranda bir araya geldikleri ifade edilmistir.
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Gorsel 2: Restoran Harcamasini Gosteren Fatura

SAYIN
OENTAS KACTT SANAYT ARORIM SiETL

Ko b
=St

wah Strw
[

Tet Fax

‘erg Ded as
hom 3905027559

tuﬂo be Faturs Mot

EETTE T8 3 H 14 B a-dhe) A1 1 Tatiads
. lskenta/| lskonte) | Iskonta/ KDV Ml
M: P MEEmet Miktas | Birim Fiyst | Arttwem | Anttm | Anturm | o0, KDV Tuter Drger Varglar pazaret
Qraml Tutan radenl Tutan
1 ivEcEx - ICECEX ws 1age] S 3725 8 L0 413, 85T £.172 57T
7 ATl 0K e JAoet] 2045 45T e 18, 608 e L1ET 2,045 45T
—
-
Mal Hismet Toplam Tutsn) 7.210.83T%
Toplam Likante Q,l0T.
Fesa plynnn KOV %5800 4L EITL
Hesd “18.L0 IS4 LET
Ve s Dahil T Tuts 8000, 20T
Cdanctek Tu 2 000, 00T
Pt SERIZIN Lira
ROt Afkyon Ba: 34644 | I 3L
1 Do rere Sedd ¥ Kavts  BO00 00 T
BAMCA BRLCILERT: .
Bs1ka 1ap N i

TRAAT

17/33



24-06/92-40

Gorsel 3: Arag Tahsis Belgesi

E DENTAS -

KAGIT SANAYi A S.

22 Agustos 2023

Ref:MiM1023/059

REKABET KURUMU BASKANLIGI’'NA

ANKARA

Konu: Ara¢ zimmeti hk

14.04.2021 tarihinde n kiraladlgum- plakal
arag sirket Genel Middrimz sn. zimmetlenmis olup, 2021 yili Ekim-Kasim-Aralik
aylarinda kendileri tarafindan kullaniimistir

en kiratecim: [

zimmetlenmis olup, 2021 yili Ekim-Kasim-Aralik

12.04.2021 tarihinde
plakali arag satig middrimiz sn.
aylarinda kendileri tarafindan kullanilmistir

Saygilanmizla,

Gorsel 4: Yakit Harcamasina lligkin Dokiiman

|3a0v¥358
Tarih - Saat Yakat Tipi Tutar {TL) Litre [LY)} |Birim Fiyat {Km {Bayi I
16.10.2021 10:24Motorin 20,77 28,12 8,1 0 DENIZU
17.10.2021 17:12jMotorin 452,72 56,59 8 0 ISTANBUL
ity itk
19.10.2021 22:18{Motorin 290,32 35,02 8,29 Y IZAHR
20.10.2021 01:48{Motorin 343,83 Fhyghdriy- 821, [ O ISTANBUL
- LY

ANAY _—
21.10.2021 10:09|Motorin 235,50 BICEE Vi zug’:;’ -0 ISTANBUL
o :A .W“’K:u‘r i
25.10.2021 08:57{Motorin 436,77R. 7 Sed i 18] 0 ISTANBUL
25.10.2021 13:34|Motorin 816 a8t | sy “Ho DENIZLI

1.3.2. GURES Tarafindan Yapilan Aktif isbirligi Basvurusunda Sunulan Bilgiler ve
Belgeler

GURES tarafindan yapilan aktif igbirligi bagvurusunda, 19.10.2021 tarihinde DENTAS,
GURES ve GUNE$ yetkililerinin katiimiyla Izmir'de, 03.12.2021 tarihinde ise DENTAS,

GUNES, GURES, KESKINOGLU, OZAY ve YUVA yetkililerinin katiimiyla istanbul'da
toplantilar gergek[egtmldlgl ve toplantilarda viyol Grininun fiyatinin belirlenmesine ve
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viyol alimi yapan muisterilerin paylasilmasina iliskin hususlarin  konusuldugu
belirtiimistir. Bu kapsamda s6z konusu toplantilarin katilimcilarina, yerlerine ve
toplantida konusulan konulara iligkin olarak GURES tarafindan yapilan aciklamalara
asagida yer verilmigstir.

izmir'de Yapilan Toplantiya iliskin Bilgiler ve Belgeler

19.10.2021 tarihinde [zmir'de gergeklesen toplantinin “(.....)” adli restoranda yapildigi,
toplantiya DENTAS Genel Muduri (.....)'in, DENTAS Satis Mudiri (.....)'in, GURES
Yonetim Kurulu Baskani (.....)'in, GURES Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudurt (.....)'in, GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....)in ve GUNES Genel
Mudard  (....)'nin katildigi  belirtiimistir. Ilaveten, toplantiya katilan tesebbiis
temsilcilerine, DENTAS Genel Mudard (.....) tarafindan; viyol fiyatlarina acilen zam
yapilmasi ve birbirlerinin misterilerine mal verilmemesi gerektiginin, 6te yandan diger
viyol Ureticilerinin de katilacadi genis kapsamli yeni bir toplanti diizenlenerek onlarin
da bu toplantilara dahil edileceginin bildirildigi ifade edilmistir. Ayrica séz konusu
toplantiya ait restoran harcamasina iligkin 6demenin GURES Y®énetim Kurulu Baskani
(.....) tarafindan gergeklestirildigini gésteren ve basvuru ekinde sunulan restoran fisi
asagida yer almaktadir:

Gorsel 5: Restoran Harcamasini Gosteren Fis

i
Odeme |

(om Adh Bkt y Littar

UJER 8 60.00 T

ERAMIL a4 t J0.C0 TL
AZ SALATA 7 21000 TL
TERLETEN 2 7000 TL
LIRIR RS i Ti
FAPRICE

EVREK SERMA

TYUALIK LOKUMUY 3
CALATADR L2G 2 L
Ai.GAL/ 75 00 T1

5
TALAIRAR ITGARA 2ARS &
RASICLK 'AARS 2
ELifF1L
bE- b
POESE SALATIURA §

C3LU HATASE SAL AMURA 40 00 T1
LAY ! 0
ALAIMYET  ANE

UFEit

ALGAN

At 0.00 TL
ADE KANHVE 5 0.00 TL
R TR KARVE 1 0001
HUJER ! 1000 TL
RN 2,127.00) 1}
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istanbul’da Yapilan Toplantiya lligkin Bilgiler ve Belgeler

03.12.2021 tarihli toplantinin ise istanbul’da bulunan “.....)” adli restoranda yapildigi,
toplantlya DENTAS Genel Miidiri (.....)'in, GUNES Genel Mudiiri (.....)'nin, GURES
Yénetim Kurulu Baskani (.....)in, KESKINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (.....)nin, ve
YUVA Yénetim Kurulu Bagkani (.....)in katildigi belirtilmistir. ilaveten toplantida,
19.10.2021 tarihli ilk toplantinin yararli oldugunun ve viyol fiyatlarinin toplanti
sonrasinda yukseldiginin dile getirildigi, taraflarin birbirlerinin musterilerine mal
vermemesi hususunun yinelendidi, ay ortasinda (Kasim 2021) yeni zamlarin yapilmasi
gerektiginin belirtildigi, toplantida alinan bu kararlarin ihlali halinde birlikteligin
bozulacagi hususunda hemfikir olundugu ifade edilmistir. Ayrica, yukarida detaylari
verilen toplantya GURES adina katilan GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....)'in
03.12.2021 — 05.12.2021 tarihleri arasinda Istanbulda “(.....)” isimli otelde
konakladigini gosteren belgeler bagvurunun ekinde sunulmustur.

Yukarida yer verilen bilgilere ek olarak, GURES tarafindan aktif isbirligi basvurusunda
belirtilen kartel siresi icerisinde GURES Ydnetim Kurulu Baskani (.....)in ve GURES
Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu Genel Mudiiri (.....)'in GUNES ve DENTAS
yetkilileri ile gerceklestirdigi telefon gorismelerine iligkin arama kayitlari iletilmigtir.
Buna gére GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....)'in, DENTAS Genel Mudiiri (.....)a
ait oldugu ifade edilen (.....) numaral telefonu 21.10.2021, 25.10.2021, 18.11.2021 ve
22.02.2022 tarihlerinde toplam dort kez; GURES Satis Pazarlama ve Uretimden
Sorumlu Genel Muduru (.....)'in DENTAS Genel Muduru (.....)'a ait oldugu ifade edilen
(.....) numaral telefonu 01.10.2021 tarihinde bir kez, GUNES Genel Miidirii (.....)'ye ait
oldugu ifade edilen (.....) numarali telefonu 13.10.2021 ve 21.10.2021 tarihlerinde ikiser
kez olmak Uzere toplamda dort kez aradigi sunulan belgelerde gériimektedir.

Miisteri Paylagimina lliskin Bilgiler

GURES'in aktif isbirligi basvurusunda, basvuruda belirtilen kartele dahil olan viyol
ureticileri tarafindan birbirlerinin musterilerine mal verilmemesi hususunda mutabakata
varildigi, Delil 5'ten goériilecedi lizere TEKKELI'nin GURES’ten 6zel nitelikte viyol
tedarik etmek istedigi, fakat GURES'in Uretim programindaki sikisiklik nedeniyle bu
tedariki saglayamadigi, bunun (zerine TEKKELI'nin DENTAS’tan Uriin talep ettigi,
ancak DENTAS’In mevcut kartele taraf olmasi sebebiyle bu talebi yerine getirmedigi,
akabinde GURES'in, Uretim planini gdzden gecirdigi ve TEKKELI’nin talep ettigi
UrGnleri kendisine sagladi§i ifade edilmisti. GURES bu agiklamalarini destekleyen
04.10.2021 ila 21.04.2022 tarihli faturalari Kurum kayitlarina sunmustur.

Ayrica GURES tarafindan Abalioglu Balik ve Gida Uriinleri AS’ye?! (ABALIOGLU)
kartel anlasmasina kadar GURES'in uirlin tedarik ettigi, ancak DENTAS’In 27.11.2021
tarihi itibariyla ABALIOGLU’na kendisinin (riin tedarik edecegini bildirmesi zerine
GURES tarafindan ABALIOGLU’na iriin satisi yapiimadigi belirtilmis, bu durumu
gosterir belge GURES’in yazisinin ekinde sunulmustur.

1.3.3. GUNES Tarafindan Yapilan Aktif isbirligi Bagsvurusunda Sunulan Bilgiler ve
Belgeler

GQNES tarafindan yapilan aktif igbirligi bagvurusunda, 17.09.2021 tarihinde DENTAS,
GURES ve GUNES vyetkililerinin katilimiyla Izmirde, 03.12.2021 tarihinde DENTAS,
GUNES, GURES, KESKINOGLU ve YUVA yetkililerinin katilmiyla Istanbul’da,

2 GURI%S’in basvurusunda ABALIOGLU'nun DENTAS'In istiraki oldugu belirtimis olmakla birlikte
ABALIOGLU, 07.09.2023 tarihli ve 10909 sayil Ticaret Sicil Gazetesi kayitlarina gore DENTAS'In bir
istiraki degildir. Dolayisiyla misteri konumunda yer alan ABALIOGLU, DENTAS tan ayri bir tesebbdstir.
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17.03.2022 tarihinde ise DENTAS, GUNES ve YUVA vyetkililerinin katilimiyla yine
istanbul’da toplantilar gerceklestirildigi ve bu toplantilarda viyol Ureticileri arasinda bir
dernek kurulmasina, viyol urinune iligkin maliyetlerin digurilmesine ve viyol trininin
fiyatinin belilenmesine iliskin hususlarin konusuldugu belirtiimistir. Bu kapsamda s6z
konusu toplantilarin katilimcilarina, yerlerine ve toplantilarda konusulan konulara iligkin
olarak GUNES tarafindan yapilan agiklamalara asagida yer verilmistir.

izmir’de Yapilan Toplantiya lliskin Bilgiler ve Belgeler

17.09.2021 tarihinde?? izmir' de gerceklestigi belirtilen toplantinin “(.....)” adli restoranda
yapildigi, toplantiya DENTAS Genel Madura (.....)'in, DENTAS Satis Mudaru (.....)'In,
GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)in, GURES Satis Pazarlama ve Uretimden
Sorumlu Genel Midiri (.....)in ve GUNES Genel Miduird (.....)nin katildigiz® ve
toplantida;

- Yumurta viyolu ureticileri derneginin kuruluguna (dernek ismi, tGzugu vs.) iliskin
konularin gérusualdugu,

- Renkli viyol kullaniminin azaltilmasi konusunda fikir birligine varildigr,

- Viyol Uretiminde pembe boya gibi pahali pigmentli renkler yerine ucuz olan
renklerin kullaniminin tesvik edilmesinin kararlastirildigi,

- Nakliye fiyatlarinda gerceklesen artis nedeniyle nakliye fiyati dahil olarak yapilan
satiglarin, nakliye hari¢ olarak yapilmasi hususunda uzlasildigi,

- Viyol ureticilerinin eski fiyattan satisini gergeklestirdikleri fakat hentz Uretmedikleri
sipariglerin bulundugu, enerjide ve kimyevi ham maddelerde yasanan fiyat artisinin
viyol uretim sUreclerini olumsuz etkiledigi, tesebbusleri zarara ugrattigi, bu sebeple
viyol urinine en kisa surede zam yapilmasinin kararlastirildigi,

- DENTAS tarafindan, viyol drintne zam yapilmasi kararlastirilan dénemlerde ilk
zammi yapacak tesebbusun, tesebbusler arasinda sirayla belirlenmesinin talep
edildigi,

- DENTAS tarafindan, ABALIOGLU ile DENTAS arasinda ortaklik iligkisi bulunmasi

sebebiyle DENTAS tarafindan GUNES’in__ ABALIOGLUna viyol satis
yapmamasinin talep edildigi, fakat bu talebin GUNES tarafindan kabul edilmedigi,

- DENTAS ile GURES arasinda, Biiyiik Sismanlar Yumurta ve Gida Mad. Tic. Ltd.
Sti. Unvanli tesebblse hangi firmanin Urin satacagl konusunda anlasmazlik
yasandigi

ifade edilmigtir.

Ayrica basvuruda, toplanti sonrasinda 23.09.2021, 28.10.2021, 12.11.2021 ve
25.11.2021 tarihlerinde GUNES tarafindan viyol triiniinde fiyat artisi yapildigina iliskin
fiyat listeleri ile bu liste fiyatlar Gzerinden musterilere satis yapildigina iligkin faturalar
ve toplantida alinan kararlar arasinda yer alan nakliye bedeli dahil olarak yapilan
satiglarin, nakliye bedeli haric olarak yapilmasi kararina GUNES tarafindan
uyuldugunu gosteren belgeler iletilmigtir.

istanbul’da Yapilan ilk Toplantiya iliskin Bilgiler ve Belgeler

22 GURES'in sundugu bilgiler ve restoran fisi cercevesinde, bahsedilen toplantinin 19.10.2021 tarihinde
yapildigi anlasiimistir.

2 GURES'in aktif isbirligi basvurusundan farkli olarak GUNES'in aktif isbirligi basvurusunda izmirde
yapilan toplantida GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....)'ten katilimci olarak bahsedilmemistir.
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03.12.2021 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen toplantinin “(.....)” adh restoranda
yapildidi, toplantiya DENTAS Genel Midrii (.....)1n, GUNES Genel Miidirii (.....)'nin,
GURES Yonetim Kurulu Bagkani (.....)'in, GURES Y&netim Kurulu Bagkani (.....)'in
kardesinin?*, KESKINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (.....)nin ve YUVA Yénetim Kurulu
Bagkani (.....)'in katildigi ve toplantida viyol uretimi igin gerekli olan ham maddenin ve
yardimci maddelerin toplu alimlari igin arastirmalar yapilmasi ile viyol uretimindeki
maliyet artiglarinin fiyatlara yansitiimasi konularinin konusuldugu ifade edilmistir.

Ayrica basvuruda, yukarida detaylari verilen toplantiya GUNES Genel Miduri (.....)’nin
katildigini gésteren ve toplanti tarihi dncesini ve sonrasini kapsayacak sekilde GUNES
Genel Mduadard (.....) tarafindan yapilan ugak bileti, taksi, otopark ve yemek
harcamalarina iliskin muhasebe dokumleri, 03.12.2021 tarihinde saat 08.00’de Denizli-
istanbul glizergadhina ait ugak bileti faturasi, 04.12.2023 tarihinde istanbul’da taksi
kullandigina dair taksi fisi ve 04.12.2023 tarihinde saat 18.45'te istanbul-Denizli
glzergahina ait ugak bileti faturasi sunulmustur.

istanbul’da Yapilan ikinci Toplantiya iligkin Bilgiler ve Belgeler

17.03.2022 tarihinde istanbul’da gergeklestirilen toplantinin "(.....)” adli restoranda,
YUVA Yonetim Kurulu Bagkani (.....)'in davetiyle yapildidi, toplantiya DENTAS Genel
Mudird (.....)'n, GUNES Genel Midiirii (.....)’'nin ve YUVA Yénetim Kurulu Baskani
(.....)in katildig1 ve toplantida, son ddnemde DENTAS ve GURES arasinda bir rekabet
ortaminin olustugu, taraflarin daha fazla musteriye Urin satabilmek icin indirimler
uygulayarak viyol drinunun satig fiyatini dugurdugu, akabinde diger viyol Ureticilerinin
de fiyatlarini disurmek zorunda kaldigi konularinin konusuldugu ve toplantiy1 organize
eden YUVA Yonetim Kurulu Baskani (.....)'in s6z konusu durumlardan sikayetci olmasi
nedeniyle DENTAS ve GUNES ile bir toplanti yapmak istedigi ifade edilmistir. Ek olarak
bagvuruda, yukarida detaylarina yer verilen toplantlya GUNES Genel Mudurd (.....)'nin
katildigini gdsteren ve toplanti tarininde GUNES Genel Miidiirii (.....) tarafindan yapilan
ucak bileti, taksi, otopark ve yemek harcamalarina iligkin muhasebe dokumleri ve
Denizli-istanbul giizergahina ait 17.03.2022 tarihli ucak bileti faturasi sunulmustur.

1.3.4. YUVA Tarafindan Yapilan Aktif igbirligi Bagvurusunda Sunulan Bilgiler ve
Belgeler

YUVA tarafindan yapilan aktif igbirligi bagvurusunda, 03.12.2021 tarihinde DENTAS,
GURES, GUNES, KESKINOGLU ve YUVA'nin katiimiyla istanbul’da, 17.03.2022
tarininde DENTAS, GUNES ve YUVA'nin katihmiyla yine istanbul’da toplantilarin
yapildigi ve bu toplantilarda tesebbuslerin yumurta viyolu fiyatlarini artirmak amaciyla
gorusmeler gergeklestirdikleri, taraflar arasinda musteri paylasimina iliskin goérismeler
oldugu ancak gériismelerin nihayete erdirilemedigi, GURES Yénetim Kurulu Bagkani
(.....)in ve DENTAS Genel Muduru (.....)in birbirlerinin musterilerine mal vermeme
konusunda tartistidi, sorusturma tarafi tesebbuslerin icra ettikleri her iki toplantida da
viyol fiyatlarina zam yapilmasinin gorusuldugu fakat net bir artig oraninin belirtimedigi
belirtiimistir. Bu kapsamda s6z konusu toplantilarin katiimcilarina, yerlerine ve
toplantilarda konugulan konulara iligkin olarak YUVA tarafindan yapilan agiklamalara
asagida yer verilmistir.

istanbul’da Gergeklegtirilen ilk Toplantiya iligkin Bilgiler

24 GUNES'in aktif igbirligi bagvurusunda, bahsi gegen kisinin ismi belirtimemis olup GURES tarafindan
yapilan aktif isbirligi basvurusunda bu kiginin GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....) oldugu, YUVA’'nin aktif
isbirligi bagvurusunda ise bu kisinin GURES Yénetim Kurulu Bagskan Vekili (.....) oldugu belirtilmistir.
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03.12.2021 tarihinde istanbul’da yapilan toplantinin “(.....)” adli restoranda yapildigi,
toplantlya DENTAS Genel Midiri (.....)'in, GUNES Genel Midiiri (.....)'nin, GURES
Yonetim Kurulu Baskani (.....)in, GURES Yénetim Kurulu Baskan Vekili (.....)In,
KESKINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi (....)nin ve YUVA Yénetim Kurulu Baskani
(.....)'in katildigi, toplanti yapilmasi teklifinin DENTAS Genel Mudurda (.....)’dan geldigi,
toplantida dernek kurulmasi konusunun goértsuldugu, buna iliskin olarak toplantida
dernegin yonetim yapisi, tuzigu ve dernek merkezinin sec¢imi konularinin gindeme
geldigi, viyol Uretimi icin gerekli olan ham maddenin temini hususunda nasil bir yol
izlenebileceginin belirlenmesi gerektigine karar verildigi, viyol uretimindeki maliyet
artiglarinin fiyatlara yansitiimasi gerektiginin konusuldugu fakat net bir artis oraninin
belirtilmedigi, ayrica GURES Ydnetim Kurulu Baskani (.....)'in kiiglik viyol Ureticilerinin
dernege dahil edilebilecegini ancak dernek kurucusu olamayacagini ya da dernegin
yonetim vyapisinda yer alamayacagini, kiguk viyol dreticileri ile ayni masaya
oturmayacagini sdyledigi, GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)in ve DENTAS Genel
Maddara (.....)'Iin, birbirlerinin musterilerine mal vermeme konusunda tartistigi ve son
olarak toplanti sirasinda GURES Yénetim Kurulu Baskani (.....)in, GUNES Genel
Mudiiri (.....)'ye yonelik “ilk toplantidan sonra iyi para kazandiniz.” dedigi® ve taraflarin
aralarinda gulusttugu ifade edilmigtir.

istanbul’da Gergeklestirilen ikinci Toplantiya iliskin Bilgiler ve Belgeler

yapildidl, toplantiya DENTAS Genel Mudiiri (.....)'in, GUNES Genel Muduri (.....)'nin
ve YUVA Yonetim Kurulu Baskani (.....)in katildigi, toplanti yapilmasi teklifinin
YUVA’dan geldigi, istanbul’daki ilk toplantida GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)'In
klguk viyol Ureticileri ile ayni masaya oturmayacagini sOylemesi Uzerine YUVA’nIn
GURES'i bu toplantiya davet etmedigi, toplantida istanbul’daki ilk toplantida giindeme
gelen dernek kurulmasi konusunda heniz belirgin bir adim atiimadiginin konusuldugu,
istanbul’da gergeklestirilen ilk toplantida da GURES ve DENTAS yetkililerinin
birbirlerinin musterilerine mal vermeme konusunda tartismasi ve toplanti sonrasinda
anilan tesebbuUsler arasinda kiyasiya bir rekabet ortaminin olugsmasi sebebiyle viyol
fiyatlarinin maliyetlerin altina dismesi Uzerine bu durumun kuguk viyol Ureticilerine
zarar verdiginin gorusuldugu ifade edilmistir.

Yukarida detaylarina yer verilen 17.03.2022 tarihli toplantiya dair YUVA Y&netim
Kurulu Bagkani (.....) tarafindan toplanti gunu yapilan yemek harcamasina iligkin kredi
karti ekstresi dokimuU sunulmustur. S6z konusu belge asagida yer almaktadir:

Gorsel 6: Kredi Karti Ekstresine iligkin Belge

25 GURES ve GUNE$'ir_1 aktif igbirligi bagvurularinda bu toplantinin izmirde “(.....)” adl restoranda
yapildigi ifade edilmistir. ligili toplantiya YUVA katilmamistir.
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l.4. Degerlendirme

1.4.1. KESKINOGLU Hakkinda Elde Edilen Bilgilere ve Belgelere iliskin
Degerlendirme

Dosya sirecinde yapilan yerinde incelemeler ile GURES, GUNES ve YUVA tarafindan
gergeklestirilen aktif isbirligi basvurulari kapsaminda KESKINOGLU hakkinda elde
edilen bilgi ve belgeler ile bu gergevede KESKINOGLU'nun uzlagma talebine iligkin
degerlendirmelere asagida yer verilmistir:

GURES'ten elde edilen Delil 3'te yer alan 30.09.2021 tarihli yazismalardan, DENTAS'IN
GURES ile fiyat listelerini paylastigi, GURES'in de DENTAS'In fiyatlarini ve zam
oranlarini inceleyerek kendi zam oraninin ve fiyatlarinin ne olacagina karar verdigi
anlasiimaktadir. Dosya kapsaminda GURESten ve DENTAS'tan fiyat artis tarihleri
talep edilmis olup gelen cevabi yazilar incelendiginde, GURES’in 30.09.2021 tarihinde,
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DENTAS'In ise anilan belgeye konu e-postada da ifade edildigi uzere 01.10.2021
tarihinde yeni liste fiyatina gectigi gérilimektedir.

S0z konusu belge kapsamindaki gelecege donuk fiyat paylasimlarinin, 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin amagladigi, her bir tesebblsun kendi ticari politikalarini ve
faaliyetlerini tek basina, bagimsiz olarak belirlemesi ilkesine aykirilik teskil ettigi
degerlendiriimektedir. Nitekim rakibinin fiyat artisi yapip yapmayacagi ve yapilacak
fiyat artis orani bilgilerine sahip olan bir tegsebbusin davraniglari rakibi ile koordineli
hale gelebilecektir.

GURES tarafindan gergeklestirilen aktif igbirligi basvurusu kapsaminda sunulan bilgiler
ve belgeler dogrultusunda DENTAS, GURES ve GUNES'in 19.10.2021 tarihinde
izmirde “(.....)” adh restoranda bir toplanti yaptiklar anlagiimistir. GUNES’in aktif
isbirligi basvurusu kapsaminda da izmirde bir toplantinin yapildigi belirtilmistir.
GURES tarafindan yapilan bagvuruda, izmirdeki séz konusu toplantiya toplamda alti
kisinin katildigi, GUNES tarafindan yapilan basvuruda ise bu toplantiya bes kisinin
katilldig1 ifade edilmistir.

GURES tarafindan sunulan ve sdz konusu restoranda 19.10.2021 tarihinde yenilen
yemegin tarihini ve saatini de igeren restoran figi, ilgili toplantiya yonelik delil teskil
etmektedir. Ote yandan 22.08.2023 tarihinde DENTAS’ta yapilan yerinde incelemede
elde edilen Delil 29°’da DENTAS Genel Mudurd (.....)'a tahsis edilen (.....) plakali araca,
19.10.2021 tarihinde saat 22.18'de izmirde bulunan (....) Unvanli akaryakit
istasyonundan yakit ikmal edildigini gosteren belge s6z konusu toplantiya DENTAS
Genel Mudurd (.....)'in katildigini teyit etmektedir?®.

Bahsi gegen 19.10.2021 tarihli toplantida viyol fiyatlarina zam yapilmasi gerektiginin
gOrusuldigu ve toplantiya katilan taraflarin bu hususta mutabik kaldiklari, toplantiya
katilmayan diger viyol ureticilerine ise DENTAS Genel Muaduru (.....) tarafindan
ulasilarak bu ureticilerin de anlasmaya dahil edileceklerinin belirtildigi, hem GUNES’in
hem de GURES'in akitif igbirligi bagvurusunda yer almaktadir. Delil 4 olarak yer verilen
ve Izmirde yapilan s6z konusu toplantidan sonraki bir tarih olan 21.11.2021 tarihinde
YUVA Yonetim Kurulu Baskani (.....) ile YUVA Yonetim Kurulu Bagkani (.....)'in oglu
(.....) arasinda gergeklesen yazismada, YUVA Yonetim Kurulu Baskani (.....) “Ben
gorumda iken (.....)%" gérismistim”, “Sonrasinda hammadde ile ilgili sorunlar vs..
Menisada iken (.....) toplantidaydim(.....)%¢ aradi” ifadelerini kullanmigtir. S6z konusu
ifadeler GUNES'’in ve GURES'in aktif igbirli§i basvurularinda belirtilen, DENTAS Genel
Mudird (.....)'in izmirdeki toplantiya katiimayan tesebbiisleri de alinan kararlara dahil
edecegini ifade ettigi yonundeki bilgileri destekler niteliktedir.

ilaveten GUNES'in aktif isbirligi basvurusunda, nakliye bedeli dahil olarak yapilan viyol
satislarinin, nakliye bedeli hari¢ olarak yapilmasi hususunda da anlasmaya varildigi,
bu sayede dolayli olarak viyol fiyatlarinda birlikte artis yapilmasina karar verildigi ifade
edilmistir. Bu ifadeyi desteklemek amaciyla GUNES tarafindan, kendisinin misterisi
olan Kumartasli Gida Nakliye Tic. ve San. Ltd. Sti.de (KUMARTASLI) gerceklestirilen
ve izmirde yapilan toplantidan énceki bir tarih (08.09.2021) ve toplantidan sonraki bir
tarih (07.01.2022) olmak Uzere iki farkli doneme ait olan sevkiyata iligkin faturalar
sunulmustur. S6z konusu faturalar incelendiginde, 08.09.2021 tarihli faturada nakliye

26 Nitekim DENTAS Genel Mudiirii (.....) Istanbul’da ikamet etmekte olup, haftanin belirli giinlerinde sirket
genel merkezinin yer aldigi Denizli adresine gelmektedir. Ayrica DENTAS’In izmirde bir yerleskesi de
bulunmamaktadir.

27 DENTAS Genel Muddrd (.....)dir.

28 DENTAS Genel Muddrd (.....)dir.
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bedelinin tedarikgi GUNES tarafindan, 07.01.2022 tarihli faturada ise nakliye bedelinin
alict KUMARTAGSLI tarafindan Ustlenildigi goralmustar.

Yukarida izah edilen hususlara ek olarak izmirde yapilan toplantida, DENTAS’In
kendisi disindaki viyol (reticilerinin ABALIOGLU’'na satis yapmamasi gerektigini
toplantida bulunan rakiplerine bildirdigi, hem GUNES’in hem de GURES'in aktif isbirligi
bagvurularinda ifade edilmektedir. Bu kapsamda GURES tarafindan yapilan aktif
isbirligi basvurusunda, ilk toplant tarihi olan 19.10.2021 tarihinden sonra ABALIOGLU
adina herhangi bir fatura tanzim edilmedigi ve dolayisiyla anilan tesebbUse viyol satigi
yapiimadigi belirtiimektedir.

Ayrica dosya kapsamindan gercgeklestirilen yerinde incelemelerde elde edilen Delil 5'te
yer alan ve 23.11.2021 - 30.11.2021 tarihleri arasinda gergeklestirilen GURES ig
yazismasinda “(.....)%°9 Bey ile gériistiik 1 aralik itibari ile gecgerli olmak (izere %18/20
zam yapilacak, biz diiz ara%19 zam yapalim tuiim viol gruplarina listeyi yarin revize
edebilirsiniz akabinde yayin icin goériselim Keskinoglu (matli)) Glnes Firmalari ile de
gorigtp kendilerine iletebilirsin %18-20 zam kendiler de yapsinlar” ve “Glinaydin, ben
Glnes ve Keskin (matli) ile gériustiim, 18-20 arasi glincelleme yapacaklar. Biz 19
yaptik, birazdan (.....)%0 size iletecek.” ifadelerinden DENTAS ile GURES’in viyol
driiniine iliskin zam oranini aralarinda belirledikleri ve KESKINOGLU ile GUNES'i de
ilgili zam oranindan haberdar edecekleri anlagiimaktadir. 23.11.2021 tarihli Delil 6'da
gecen DENTAS i¢c yazigsmasinda ise “%19,12 oraninda bir zam yapmis
bulunmaktayiz.” ifadesinden DENTAS’In Delil 5’te yer alan ifadelere uygun bir sekilde
zam yaptigi gorilmektedir. S6z konusu zam orani GURES vyetkililerinin Delil 5'teki i¢
yazismasinda bahsedilen oranlarla da uyumludur. Ayni zamanda, Delil 7 olarak
sunulan DENTAS i¢ yazismasinda, bahsi gecen zammin maliyetlerdeki artistan
kaynaklandiginin bilgilendirme metni ile musterilere duyurulmasi planlanmigtir.

Delil 5’te yer alan ifadeler ile GURES ve GUNES tarafindan yapilan aktif isbirligi
bagvurularinda izmirde yapilan toplantiya iliskin sunulan bilgiler ve belgeler bir arada
degerlendirildiginde, toplanti sonrasinda viyol Grandne iligkin fiyat artislarinin birlikte
yapildi§i ve toplantiya katiimayan KESKINOGLU’nun da ilgili fiyat artislarindan
haberdar edildigi anlagiimaktadir.

Ayrica Delil 5'te gecen GURES i¢ yazismasinda “lyi aksamlar (.....)3" Bey, (.....)32 ile
gorustim, Tekkeli Dentastan 1x15 etiketli viypl istemis, hem Konya hem de Antep igin.
Elimiz dolu dersiniz dedim. Anladigim kadariyla bir yanit vermemis Dentas Tekkeli'ye.”
ve “Bizden isteyemiyor, (.....)i% ararmisin kesilik ile 1 tek viol vermesin (.....)3* Bey in
séyledigini, verirler ise hersey bozulur diyor (.....)3%% Bey, Olcan3¢ patladi demekki..”
seklinde cevap verdigi, buna karsilik (.....)¥"in “Gértistiim, tamam (retim planiniz dolu
diyecediz dedi, (.....)%8 arayalim my yarin (.....)3° bey mi arar?” ifadelerinden DENTAS
ile GURES arasinda misteri paylasimina iliskin bir anlasma oldugu
degerlendirilmektedir. Nitekim GURES tarafindan yapilan aktif igbirligi basvurusunda,

29 DENTAS Genel Mudurd (.....)dir.

30 GURES Satig Pazarlama Uzmani (.....)'drr.
31 GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....)'tir.

32 DENTAS Satig Midiirii (.....)tir.

33 DENTAS Satis Midiiri (.....)tir.

34 GURES Yonetim Kurulu Bagkan (.....)'tir.
35 GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)'tir.
3 OLCAN ViYOL kastedilmektedir.

37 GURES Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu Genel Miidird (.....) dir.
38 TEKKELI yetkilisidir.

39 GURES Yénetim Kurulu Bagkani (.....)'tir.
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Delil 5’e yansiyan sekilde, TEKKELI’nin, tedarikgisi olan GURES’ten 6zel nitelikte viyol
tedarik etmek istedigi, fakat GURES’in uretim programindaki sikisiklik nedeniyle bu
tedariki saglayamadidi; bunun (zerine, Delil 8e yansidii lizere, TEKKELI'nin
DENTAS’tan drun talep ettigi, ancak DENTAS’In mevcut anlasmaya taraf olmasi
sebebiyle bu talebi yerine getirmedigi; akabinde, Delil 10’da goruldugu Uzere,
GURES'in, Uretim planini gdzden gegcirdigi ve TEKKELI'nin talep ettigi Grinleri
sagladigi ifade edilmistir.

Bu kapsamda GURES'in aktif igbirligi bagvurusunda éne stirdii§li hususlarin, yukarida
detaylarina yer verilen Delil 6,7,8,10’daki DENTAS i¢ yazigsmalarinin ve Delil 5'teki
GURES i¢ yazismasinin fiyat artisi ve DENTAS tarafindan TEKKELi'ye (riin
verilmemesi konusunda birbirini dogruladigi gorulmektedir. Diger bir deyisle Delil 5’'te
yer alan yazismanin maddi gercekle uyustugu anilan belgelerin bir arada
degerlendiriimesi ile anlagiimaktadir.

ilaveten Delil 5’ten ve aktif isbirligi basvurularindan uzlasi icinde olduklari anlasilan
tesebbuslerden ilgili yazismanin tarihini de kapsayacak sekilde fiyat artig tarihleri talep
edilmistir. Tesebblslerin fiyat artis tarihlerine bakildiginda, GUNES’in 07.12.2021;
KESKINOGLU’nun 25.11.2021 ve 07.12.2021; DENTAS’In 01.12.2021 ve 15.12.2021;
GURES'’in 15.12.2021; YUVA'nin ise 09.12.2021 tarihlerinde fiyat artisi yaptiklari
gorilmektedir. KESKINOGLU’nun, DENTAS ve GURES'in fiyat artisi yapacaklari
bilgisinin kendisine ulastirilmasinin hemen akabinde fiyatlarini artirdigi gértlmekle
birlikte diger tesebbuslerin yazigsmanin gerceklestigi tarihi takip eden gunlerde fiyat
artisi yaptigi anlasilmaktadir. Nitekim Delil 5'te gerceklesen yazismalarda, GURES’in
DENTAS zam yapmadan hareket etmeyecegi belirtiimektedir. Anilan tesebbuslerin
fiyat artis tarihleri ile de bu durum dogrulanmaktadir.

GURES, GUNES ve YUVA tarafindan yapilan aktif isbirligi bagvurularinda, 03.12.2021
tarihinde istanbul’da “.....)” adli restoranda yapilan toplantiya DENTAS, GUNES,
GURES, KESKINOGLU ve YUVA’nin katildigi*® ve ilgili toplantida viyol Griiniinde
yapilacak fiyat artislari hakkinda konusuldugu ifade edilmistir. GURES ve GUNES
tarafindan ilgili toplantiya istirak ettiklerini gosteren belgeler, aktif igbirligi basvurular
kapsaminda Kuruma sunulmustur. Ayrica GURES tarafindan yapilan basvuruda, séz
konusu toplantinin DENTAS tarafindan organize edildigi ve toplantiya ait harcamanin
DENTAS Genel Madura (.....) tarafindan yapildigi ifade edilmis, akabinde DENTAS ta
yapilan yerinde incelemede ilgili harcamaya iliskin fatura elde edilmigtir (Delil 29). Bu
durum, DENTAS’In da istanbul’da gergeklestirilen toplantiya katildigini géstermesinin
yani sira bu toplantinin DENTAS tarafindan organize edildigini ortaya koyar niteliktedir.

Delil 11 ve Delil 4’te yer alan ve YUVA’da yapilan yerinde incelemede YUVA Yonetim
Kurulu Baskani (.....)in mobil cihazindan elde edilen yazigmalar kapsaminda
21.11.2021, 03.12.2021 ve 04.12.2021 tarihlerinde YUVA Yonetim Kurulu Baskani
(.....) tarafindan yazilan “3 araliktada dentas keskinoglu glines glires ve biz (.....)
toplanti”, ... 5.30 da ¢ikacam (.....) bulusulacak” ve “Din aksam dentas keskinoglu
vs..(.....) yemekteydim” ifadelerinden de 03.12.2021 tarihinde DENTAS, GURES,

GUNES, KESKINOGLU ve YUVA arasinda bir toplanti yapildigi anlasilmaktadir.

40 GURES tarafindan yapilan aktif igbirligi basvurusunda OZAY Genel Miduri (.....)'in ilgili toplantiya
katildig ifade edilse de, GUNES ve YUVA tarafindan yapilan aktif isbirligi bagvurularinda, ilgili toplantilara
OZAY Genel Midiiri (.....)in katildigina dair herhangi bir ifade yer almamaktadir. Ayrica énarastirma ve
sorusturma doénemlerinde OZAY’da yapilan yerinde incelemelerde, OZAY’In sz konusu toplantiya
katildigina dair herhangi bir bilgiye veya belgeye ulasilamamistir.
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Delil 5'te yer alan ve GURES'te yapilan yerinde incelemede GURES Satig Pazarlama
ve Uretimden Sorumlu Genel Midiirii (.....)'in mobil cihazindan elde edilen yazismalar
kapsaminda 04.12.2021 tarihinde GURES Yénetim Kurulu Uyesi (.....)In “Diinkii
toplanti kararlari; 1) TR haritasi satig bélge musteriler net olarak gikarilacak. 2)Aralik 15
itibari ile yeni zam %15-17 arasi 3)Zam dbneminde belirtilecek Ocak 1 itibari ile
+nakliye olarak navilun gtincellenecek.” ifadelerini kullandigi gorulmektedir. S6z konusu
ifadelerle, 03.12.2021 tarihinde istanbul’da “(.....)” adli restoranda yapilan toplanti bir
kez daha teyit ediimekte ve GURES Yoénetim Kurulu Uyesi (.....) tarafindan toplantida
hangi kararlarin alindi§i hakkinda GURES Satis Pazarlama ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudurd (.....)’e bilgi verildigi anlagiimaktadir.

Delil 29, Delil 11, Delil 4 ve Delil 5’te yer alan bilgiler ve belgeler ile GURES, GUNES
ve YUVA tarafindan yapilan aktif isbirligi basvurularinda 03.12.2021 tarihinde
istanbul’da yapilan toplantiya iligkin olarak sunulan bilgiler ve belgeler bir arada
degerlendirildiginde, DENTAS, GUNES, GURES, KESKINOGLU ve YUVA'nin viyol
satis fiyatlarini birlikte belirledigi gorulmektedir.

Delil 12°de ve Delil 13’te yer alan 06.12.2021 tarihli DENTAS i¢ yazismalari
incelendiginde, DENTAS'In 03.12.2021 tarihli toplantida alinan kararlar ile uyumlu
olacak sekilde viyol Urinlinde zam yapma karari aldigi gorilmektedir. S6z konusu
delillerde yer alan ifadelere gore de DENTAS tarafindan yeni bir fiyat listesi tanzim
edilmigtir.

Delil 14’te yer alan 07.12.2021 tarihli GURES i¢ yazismasindan GURES’in, GUNES’in
ve DENTAS'In yeni fiyat listelerine ve GUNES tarafindan uygulanan iskonto orani
bilgisine sahip oldugu anlasiimaktadir. Dosya kapsaminda GUNES’ten ve DENTAS tan
talep edilen fiyat artis tarihleri incelendiginde, GUNES’in 07.12.2021 tarihinde,
DENTAS'In ise 15.12.2021 tarihinde fiyat artig| gergeklestirdigi gortiimektedir. GURES,
GUNES ve YUVA'nin yapmis olduklari aktif isbirligi bagvurulari cergevesinde DENTAS,
GURES, GUNES, KESKINOGLU ve YUVA’nin 03.12.2021 tarihinde istanbul ilinde yer
alan “(.....)” adli restoranda viyol Urunune yapilacak zam oraninin belirlenmesi amaciyla
bir toplanti gerceklestirdikleri bilinmektedir. Bu kapsamda s6z konusu e-posta
yazigsmalarinin tarihi itibariyla bu toplantidan (03.12.2021) hemen sonra (07.12.2021)
gerceklestiriliyor olmasi ve rakiplerin guncel ve gelecege donuk fiyatlarini iceriyor
olmas! sebebiyle taraflarin istanbul’daki toplantida kararlastirdiklari sekilde fiyatlar
birlikte belirledikleri tespit edilmistir.

Delil 15 ve Delil 16 olarak sunulan 07.12.2021 tarihli GURES i¢ yazismalarindan,
GURES’in, KESKINOGLU’nun 10.12.2021 tarihli, DENTAS'In ise 15.12.2021 tarihli
yeni fiyat listeleri bilgisine sahip oldugu anlasiimaktadir. Dosya kapsaminda
DENTAS’tan talep edilen fiyat artig tarihleri incelendiginde, DENTAS' In 15.12.2021
tarihinde fiyat artisi gerceklestirdigi gérilmektedir. GURES, GUNES ve YUVA’nIn aktif
isbirligi bagvurulari ile anilan tesebbiislerin 03.12.2021 tarihinde istanbul’da “(.....)" adli
restoranda viyol Urlnlne yapilacak zam oraninin belirlenmesi amaciyla bir toplanti
gergeklestirdikleri tespit edilmisti. GURES'in toplanti tarihinden dért gin sonra
(07.12.2021) KESKINOGLU’na ait 10.12.2021 tarihli ve DENTAS’a ait 15.12.2021
tarihli fiyat listesine erigiyor olmasi, taraflarin istanbul’da gerceklestirdikleri toplanti
sonrasinda bu bilgileri birbirleri ile paylastiklarina isaret etmektedir.

Delil 17 incelendiginde ise, DENTAS Genel Miidiriinin GURES’in Yonetim Kurulu
Bagskani ile “Viyol Rakipleri hk.” adli bir dokiiman paylastigi gorulmektedir. S6z konusu
dokuman DENTAS’In birtakim c¢abalarla musteri ziyaretleri sonucunda pazardan
topladig verileri icermektedir. Bahsi gegen veriler rakiplerin pazar paylari, yatirrmlari,
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fiyatlar, fiyatlama stratejileri, uyguladiklari indirimler ve DENTAS’In pazara bakis agisi
ile alakahdir. S6z konusu iletisim ¢ercevesinde, DENTAS elde ettigi bilgileri rakibi ile
paylasmaktadir. Yazismaya konu rakip verileri DENTAS verileri ile kiyaslanarak
paylasiimis olup, ilgili dokimanin DENTAS'In verileri ve pazar stratejileri hakkinda da
cikarimlar yapiimasina imkan tanidigi tespit edilmektedir. Delil 17°de bulunan
08.02.2022 tarihli yazismalarin GURES, GUNES ve YUVA tarafindan yapilan aktif
igbirligi bagvurularindaki toplantilarin gergeklestirildigi tarih araliginda yer aldigi
goriilmektedir. Bu yénilyle sz konusu yazismalar, DENTAS'in ve GURES'in igerisinde
yer aldigi kartel anlasmasinin bir parcasi olarak degerlendiriimektedir.

GUNES tarafindan gergeklestirilen aktif isbirligi basvurusunda 17.03.2022 tarihinde
istanbul’da “(.....)” adli restoranda DENTAS, GUNES ve YUVAnin katihmiyla bir
toplanti daha gergeklestirildigi ve toplantinin YUVA’nin c¢adrisiyla yapildigi ifade
edilmistir’. GUNES’in aktif igbirligi basvurusu kapsaminda sundugu belgelerden
GUNES Genel Miidiri (.....)’nin belirtilen tarihte istanbul’a seyahat ettigine iliskin ucak
bileti ve yine belirtilen tarihnte GUNES Genel Midiri (.....) tarafindan istanbul’da
harcamalar yapildigina dair muhasebe dékiimleri GUNES'in aktif isbirligi basvurusunda
yer verilen bilgileri destekler niteliktedir.

Yukarida yapilan agiklamalar, yerinde incelemelerde elde edilen belgeler (Delil 3-4-5-
6-7-8-9-10-11-12-13-14-15-16-17-29) ve tesebbuslerin aktif igbirligi basvurular ile
sunulan bilgiler ve belgeler birlikte dikkate alinmis ve bu cercevede DENTAS, GUNES,
GURES, KESKINOGLU ve YUVA'nin viyol fiyatlarinin ve viyol fiyatlarina uygulanacak
zam oranlarinin belirlenmesini ve viyol satisi gergeklestirilen mugterilerin kendi
aralarinda paylasiimasini saglamak amaciyla anlagsma iginde olmak suretiyle 4054
sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri degerlendirilmistir.

1.4.2. Uzlagma Siirecine ve idari Para Cezasina iligskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmig davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbdis ile
tesebbls birlikleri veya bu birliklerin dyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olugsan veya bunun hesaplanmasi mimkin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olugsan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hUkmUnU amirdir.

Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin Yénetmelikin (Ceza
Yonetmeligi) 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken oncelikle temel para
cezasinin hesaplanacagi; ardindan anilan Yonetmelik'in 6. ve 7. maddeleri uyarinca
varsa agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz énunde bulundurularak temel para
cezasinin arttirlmasinin ve/veya cezadan indirim yapilmasinin s6z konusu olacagi
dizenlenmektedir.

S0z konusu Yonetmelik'in temel para cezasini duzenleyen 5. maddesinin ilk fikrasina
gore; temel para cezasi hesaplanirken ihlale taraf olan tesebbuslerin Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirlerinin, karteller igin %2'si ile %4'U, diger ihlaller igin
%0,5'i ile %3'U arasinda bir oran esas alinmaktadir. Anilan maddenin ikinci fikrasinda
ise birinci fikrada yazili oranlarin belirlenmesinde ilgili tesebbuslerin veya tesebbus

41 S6z konusu toplantinin varligi YUVA tarafindan 10.11.2023 tarihinde Kuruma iletilen aktif igbirligi
basvurusu ile teyit edilmistir. YUVA'nin toplanti hakkinda sundugu beyan GUNES’in basvurusu ile
ortismektedir.
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birliklerinin piyasadaki gucu, ihlal neticesinde gerceklesen veya gergeklesmesi
muhtemel zararin agirhgi gibi hususlarin dikkate alinacagi hUkmune yer verilmistir.

4054 saylli Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorusturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi (izerine veya resen, sorugturma sdrecinin
hizli bitirimesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
goéris farkliliklarini géz énline alarak uzlasma usuliinti baglatabilir. Kurul, hakkinda
sorugturma baglatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebblis veya
tesebblis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu g¢ercevede Kurul, hakkinda sorusturma acilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir stire verir. Verilen
stire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. Ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlagma usulii sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hukumleri yer almaktadir.

Uzlasma Yonetmeligi'nin 5. maddesinin birinci fikrasinda ise “Sorusturma taraflar
uzlagma taleplerini yazili olarak Kuruma iletir. Kurul, 4 d{ncli maddenin ikinci
fikrasindaki hususlari dikkate alarak bu talebi kabul veya ret edebilecegi gibi varsa
diger taraflarin da uzlasma goérismelerine davet edilmesine karar verebilir’
duzenlemesi bulunmaktadir.

Bu kapsamda sorusturma tarafi KESKINOGLU uzlasma talebinde bulunmustur. S6z
konusu basvuru Uzerine alinan 30.11.2023 tarihli ve 23-55/1081-M sayili Kurul
karariyla, tesebbusle uzlasma gorusmelerine baslanmasina karar verilmistir.

Séz konusu Kurul karari ve Uzlasma Yénetmeligi hilkiimleri uyarinca KESKINOGLU
yetkilileri ve temsilcileri ile yapilan uzlasma gorismesinde tesebbise dosya konusu
iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi, kapsami ve suresi, tesebbls hakkinda ihlal
isnadina dayanak olusturan baslica belgeler, surecin uzlagsma ile sonuglanmasi halinde
uygulanabilecek indirim orani ve uzlagma tarafina verilebilecek idari para cezasi arahgi
hakkinda bilgi verilmigtir.

Uzlasma goérismesi neticesinde, KESKINOGLU’nun uzlagma siirecinin devam etmesi
yonundeki beyanlari dogrultusunda alinan 04.01.2024 tarihli ve 24-01/7-MUA sayili
uzlasma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlasma ile neticelenmesi halinde;

1. “Keskinoglu Tav. ve Dam. Isl. San. Tic. AS’nin rakipleriyle fiyat tespitine ve
musgteri paylasimina ybnelik bir anlagsma iginde olmak suretiyle 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Keskinoglu Tav. ve Dam. Isl. San. Tic. AS’ye 4054 sayili Kanun’un
16. maddesinin (glincl fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétlye Kullanilmasi Halinde Verilecek Para
Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci
fikrasi ve 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri (izerinden
%(.....)oraninda olmak (izere 38.393.490,66-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasina
Yénelik  Sorusturmalarda  Uygulanabilecek  Uzlasma  Usuliine  lliskin
Yénetmelik’in 4. maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca uzlagma usulli
sonucunda tegebblise verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim
uygulanmasina,
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4. Bu kapsamda uzlasma usulli sonucunda tesebbiise 2022 yili gayrisafi gelirleri
tizerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 28.795.118,00-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Uzlasma Yénetmeligi'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden
itibaren anilan tesebblise 15 glin slire verilmesine,

6. Uzlasma metninin sdresi iginde gdénderiimemesi halinde, Kurulun isbu ara
karariyla bagl olmadigina”

karar verilmigtir.

Bahse konu ara kararda ceza orani belirlenirken yukarida yer verilen mevzuat
hiikiimleri dikkate alinarak, KESKINOGLU’nun rakipleriyle fiyat tespitine ve misteri
paylasimina yonelik bir anlagsma icinde olmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal etmesi “kartel” olarak degerlendiriimis ve temel para cezasi baslangi¢
orani %(.....) olarak belirlenmisgtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin dglncu fikrasinda ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi 6ngoértulmektedir. Belirtilen hikme goére temel
para cezasinin miktari; bir ila bes yil arasinda suren ihlallerde yarisi oraninda, bes
yildan uzun siren ihlallerde ise bir kati oraninda arttirilacaktir. ihlale iliskin belgeler
19.10.2021-07.12.2021 donemini kapsamakta olup ihlal bir yildan kisa surmustir. Bu
cercevede, temel para cezasinda ihlalin suresi bakimindan herhangi bir artis
yapilmamistir.

Diger taraftan, Ceza Ydnetmeligi'nin 6. maddesi gergevesinde agirlastirici unsurun
bulunmadigi degerlendirilmistir. Anilan Yonetmelik'in 7. maddesi kapsaminda ise ihlale
konu faaliyetin toplam ciro igerisindeki payinin diusik olmasi hususu g6z énune
alinarak temel para cezasinda %(.....) oraninda indirim uygulanmis ve uzlagma indirimi
Oncesinde tesebblse uygulanacak para cezasi orani %(.....) olarak belirlenmigtir.

Uzlagma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlasma tarafi, uzlagsma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,

b) Kurulun uzlasma tarafina ihlal nedeniyle verebilecedi azami idari para cezasi
orani ve miktari ile tarafin uzlasma usulli ¢ergcevesinde bu ceza oranini ve
miktarini kabul ettigi,

c¢) Uzlasma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede
bilgilendirildigi ve kendi gértislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli
imkan tanindigi,

¢) Idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapillamayacagi.”

hilkkmiine yer verilmistir. Bu kapsamda KESKINOGLU tarafindan siiresi iginde
gonderilen uzlasma metninin Uzlagsma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin birinci fikrasinda
yer alan unsurlari icerdigi gorulmustur.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, yukarida belirtilen uzlagsma ara karari
ile KESKINOGLU tarafindan sunulan uzlasma metni gergevesinde Ceza Yénetmeligi
kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indiriimesi; tesebbuse
4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2022 yili gayri safi gelirleri
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Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasl uygulanmasi ve KESKINOGLU
bakimindan sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasi sonugclarina varilmistir.

J. SONUG

13.04.2023 tarihli ve 23-18/322-M sayil, 28.09.2023 tarihli ve 23-46/868-M sayili Kurul
kararlari ile agilan sorusturma kapsaminda Rekabet Kurulunun 04.01.2024 tarihli ve
24-01/7-MUA sayili uzlasma ara kararina istinaden Keskinoglu Tav. ve Dam. isl. San.
Tic. AS tarafindan gonderilen nihai uzlasma metni 17.01.2024 tarih ve 47478 sayi ile
suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmistir. Uzlasma metninde ihlalin varligi ve
kapsami ile uzlagsma ara kararinda ongorilen azami idari para cezasi orani ve tutari
tesebbus tarafindan acik¢a kabul edilmis olup

1. Keskinoglu Tav. ve Dam. isl. San. Tic. AS'nin rakipleriyle fiyat tespitine ve miisteri
paylasimina yonelik bir anlasma iginde olmak suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigine,

2. Bunedenle, tesebblse ayni Kanun’un 16. maddesinin tglncu fikrasi ile Rekabeti
Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yoénetmelikiin 5.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi, ikinci fikrasi ve 7. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca 2022 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere
38.393.490,66 TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve Uzlagsma Ydnetmeligi’nin
4. maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebbuse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlasma usull sonucunda tesebbuse 2022 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 28.795.118,00 TL tutarinda idari para
cezasl verilmesine

5. Boylece Rekabet Kurulunun 13.04.2023 tarihli ve 23-18/322-M sayili, 28.09.2023
tarinli ve 23-46/868-M sayili kararlari uyarinca yurutilen sorusturmanin
Keskinoglu Tav. ve Dam. Isl. San. Tic. AS bakimindan uzlasma usulii ile
sonlandiriimasina
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gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yarg!
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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