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Rekabet Kurumu Bagknligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-050 (Nihai inceleme)
Karar Sayisi 1 26-12/357-137

Karar Tarihi : 03.04.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Senanur ALTINTAS SUAT, Dilara TURK BASARICI, Huseyin
Emre OZKAN, Bengi ESEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - CoreX Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri AS
Temsilcileri: Av. H. Erciment ERDEM, Av. Anil ACAR,
Av. Elvan GALATALI, Av. Asli Su CORUK
Ferko Signature Buyukdere Cad. No: 175 Kat: 3, 34394,
Esentepe, Sisli/iISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Polisan Holding A$’nin sermayesini olugturan hisselerin
belirli bir oraninin ve tek kontrolintuin CoreX Ports and Terminals Dilovasi Liman
isletmeleri AS araciligiyla nihai olarak Yiiksel YILDIRIM tarafindan devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.08.2025 tarih ve
71741 sayi ile intikal eden basvuruda, Polisan Holding AS (POLISAN) sermayesini
olusturan hisselerin %(.....)’'inin CoreX Ports and Terminals Dilovasi Liman igletmeleri
AS (COREX) araciligiyla nihai olarak Yuksel YILDIRIM tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayih Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda izin veriimesi talep edilmistir.

Bildirim Formu’ndaki eksikliklerin giderilmesi amaciyla bagvuru sahibinden 18.08.2025
tarihli ve 121891 sayil, 05.09.2025 tarihli ve 123280 sayili, 15.10.2025 tarihli ve
126304 sayil, 14.11.2025 tarihli ve 128660 sayili, 18.12.2025 tarihli ve 131485 sayili
yazilar ile bilgi ve belge talebinde bulunulmus olup talep edilen bilgiler 27.08.2025
tarihli ve 72659 sayili, 02.10.2025 tarihli ve 74229 sayili, 31.10.2025 tarihli ve 75841
saylli, 04.12.2025 tarihli ve 77503 sayili, 30.12.2025 tarihli ve 78723 sayih yazilar ile
Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Bununla birlikte bildirime konu islem kapsaminda degderlendirilmek Gzere Turkiye
Liman Isletmecileri Dernegi’nden (TURKLIM) ve TURKLIM Uyesi olmayan liman
isletmecilerinden bilgi ve belge talep edilmigtir.

Bu kapsamda, TURKLIM Uyesi olmayan rakip liman isletmecilerinden talep edilen bilgi
ve belgelere iligkin cevabi yazilar;

- Aslan Cimento AS (ASLAN CIMENTO) tarafindan 08.12.2025 tarih ve 77695 say!
ve 18.12.2025 tarih ve 78180 sayi ile,

- Aygaz AS (AYGAZ) tarafindan 05.12.2025 tarih ve 77758 sayi ve 23.12.2025
tarih ve 78396 sayi ile,
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- Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalari AS (BAGFAS) tarafindan 03.12.2025 tarih
ve 77457 sayi ve 11.12.2025 tarih ve 77923 sayi ile,

- Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirketi Marmaraereglisi Lng Terminali
(BOTAS) tarafindan 01.12.2025 tarih ve 77353 sayi ile,

- Cenal Elektrik Uretim AS (CENAL) tarafindan 04.12.2025 tarih ve 77477 say! ve
12.12.2025 tarih ve 77983 sayi ile,

- Glbre Fabrikalari Turk AS (GUBRETAS) tarafindan 05.12.2025 tarih ve 77577
sayl ve 19.12.2025 tarih ve 78242 sayi ile,

- Guzel Enerji Akaryakit AS (GUZEL ENERJI) tarafindan 10.12.2025 tarih ve
77827 sayi ve 18.12.2025 tarih ve 78196 sayi ile,

- Karabiga Liman Bagkanh§ (KARABIGA) tarafindan 01.12.2025 tarih ve 77345
say! ile,

- Karayollari Genel Midirligii Tavsancil Asfalt iskelesi (TAVSANCIL LIMANI)
tarafindan 02.12.2025 tarih ve 77414 sayi ile,

- Likitgaz Dagitim ve Endistri AS (LIKITGAZ) tarafindan 10.12.2025 tarih ve
77836 sayi ve 18.12.2025 tarih ve 78175 sayi ile,

- Marmara Depoculuk Hizmetleri AS (MARMARA DEPOCULUK) tarafindan
04.12.2025 tarih ve 77774 sayi ile,

- Op-ay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. (OP-AY) tarafindan 15.12.2025 tarih ve 78030
say! ile,

- Opet Petrolculik AS (OPET) tarafindan 19.12.2025 tarih ve 78280 sayi ile,

- Petline Petrol Uriinleri AS (PETLINE) tarafindan 04.12.2025 tarih ve 77709 say!
ve 19.12.2025 tarih ve 78281 sayi ile,

- Petrol Ofisi AS (PETROL OFiISI) tarafindan 08.12.2025 tarih ve 77682 sayi ve
12.12.2025 tarih ve 77968 sayi ile,

- Safi Derince Uluslararasi Liman Isletmeciligi AS (SAFIPORT) tarafindan
02.12.2025 tarih ve 77379 sayi ile,

- Shell & Turcas Petrol AS (SHELL & TURCAS) tarafindan 08.12.2025 tarih ve
77664 sayi ile,

- TC Marmara Belediyesi Baskanligi Saraylar Liman isletmesi (SARAYLAR
LIMANI) tarafindan 08.12.2025 tarih ve 77677 sayi ile,

- THY Opet Havacilik Yakitlant AS (THY OPET) tarafindan 02.12.2025 tarih ve
77380 sayi ve 22.12.2025 tarih ve 78376 sayi ile,

- Tirkiye Petrol Rafineleri AS izmit Rafineri Miudurligi (TUPRAS) tarafindan
08.12.2025 tarih ve 77671 sayi ve 18.12.2025 tarih ve 78192 sayi ile,

- TP Petrol Dagitim AS Ambarli Akaryakit Dolum Terminali (TP AMBARLI)
tarafindan 05.12.2025 tarih ve 77613 sayi ile,

- TP Petrol Dagitim AS izgin Terminali (TP IZGIN) tarafindan 10.12.2025 tarih ve
77829 sayi ve 19.12.2025 tarih ve 78277 sayi ile,

- Tuna Madencilik Nakliyat Otomotiv Ticaret Limited Sirketi (TUNA MADENCILIK)
tarafindan 08.12.2025 tarih ve 77880 sayi ve 24.12.2025 tarih ve 78491 sayi ile

Kurum kayitlarina intikal etmistir.
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Ote yandan bilgi ve belge talebine istinaden TURKLIM tarafindan gonderilen cevabi
yazi ise 05.12.2025 tarih ve 77566 sayi ile Kurum kayitlarina girmistir.

S6z konusu basvuruya iliskin hazirlanan 2025-5-050/0i sayili én inceleme raporu,
Kurulun 31.12.2025 tarihli toplantisinda gorusulmuis ve Kurulun 25-50/1244-M sayili
karari ile s6z konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 10. maddesinin birinci fikrasi
uyarinca nihai incelemeye alinmasina karar verilmistir. Islemin nihai incelemeye
alinmasina iligkin Kurul karari tarafa 20.01.2026 tarihinde teblig edilmistir.

Dosya kapsaminda eksikliklerin giderilmesi amaciyla bagvuru sahibinden 18.12.2025
tarihli ve 131485 sayili yazi ile talep edilen bilgi ve belgeler talep edilen bilgiler,
30.12.2025 tarihli ve 78723 sayil yazi ile Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Nihai inceleme kapsaminda degerlendirme yapmak Uzere

Akpet Akaryakit Dagitim AS’den (AKPET) talep edilen bilgi ve belgeler,
11.02.2026 tarihli ve 80571 sayili yazi ile,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii AS’den (AKSA AKRILIK) talep edilen bilgi ve belgeler,
30.01.2026 tarihli ve 80004 sayil yazi ile,

Ak-Tas Dis Ticaret Anonim Sirketi'nden (AKTAS) talep edilen bilgi ve belgeler,
23.02.2026 tarihli ve 81127 sayili yazi ile,

Altintel Liman ve Terminal isletmeleri AS’den (ALTINEL) talep edilen bilgi ve
belgeler, 03.02.2026 tarihli ve 80106 sayili yazi ile,

AYGAZ'dan talep edilen bilgi ve belgele, 29.01.2026 tarihli ve 79893 sayili yazi
ve 09.02.2026 tarihli ve 80367 sayil yazi ile,

Aytemiz Akaryakit Dagitim AS’den (AYTEMIZ) talep edilen bilgi ve belgeler,
09.02.2026 tarihli ve 80371 sayili yazi ve 13.02.2026 tarihli ve 80660 yazi ile,

BAGFAS'dan talep edilen bilgi ve belgeler, 30.01.2026 tarihli ve 80005 sayil yazi,
09.02.2026 tarihli ve 80450 sayili yazi ve 10.02.2026 tarihli ve 80490 sayi ile,

Canakkale Liman Isletmesi San. ve Tic. AS’den (CANAKKALE LIMANI) talep
edilen bilgi ve belgeler, 02.02.2026 tarihli ve 80065 sayil yazi ile,

Celebi Bandirma Uluslararasi Liman isletmeciligi AS’den (CELEBI BANDIRMA)
talep edilen bilgi ve belgeler, 30.01.2026 tarihli ve 80016 sayili yazi ve
19.02.2026 tarih ve 80999 sayi ile,

Efesan Demir Sanayi ve Ticaret AS’den (EFESAN) talep edilen bilgi ve belgeler,
09.02.2026 tarihli ve 80400 sayili yazi ve 20.02.2026 tarih ve 81089 sayil yazi
ile,

GUBRETAS'dan talep edilen bilgi ve belgeler, 06.02.2026 tarihli ve 80300 sayili
yazi ile,

GUZEL ENERJI'den talep edilen bilgi ve belgeler, 06.02.2026 tarihli ve 80324
saylili yazi ile,

Istanbul Glibre Sanayii Anonim Sirketi'nden (ISTANBUL GUBRE) talep edilen
bilgi ve belgeler, 29.01.2026 tarihli ve 79899 sayili yazi ile,

izgin Depolama Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’den (iZGIN) talep edilen bilgi ve
belgeler, 30.01.2026 tarihli ve 79957 sayili yazi ile,
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- Koruma Klor Alkali Sanayi ve Ticaret AS’den (KORUMA KLOR) talep edilen bilgi
ve belgeler, 02.02.2026 tarihli ve 80039 sayili ve 20.02.2026 tarihli ve 81068
sayih yazi ile,

- MARMARA DEPOCULUK’tan talep edilen bilgi ve belgeler, 06.02.2026 tarihli ve
80330 sayil yazi ile,

- Martas Marmara Ereglisi Liman Tesisleri AS’den (MARTAS) talep edilen bilgi ve
belgeler, 30.01.2026 tarihli ve 79952 sayili yazi ile,

- OPET’ten talep edilen bilgi ve belgeler, 13.02.2026 tarihli ve 80696 sayili yazi ve
17.02.2026 tarihli ve 80853 sayili yazi ile,

- PETLINE’dan talep edilen bilgi ve belgeler, 05.02.2026 tarihli ve 80259 sayili yazi
ile,

- PETROL OFIiSi’nden talep edilen bilgi ve belgeler, 20.02.2026 tarihli ve 81051
sayih yazi ile,

- SAFIPORT'tan talep edilen bilgi ve belgeler, 29.01.2026 tarihli ve 79882 sayili
yazi ile,

- SHELL&TURCAS’dan talep edilen bilgi ve belgeler, 09.02.2026 tarihli ve 80363
sayih yazi ile,

- Tfs Akaryakit Hizmetleri Anonim Sirketi'nden (TFS) talep edilen bilgi ve belgeler,
09.02.2026 tarihli ve 80399 sayili yazi ve 20.02.2026 tarih ve 81040 sayil yazi
ile,

- THY OPET’den talep edilen bilgi ve belgeler, 30.01.2026 tarihli ve 79983 sayil
yazl ile,

- TUPRAS'dan talep edilen bilgi ve belgeler, 06.02.2026 tarihli ve 80299 sayili yazi
ile,

- Zeyport Zeytinburnu Liman isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nden
(ZEYPORT) talep edilen bilgi ve belgeler, 10.02.2026 tarihli ve 80498 sayili yazi
ile

Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Bununla birlikte bildirime konu islem kapsaminda degerlendirimek (izere TURKLIM
tarafindan gonderilen cevabi yazi ise 26.01.2026 tarih ve 79707 sayi ile Kurum
kayitlarina girmistir.

inceleme siireci devam ederken Yiksel YILDIRIM tarafindan 09.08.2024 tarih ve
55029 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden yazi ile islem kapsaminda ortaya
cikabilecek rekabet sorunlarinin giderilebilmesi amaciyla 2010/4 sayil Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 14.
maddesi cercevesinde kapsaminda taahhit sunulmasi talebinde bulunulmustur.

Devam eden suregte Yuksel YILDIRIM ile taahhit gorugmelerine baglanmis olup
tesebblsun temsilcileri ile 25.09.2025 tarihinde taahhit sunma basvurularina iligkin
cevrim ici toplanti gergeklestirilmistir. Taahhut gorusmeleri neticesinde Yuksel
YILDIRIM tarafindan sunulan taahhit metni 02.04.2026 tarih ve 82706 ile Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Bu kapsamda duzenlenen 02.04.2026 tarihli ve 2025-5-
050/Ni sayili Nihai inceleme Raporu goriisilerek karara baglanmistir.
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F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

— Polisan Holding AS$’nin sermayesini olusturan hisselerin %(.....)’'inin CoreX
Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri AS araciligiyla nihai olarak
Yuksel YILDIRIM tarafindan devralinmasi isleminin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu,

— Bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ile 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 7. maddesi kapsaminda izne tabi
bir igslem oldugu,

— Bildirime konu iglemin yatay etkilenen “tehlikeli sivi kimyasal yuklere yonelik
liman igletmeciligi” ve “petrol ve petrol tlrevi drtinlere yonelik liman isletmeciligi”
pazarlarinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda piyasadaki etkin rekabetin dnemli dl¢gide azaltilmasi sonucunu
dogurabileceqi,

— Yiksel YILDIRIM tarafindan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 14. maddesi
cercevesinde sunulan ve 02.04.2026 tarih ve 82706 sayi ile Kurum kayitlarina
intikal eden taahhutler bir batin olarak degerlendirildiginde, ilgili taahhutlerin
isleme iligkin olarak 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda ortaya c¢ikabilecek rekabet sorunlarinin giderilmesi
bakimindan orantili, bu sorunlari gidermeye elverigli, kisa slrede yerine
getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir oldugu,

— 02.04.2026 tarih ve 82706 sayi ile Rekabet Kurumu kayitlarina giren yazida
sunulan taahhutler cergevesinde bildirim konusu isleme kosullu izin
verilebilecegi

kanaat ve sonucuna ulagiimistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflara iliskin Bilgiler

G.1.1. Devralan: Yuksel YILDIRIM

Yiiksel YILDIRIM, 2024 yilinda CoreX Holding B.V.'yi (COREX HOLDING) kurmus
olup COREX HOLDING, nihai olarak Yiksel YILDIRIM tarafindan kontrol ediimektedir.
Tesebbus; bes kitada ve 55 Ulkede metal ve madencilik, limanlar ve terminaller, enerji,
deniz tasimaciligi ve lojistik, uluslararasi ticaret, finansal yatirimlar ve girisim
sermayesi gibi sektdrlerde faaliyet gdstermekte ve diinya gapindaki girisimlere yénelik
yatirnm faaliyetlerinde bulunmaktadir!. COREX HOLDING ¢atisi altindaki
tesebbuslerden biri olarak COREX ise Turkiye’de mukim olup bildirilen islem
kapsaminda yeni kurulan 6zel amagl bir tesebbustur. Bildirim Formu’nda COREX’in,

1 COREX HOLDING, metal ve madencilik alanindaki faaliyetlerini CoreX Metals&Mining isimli istiraki
aracihigiyla surdirmekte olup bu istiraki araciligiyla krom, nikel, altin, bakir, polimetal, ferro alasimlari
ve krom kimyasallari alanlarinda; maden kaynaklarini kesfetme, ¢ikarma ve isleme slreclerini
gerceklestirmektedir. COREX HOLDING'in lojistik ihtiyaglarina ¢éziimler sunan istiraki CoreX Shipping
& Logistics ise gemilere yonelik yonetim, brokerlik ve kiralama gibi entegre ¢6zimler sunmakta ve
nakliye alaninda faaliyette bulunmaktadir.
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yeni kuruldugu igin halihazirda aktif olarak faaliyet gostermedidi belirtiimekle birlikte
bildirime konu igleme izin veriimesi halinde tesebblstn temel olarak liman isletmeciligi
hizmetleri ile kimyasal ve yapi kimyasallari tretimi alanlarinda faaliyet géstermesinin
planlandidi ifade edilmektedir.

Yukarida ifade olunan hususlara ek olarak Yuksel YILDIRIM, kardesi Ali Riza
YILDIRIM ile birlikte Hollanda merkezli Yildirim International Investment Holding B.V.yi
(YILDIRIM INVESTMENT) ortak kontrol etmektedir. YILDIRIM INVESTMENT ise
Turkiye’de mukim olan Yildirim Holding AS (YILDIRIM HOLDING) tizerinde %100 pay
sahibidir. Diger bir ifadeyle YILDIRIM HOLDING, nihai olarak Yiiksel YILDIRIM ve Ali
Riza YILDIRIM tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Yiksel YILDIRIM ile Ali Riza
YILDIRIM tarafindan ortak kontrol edilen tesebbuslere iliskin semaya asagida yer
verilmektedir:

Sekil 1: Yuksel YILDIRIM ve Ali Riza YILDIRIM Tarafindan Ortak Kontrol Edilen Tesebbusler ve
Tesebbuslerin Hissedarlik Yapilari

AiRaz Yilkse|
¥igrm Yidnm

(16)

| 100% 100% ‘ 100 100% 100% 100% 100%

YILDIRIM YILMAR
ENERII HOLDING HOLDING Vilpack Yilyzk
” - ™ ™

YILPORT Gemlik YILFERT HOLDING
HOLDING Giibre
TR
TR TR

100%

Yilkem 100% Kirazliders
TR TR

TR" TR TR 100% Sankaya

100% Vetag

loox Senerji

100%

Kaynak: Cevabi Yazi.

Yukarida yer verilen semadan Yiksel YILDIRIM ve Ali Riza YILDIRIM tarafindan ortak
kontrol edilen ve YILDIRIM HOLDING biinyesinde yer alan tesebbisler ile s6z konusu
tesebbuslerin hissedarlik yapilari goérulebilmektedir. Devralan Yuksel YILDIRIM,
semada yer alan tesebbuislerden Yilport Konteyner Terminali ve Liman isletmeleri AS
(YILPORT), Rota Liman Hizmetleri San. AS (ROTA), Solventas Teknik Depolama AS
(SOLVENTAS) ve Gemport Gemlik Liman ve Depolama Isletmeleri AS (GEMPORT)
araciigiyla Ro-Ro, genel kargo, kuru/sivi dokme yuk, konteynere ydnelik liman
isletmeciligi hizmetleri alaninda; Yilkem Kimya San. ve Tic. AS (YILKEM)?, Yilfert
Holding AS (YILFERT) aracihigiyla kimyasal drnlerin tretimi alaninda, Gemlik Gibre
Sanayi AS (GEMLIK GUBRE) araciliiyla glbre Uretimi alaninda ve son olarak Eti
Krom AS (ETIKROM), Yilkrom Maden ve Enerji Yatirnm Ticaret Sanayi AS (YILKROM)
ve Yilyak Yakit Pazarlama Ticaret AS (YILYAK) araciligiyla ise krom, karbon, kikurt,
komar, farkli kalitelerde ve degisik ebatlarda metalurjik kok gibi kati yakit Grtnlerinin

2 YILKEM Tirkiye'de (.....) gibi kimyasal Urlnlerin satisini yapmaktadir.
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uretimi alaninda faaliyet géstermektedir. Yilmar Lojistik Gemi Acenteligi Denizcilik ve
Ticaret AS (YILMAR) araciligiyla ise armatorluk, gemi isletmeciligi, kiralama, acentelik
ve alim/satim hizmetleri sunmaktadir.

Bu noktada bildirime konu iglem bakimindan 6nem arz etmeleri sebebiyle ilgili semada
yer alan YILPORT, ROTA, SOLVENTAS ve GEMPORT hakkinda daha detayli bilgi
verilmesi yerinde olacaktir.

Kocaeli’de yer alan YILPORT; genel kargo, konteyner ve kuru dokme yuk elleglemeye
yonelik liman hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. YILPORT, yillar igerisinde
faaliyetlerini konteyner ellegcleme hizmetlerine yoneltmis olup mezkdr hizmete yoénelik
kapasitesini artirmak maksadiyla sivi yuk tanklarini yikmig ve sivi yuke yonelik
faaliyetlerini 2022 yili igerisinde sonlandirmistir. Ek olarak genel kargo ellegleme
kapasitesinde de azalmaya gitmis ve bu alani da konteynere yonelik hizmetlerde
kullanima 6zgulemistir. Bu cergcevede mevcut durumda YILPORT’ta herhangi bir sivi
yuk ellegleme faaliyeti ve imkaninin bulunmadigi bildirilmistir.

Kocaeli’de bulunan ROTA da YILPORT a paralel sekilde, genel kargo, kuru dékme yuk
ve konteyner elleglemeye yonelik liman hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermektedir.
ROTA,; ¢cimento, tahil, demir gelik, dodkme maden, aliminyum gibi Urlnlerin ithalat ve
ihracat sureclerinde liman ve terminal hizmeti vermekte olup Mayis 2024’ten itibaren
de demir yolu baglantisina sahiptir.

Diger yandan Gemlik’te yer alan GEMPORT; konteyner, genel kargo, kuru dokme yuKk,
sivi dékme ylk ve Ro-Ro gemilerine hizmet veren bir liman olarak faaliyette
bulunmaktadird. Kocaeli’'nde bulunan SOLVENTAS’In ana faaliyet konusu ise dékme
halinde ithal edilen sivi mamullerin tahmil, tahliye, depolama, muhafaza ve dagitimini
saglamaktir. Limanda; dokme sivi, varilli ve paketli kimyasallar ile petrol trlnlerine
iliskin hizmet verilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler 1siginda YILDIRIM HOLDING biinyesinde faaliyet
gOstermekte olan limanlarin Uguncu kigilere sunmus oldugu hizmetler kapsamindaki
faaliyet alanlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1:YILDIRIM HOLDING Biinyesinde Faaliyet Géstermekte Olan Limanlarin Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI
LIMANLAR Konteyner Sivi Dékme Yuk Kuru D6kme Yk Genel Kargo
YILPORT X X X
GEMPORT X X
ROTA X X X
SOLVENTAS X

Ote yandan belirtmek gerekir ki Bildirim Formu’'nda, islemin bildirim tarihi itibariyla
Yuksel YILDIRIM ile kardesi Ali Riza YILDIRIM’in ortak kontroliinde bulunan YILDIRIM
INVESTMENT ve YILDIRIM HOLDING'in istirakleri ile birlikte halihazirda bir bdliinme
slireci icerisinde oldugu belirtiimektedir*. Tirkiye ve Hollanda olmak (izere iki agamall

3 Tersaneler ve Kiyi Yapilari Genel Midiirliigi tarafindan diizenlenen Kiyi Tesisi isletme izin Belgesi'ne
gore GEMPORT, 24.06.2027 tarihine kadar tg¢lincu sahislara sivi dokme yuk, sivilastirimis gaz, genel
kargo, kuru dokme yuk, konteyner ve tekerlekli ara¢ (Ro-Ro) elleclemeye yonelik hizmet sunma iznine
sahip olmakla birlikte mevcut durumda GEMPORT, Uglncu kisilere sivi yuklere iliskin herhangi bir
hizmet sunmamaktadir. GEMPORT, yalnizca YILDIRIM HOLDING biinyesinde bulunan Gemlik Giibre
Sanayi AS (GEMLIK GUBRE) tarafindan iretilen giibrelerin yapiminda kullanilan sivi amonyagi
elleclemektedir. GEMPORT’un herhangi bir depolama tanki bulunmadigi i¢in elleglenen Griin dogrudan
GEMLIK GUBRE'nin fabrikasinin igerisinde bulunan tanklara iletimektedir. Diger yandan GEMPORT,
Guney Marmara Bdlgesi’nde bulunan Bursa’nin Gemlik ilgesinde yer almaktadir.

4 Dosya kapsaminda taraflara bolinme igleminin gerekgesi sorulmus olup taraflarca Yiksel YILDIRIM
ve Ali Riza YILDIRIM'In (.....) sebebiyle béliinme yoluna gidildigi belirtilmistir.

7/59



(23)

(24)

(25)

26-12/357-137

olarak yurutilmesi planlanan boélinme isleminin (.....) 2026 yihnin Eylil ayina kadar,
bir aksilik olmasi halinde ise 2026 yilinin sonuna kadar tamamlanmasinin ongoraldugu
belirtimektedir.

Bolinme iglemi neticesinde yukarida bilgilerine yer verilen tesebbuslerden YILPORT
ve ROTA’nin Yiuksel YILDIRIM uhdesinde; GEMPORT ve SOLVENTAS In ise Ali Riza
YILDIRIM uhdesinde kalmasi planlanmaktadir®. Her ne kadar YILDIRIM HOLDING bir
bélinme sireci icerisinde olsa da surec, prosedurel olarak devam etmektedir. Stireg
kapsaminda Yuksel YILDIRIM, Ali Riza YILDIRIM ile birlikte ortak kontrolt haiz oldugu
(.....) olmakla birlikte bahse konu tesebbusler Gzerinde halen %(.....) hissedarlardan
birisi konumundadir. Cevabi yazilarda; mevcut durumda (.....) sonug¢ olarak islemin
bildirim tarihi itibariyla YILDIRIM HOLDING'in fiili ve nihai olarak Yiiksel YILDIRIM ile
Ali Riza YILDIRIM tarafindan ortak kontrol edildigi belirtiimektedir.

Yer verilen bilgiler 1siginda bildirime konu islem kapsaminda islem tarafi Ylksel
YILDIRIM bakimindan Ali Riza YILDIRIM ile birlikte ortak kontroli haiz olunan
tesebbuslerin de vyapilacak degerlendirmelerde g6z o©onune alinmasi ve ilgili
tesebbuslerin igslem kapsami diginda birakilmamasi gerektigi kanaatine variimigtir.

G.1.2. Devre Konu: POLISAN

BITLIS Ailesi® tarafindan kontrol edilen POLISAN; liman isletmeciligi, kimyasal ve yapi
kimyasallar Gretimi, boya Urlinleri Gretimi ve gayrimenkul portféyl’ seklinde bes ana
grup altinda faaliyet géstermektedir. POLISAN’In mevcut hissedarlik yapisini gésteren
tabloya asagida yer verilmektedir:

5 Bildirim Formu’nda, bdliinme siireci kapsaminda Yiksel YILDIRIM’ In SOLVENTAS ile GEMPORT un
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak sahip oldugu hisselerin Ali Riza YILDIRIM’a gececegi, bu
kapsamda (.....) yili itibariyla Yuksel YILDIRIM’ In SOLVENTAS ve GEMPORT un (.....) ifade edilmistir.
6 BITLIS Ailesi; Mehmet Emin BITLIS, Ahmet Ertugrul BITLIS, Ayse Melike BITLIS BUSH, Nilgiin Fatma
KASRAT, Ahmet Faik BITLIS, Serdar DEMIREL, Melis BITLIS, Banu BITLIS CINAR, Burcu BITLIS
OZKUN, Alattin BITLIS ve Melda BITLIiS'i ifade etmektedir.

7 POLISAN; kimyasal (riinlerin Uretimi alaninda faaliyet gésteren ve POLISAN’In toplam sermayesinin
%(.....)'Ina ve (.....) adet istirak payina sahip oldugu istiraki Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim
Dagitim ve Ticaret AS (ROHM) ve boya iriinleri Uretimi alaninda faaliyet gésteren ve POLISAN’In
toplam sermayesinin %(.....)’sine ve (.....) adet istirak payina sahip oldugu istiraki Polisan Kansai Boya
ve Sanayi ve Ticaret AS (KANSAI) tzerindeki hisselerini 10.09.2025 tarihinde Marmara Holding AS’ye
(MARMARA HOLDING) devretmigtir. Taraflarca saglanan bilgilere gére MARMARA HOLDING'’in
BITLIS Ailesi tarafindan kontrol edilmesi 6ngérilmektedir. Diger yandan POLISAN’In %(.....) hisse orani
ile kimyasal UrUnlerin Uretimi alaninda faaliyet gésteren ve Yunanistan’da mukim olan bir diger istiraki
Polisan Hellas S.S.A’nin (HELLAS) da devir, satis veya tasfiye suretiyle POLISAN aktiflerinden
¢ikariimasinin planlandidi belirtiimektedir. S6z konusu devir ve tasfiye islemlerinin, bildirime konu
islemin kapanisindan énce gergeklestirilecedi bildiriimektedir. Bu sebeple bahsi gecen tesebbusler,
yapilan degerlendirmelerde g6z énidne alinmamistir.

8/59



26-12/357-137

Tablo 2: POLISAN'In Mevcut Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar

Pay Orani (%)

Mehmet Emin BITLIS

Ahmet Ertugrul BITLIS

Ayse Melike BITLIS BUSH

Nilglin Fatma KASRAT

Ahmet Faik BITLIS

Serdar DEMIREL

Melis BITLIS

Banu BITLIS CINAR

Burcu BITLIS OZKUN

Alattin BITLIS

Melda BITLIS

Diger®

TOPLAM

100,0000

Kaynak: Bildirim Formu

(25) POLISAN, liman isletmeciligi hizmetleri alaninda POLIPORT araciligiyla faaliyet

(37)

(38)

(39)

g6stermektedir. POLIPORT un temel i kollari; (i) sivi dokme yiik, (ii) kuru dékme yiik,
(iii) genel kargo ellecleme hizmetleri ile (iv) antrepo® hizmetlerinden olusmaktadir.
Buna ek olarak POLIPORT, liman tahliye ylikleme hizmetleri kapsaminda;

—  Tesise ugrak yapan gemilerdeki yuklere direkt ya da depoya tahliye hizmetleri,
—  Tesise ugrak yapan gemilere direkt ya da depodan yuk yukleme hizmetleri ve
—  Kara yolu ile gelen yiklerin depolama hizmetlerini

sunmaktadir.

Aciklanan hususlar isiginda POLIPORT un liman isletmeciligi hizmetleri alaninda
ellecledigi yuk turlerine asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 3: POLIPORTta Elleclenen Yiik Tdrleri

FAALIYET ALANI
LIMAN Konteyner Sivi Dékme Yik Kuru D6kme Yk Genel Kargo
POLIPORT X X X

POLISAN, kimyasal pazarinda ise Polisan Kimya Sanayii AS (POLISAN KIMYA)
araciliiyla faaliyet gdstermekte olup POLISAN KIMYA; sunta, kagit emprenye, MDF
ve kontrplak gibi ahsap esasli levhalari baglayici 6zelligi olan formaldehit ve
recinelerinin Turkiye'deki ilk Ureticisi konumundadir. POLISAN KIMYA, beton ve
cimento uretiminde kullanilan yapi kimyasallari ile dizel araglarda kullanilan AdBlue
(Aus-32) Uretimini de gergeklestirmektedir. Bu kapsamda POLISAN KiMYA'nin mevcut
faaliyetleri temel olarak formaldehit, tre formaldehit konsantresi (UFC), tre formaldehit
recinesi, fenol formaldehit recinesi ve AdBlue retimine iliskindir. POLISAN KIMYA'nin
AdBlue haricindeki Uretim faaliyetleri Turkiye, Kuzey Afrika, Ortadogu, Avrupa,
Avusturalya'daki musterilerine yonelik olup Adblue satis faaliyetleri ise Turkiye'nin tim
bolgelerine yoneliktir.

Son olarak Polisan Yapikim Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret AS (POLISAN
YAPIKiM); Samsun, Adana ve Dilovasi'nda bulunan tesisleri araciliyiyla beton
kimyasal katkilari, ¢imento kimyasal katkilari ve vyeralti kimyasallari Gretimi
gerceklestirmektedir.

8 Diger olarak belirtilen hissedarlar arasinda %(.....) pay oranina sahip olan Mehmet Haluk AKSIT yer
almaktadir. Kalan %(.....) oranindaki pay, borsada islem gérmektedir.

9 POLIPORT; A tipi antrepo, serbest depo, gegici giimriiklii depolama alani statiisiinde kapali ve agik
depolama alanlariyla musterilerine entegre lojistik hizmetleri sunmaktadir.
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G.2. ILGILI PAZAR
G.2.1. Sektor Hakkinda Genel Bilgi
G.2.1.1. Liman isletmeciligi Hizmetlerine iliskin Bilgiler

Liman hizmetleri, gemilere ve ylklere verilen hizmetler olarak temelde ikiye
ayrilmaktadir. Gemilere verilen hizmetler; pilotaj, romorkaj, baglama, tarama, gemi
onarimi ve c¢evreye Yyonelik hizmetleri kapsarken yulklere yonelik hizmetler
yukleme/bosaltma, ellegleme, kara ulastirmasina nakil, depolama, guvenlik ve
ekipman kiralanmasindan olugmaktadir. Liman hizmetlerine iliskin daha detayli ayrima
ise asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 4: Limanlarda Sunulan Hizmetler

iskele Yilk Ellecleme Yuk Sahiplerine Yonelik Yardimci
Hizmetleri Hizmetler Hizmetler
1. Kilavuzluk 1. Yukleme/bosaltma 1. Gemi ve yikler i¢in gerekli 1. Bakim
(Pilotaj) 2. Terminaller burokratik islemler 2. Temizlik
2. Romorkayj 3. Depolama 2. izinler (Saglik, gimriik, vb.) 3. Guvenlik
3. Baglama 4. Dondurucular (Balik, vb.) 3. Hizmet kiralama

Gemilere verilen pilotaj, romorkaj ve baglama gibi hizmetler kamu isletmeleri veya 6zel
sirketler tarafindan saglanabilmektedir. Pilotaj, geminin limana gulvenli olarak
girebilmesi ve limandan guvenli olarak ¢ikabilmesi icin gerekli islemleri kapsamaktadir.
Roémorkaj, romorklar araciligiyla geminin manevra yapmasina iligskin islemler iken
baglama, geminin guvenli bir sekilde iskelede kalmasina yonelik olarak verilen
hizmetleri icermektedir. Ylklere verilen en 6nemli ve ayni zamanda liman gelirleri
icerisindeki en buylk paya sahip olan hizmet turl ise yik ellecleme hizmetidir.
Ellegleme hizmeti, yukun kiyidan gemiye ve gemiden kiyiya hareketleri ile yuklerin
liman tesislerindeki tim hareketlerini kapsamaktadir. Gegmiste, ylkin gemiden kiyiya
emniyetli bir sekilde bosaltiimasi (stevedoring) ve kiyidan gemiye glvenli bir sekilde
yuklenmesi (loading) islemleri farkh isciler tarafindan gerceklestirildiginden bu
hizmetler arasinda bir ayrim s6z konusu olmustur. Fakat gunimuizde tum ylk
ellecleme hizmetlerini gesitli ekipmanlarla gerceklestiren sirketler bulunmakta olup bu
firmalar; kuru yuk, sivi yuk ve konteyner gibi yuk tiplerine gore uzmanlagmaktadir. Yuk
sahiplerine yonelik hizmetler ise gemi sirketleri tarafindan calistirilan ve gemi limana
gelmeden 6nce limandan yararlanabilmek igin gerekli islemleri takip etmekle gorevli
acenteler tarafindan yerine getirilmektedir.

Limanlarin hizmet verdigi yuk tipleri ise en genel kapsamda dokme yuk, konteyner ve
genel kargo seklinde tasnif edilebilmektedir. Dékme yUkler ise kendi igcerisinde kati
dokme yuk (demir cevheri, kdmur, tarimsal kuru yuk gibi) ve sivi dokme yuk (ham
petrol, kimyasal UrGnler gibi) olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Bu siniflandirmayi
gorsellestiren semaya asagida yer verilmektedir:
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Sekil 2: YUk Kategorileri

Elleclenen Yuk
Tipleri

|
| |
|
|
Kuru Dokme
Yuk

Dékme Yk

Sivi Dokme
Yk

Tehlikeli Sivi Tehlikesiz Sivi

Doékme Yuk

Doékme Yuk

Tehlikeli Sivi
Kimyasal Yuk

= LPG/LNG

(43) 2024 yili verilerine goére limanlarda elleglenen yukin %30’'unu sivi dokme yukler
olusturmaktadir. Sivi dokme yukleri %29 ile kati dokme yUkler, %27 ile konteyner ve
%12 ile genel kargo izlemektedir. 2024 yili itibari ile ton bazinda Ro-Ro yuklerinin orani
ise %2’'de kalmigtir. 2023 yilinda limanlarimizda elleglenen yukin iginde %32 paya
sahip olan sivi dékme yukler 2024 yilinda %30’a gerilemistir. Oransal olarak limanlarda
elleclenen toplam yuk igindeki kati dokme yuklerin pay! bir dnceki yila gore degismemis
ancak ton bazinda konteyner ve genel kargo yuklerinde %1 artis olmustur.

11/59



(44)

(45)

(46)

26-12/357-137

Sekil 3: Limanlarimizdaki Yik Dagilimi
Arac

Genel Kargo
%12

= Sivi Dokme Yilk = Kati Dokme Yiik = Konteyner Genel Kargo = Aracg

Ote yandan limanlarda elleclenen yiiklerin bolgesel dagilimina asagida yer alan
tabloda yer verilmektedir:

Tablo 5: Yillar itibariyla Bélge Bazinda Elleclenen Yiik Miktari ve Paylari (%)

Yillar Marmara Akdeniz Ege Karadeniz

Ton Pay Ton Pay Ton Pay Ton Pay
2012 165.808.652 43 128.262.908 33 58.680.870 15 34.673.802 9
2013 163.739.271 43 127.599.853 33 57.294.558 15 36.297.076 9
2014 159.856.938 42 128.568.843 34 59.565.203 16 35.129.635 9
2015 160.810.595 39 153.070.251 37 65.478.727 16 36.677.122 9
2016 166.553.197 39 158.551.034 37 67.819.303 16 37.277.628 9
2017 184.699.191 39 169.902.567 36 74.098.504 16 42.473.634 9
2018 185.186.598 40 160.652.426 35 72.281.772 16 42.032.764 9
2019 184.661.739 38 174.723.830 36 83.923.544 17 40.859.299 8
2020 191.203.199 38 175.560.233 35 85.889.153 17 43.990.066 9
2021 207.554.085 39 181.889.799 35 93.257.920 18 43.604.980 8
2022 211.707.897 39 186.452.430 34 99.793.264 18 44.656.692 8
2023 210.169.062 40 169.462.853 33 97.326.421 19 44.094.468 8
2024 215.274.899 40 166.125.751 31 105.920.589 20 44.416.119 8
Kaynak: TURKLIM verileri.

Tabloda yer alan verilerden gorulecegi Uzere bdlge fark etmeksizin limanlarda
elleclenen yik miktari yillar itibariyle artis gdstermektedir. Ote yandan elleglenen
toplam yukin agirlikli olarak Marmara Bdlgesi'nde yogunlastiyi goérulmekte, bu
cercevede Marmara Bodlgesi'nin liman hizmetleri bakimindan 06ne ¢iktig
soylenebilmektedir.

G.2.1.2. Genel Kargo ve Kuru Dékme Yiik Ellecleme Hizmetlerine iligkin Bilgiler

Genel kargo ellegcleme hizmetleri; paletli, paketli veya sandiklanmis urlnler, gelik
levhalar, makineler, proje kargolari ve benzeri Urunlerin limanda ellegclenmesi ve
depolanmasi faaliyetlerini kapsayan hizmetleri ifade etmektedir. Bu faaliyetler
genellikle 6zel yukleme/bosaltma ekipmanlari (forklift, ving vb.) gerektirmektedir.
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Diger yandan ddékme yukler ise geminin ambarina dokilen veya tanklara bir pompa
vasitasiyla pompalanabilen yukler olarak tanimlanabilmektedir. Kati haldeki dokme
yukler; kdomur, ¢cimento, maden cevheri, bugday, misir gibi trtnlerden olusurken sivi
dokme yukler ise ham petrol, dizel, jet yakiti, sivilastirlmis dogal gaz (LNG),
sivilastiriimis petrol gazi (LPG), asit tlrevleri, sivi yadlar ve gesitli kimyasal Grinlerden
olusmaktadir'®. Dokme kuru yukler; genellikle ving, kepce, konveyor gibi dokme
ellecleme ekipmanlariyla tagsinmakta olup Grtndn fiziksel ozellikleri (tozlu, granulld,
homojen) 6zel altyapi ve operasyon gerektirmektedir.

Ulkemizde toplamda 105 limanda genel kargo ve/veya kuru dokme yik hizmeti
verilmekte!! olup tlkemizde kuru dékme yik ellegleme izni olan limanlara asagida yer
verilmektedir:

Sekil 4: Kuru Dékme Yiik ve Genel Kargo Ellegleme izni Olan Limanlar

Ambarh N5

g 2 Vesilylrt
\ X ’ Park Denizcillk
1 ) - y fpee

e IC Karasu Hopa N I~
Martas @ —9 () . ® USRI ¢
O 9 @ Riport \ b
O 2 lzmit Kdrtezi Giresunport [
@ aiieb sAksa Akellik oKoruma Kioe
icoast2 _°®
é ¢ g Banadrm, Autop
Canakkale Limani Gemlik
Akgansa B "
4 ¥ ) \.
G Allaga-Nemru J

Iskenderun Korfozi

«Ekincilor  *MMK

Kaynak: TURKLIM 2025 Sektér Raporu

Sekil 4’ten gorulebilecegi Uzere genel kargo ve dokme kuru yuk ellegleme izni olan
limanlarin sayica fazla olmasi dikkat gekmektedir. Gergekten de tlkemizde elleclenen
yukler dikkate alindiginda genel kargo ve kuru dokme yik ellecleyen limanlar en buyuk
liman grubunu olusturmaktadir.

G.2.1.3. Sivi Dékme Yiik Ellegleme Hizmetlerine iligkin Bilgiler

Sivi dékme ylklerin uzun mesafelere tasinmasi tanker gemileri vasitasiyla
gerceklestiriimekte olup gemilerin ylkleme ve bosaltma operasyonlari kuru dokme
yuklerden farklilasarak tahliye pompalari ve iletim borulart aracih@iyla
gergeklestirimektedir. Kimyasal tankerlerde ayrica tanklarin icerisindeki yuUkleri
gerektiginde 1sitmak ve akiskanhgini kaybettirmemek igin 6zel i1sitma sistemleri de
bulunabilmektedir.

10 ZORBA, Y. (2009), “Uluslararasi Deniz Ticaretinde Tehlikeli Yiiklere iliskin Glvenlik Yénetimi:
Uluslararasi Denizde Tehlikeli Yuk Tasimaciligi Standartlari (IMDG Code) ve Turkiye Uygulamalari”,
Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi, izmir.

11 TURKLIM, Tirkiye Limancilik Sektérii Raporu (2025), s. 92.
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(51) Ulkemizde sivi dékme yiik ellegleme izni olan limanlara asagida yer verilmektedir:

(52)

Sekil 5: Sivi Dékme Yiik Ellegleme izni Olan Limanlar
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Kaynak: TURKLIM 2025 Sektér Raporu

Ulkemizde sivi dékme hizmeti sunan limanlara bakildiginda; limanlarin agirlikh olarak
Marmara Bodlgesi’nde, Kuzeydogu Marmara Bdlgesi’nde yogunlastigi, liman sayisi
bakimindan Kuzeydogu Marmara Bolgesi'ni iskenderun Kérfezi'nin takip ettigi
gérilmektedir. isbu yogunlasma, sivi dékme yikiin alicisi konumundaki miisterilerin
yogunlastigi bolgeler ve sanayi alanlari ile agiklanabilmektedir. Ote yandan sivi dékme
yuk turlerinden petrol Urunleri, sivi kimyasal ve diger sivi dokme yuklerinin limanlar
bazinda elle¢leme oranlarina asagida yer alan tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 6: Petrol Uriinleri Ellecleyen Limanlar (Ton)

Limanlar 2020 2021 2022 2023 2024
GLOBAL TERMINAL HIZMETLERI | 2.211.605 | 1.626.455 | 3.355.717 | 7.413.133 | 8.483.830
TES PORT - 1.768.964 | 2.947.671 | 3.583.579 | 3.855.392
AVES DEPOCULUK - 389.756 704.364 2.611 2.757.463
SOLVENTAS 1.276.305 | 1.164.193 | 1.194.357 | 1.335.276 | 1.450.327
LIMAS N/A 306.621 398.068 491.060 952.500
POLIPORT 1.068.290 717166 413.464 1.018.888 886.083
PETKIM - - - 420.958 848.637
LIKITPORT - - - - 618.938
ALTINEL 511.476 540.353 480.542 465.035 450.458
MESBAS N/A 361.494 422.918 20.002 318.702
TOROSPORT CEYHAN 509.590 267928 5.439 461.146 62.535
HOPAPORT - - - - 42.462
CANAKKALE LIMANI - 90.959 66.313 69.199 30.758
EGE GUBRE LIMANI - 13.796 13.910 11.022 8.818
MARTAS - : - - 7933
Kaynak: TURKLIM 2025 verileri.
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Tablo 7: Sivi Kimyasal Yiik Ellegleyen Limanlar (Ton)

Limanlar 2020 2021 2022 2023 2024
TOROSPORT CEYHAN 1.008.805| 1.153.100| 1.230.106| 1.125.764| 1.174.356
LIMAS 995.307 1.305.266 | 1.167.804 920.972 898.105
CELEBI BANDIRMA 619.706 531.187 652.859 560.103 781.924
POLIPORT 658.804 737.255 713.073 804.351 660.244
SOLVENTAS 590.561 625.984 588.188 617.951 601.001
PETKIM 1.514.005| 1.145.855 672.644 689.875 360.180
AKSA 279.527 333.589 347.480 353.101 308.120
LIKIT PORT - 26.655 234.988 195.221 288.393
KORUMA KLOR 129.042 132.430 173.573 206.000 246.905
ALTINTEL 378.500 228.528 232.469 232.672 232.836
MESBAS 398.590 388.494 218.956 20.890 198.704
EGE GUBRE 236.183 284.584 193.462 180.699 176.126
IGSAS 194.090 144.661 116.614 105.690 128.025
ISDEMIR 122.649 87.380 63.878 88.507 115.897
YILDIZ ENTEGRE - - - - 98.804
AKTAS 128.235 91.901 75.129 71.223 68.820
ERDEMIR 42.412 45.706 29.934 29.807 45.829
MARTAS 164.745 142.862 11.678 16.391 4.819
Kaynak: TURKLIM 2025 verileri.

Tablo 8: Diger Sivi D6kme Yiik Ellecleyen Limanlar (Ton)

Limanlar 2021 2022 2023 2024

MIP MERSIN 808.342 854.552 569.021 538.741
DP WORLD EVYAP 724.482 774.286 782.458 532.542
AVES DEPOCULUK 100.552 487.984 369.299 431.560
TOROS TARIM CEYHAN - 280.397 208.876 281.994
CEYPORT TEKIRDAG LIMANI 159.080 262.152 288.390 226.231
EGE GUBRE 145.534 224.504 200.008 200.973
ALTINTEL 121.971 117.182 142.849 118.764
MESBAS - 78.540 11.515 106.812
LIMAS - 222.209 89.052 85.780
IGSAS - 90.279 73.686 70.235
CELEBI BANDIRMA 22.900 59.467 79.337 52.141
GIRESUNPORT - - 20.361 44.108
SAMSUNPORT - 55.025 18.889 21.883
MARTAS - - - 6.296
ZEYPORT - 6.057 5.277 5.996

Kaynak: TURKLIM 2025 verileri.

(53) Tablolarda yer alan verilerde ilk gbze ¢apan unsur; her bir kirlhm bazinda ilk bes
tesebbusun farklilastigidir. Buna goére sivi dokme yuk kategorisinde ¢ ana alt kirllimda
en ¢ok ellecleme miktarina sahip limanlarin degistigi goérulmektedir. Zira petrol Grunleri
bakimindan 2024 yili itibariyle en ¢ok ellegleme miktarina sahip ilk bes limanin;
GLOBAL TERMINAL HIZMETLERI, TFS PORT, AVES DEPOCULUK, SOLVENTAS
ve LIMAS oldugu, sivi kimyasal yiik ellecleme bakimindan ise TOROSPORT
CEYHAN, LIMAS, CELEBI BANDIRMA, POLIPORT ve SOLVENTAS oldugu ve son
olarak diger sivi ddkme yiik bakimindan ise ilk bes limanin; MIP MERSIN, DP WORLD
EVYAP, AVES DEPOCULUK, TOROS TARIM CEYHAN, CEYPORT TEKIRDAG
LIMANI oldugu gorilmektedir. Gériildiigl tizere farkli sivi yiik kategorilerinde en gok
yiik ellecleyen limanlar icerisinde SOLVENTAS ve LIMAS gibi ortak limanlar bulunsa
da bu limanlarin blyuk oélgtde farklilastigi, dolayisiyla liman bazinda artin 6zelinde bir
uzmanlagmis hizmet  sunma egiliminde bulunuldugu degerlendirmesi
yapilabilmektedir.
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Diger yandan sivi dokme yukler, tehlikeli ve tehlikesiz sivi dokme yukler olmak tzere
iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Tehlikeli sivi yuk kavrami; patlayici, parlayici,
yanmayi kolaylastirici, yakici, korozif/agindirici ve zehirli olabilen sivi yUkleri ifade
etmektedir. Bu cergevede tehlikeli sivi yudkler; insan sagligina, cevreye veya
malzemelere zarar verebilecek Ozelliklere sahip oldugundan belirli standartlar ve
duzenlemeler altinda ellegleme, tagima ve depolama kosullari gerektirmektedir.

Bu cergevede tehlikeli sivi kimyasallara iligkin ellecleme hizmetine bakildiginda ilk
olarak Ulkemizde yururlukteki mevzuat uyarinca kapali devre boru sistemleri ile
kimyasalin elleclenmesinin ardindan her bir kimyasal Gruntun depolanmasi igin ihtiyag
duyulan farkli teknik gereklikleri saglayan tanklara bu Grinler iletiimektedir. Iletilen
kimyasal urtnlerin boru hatlarindan iletilecek bir sonraki Grun ile karigmamasi ve
kontaminasyon riskinin!? ortaya ¢ikmamasi igin boru hatlari ve ilgili ekipmanlar her
islem oncesinde ve sonrasinda temizlenmektedir. Depolama hizmeti bakimindan da
tankta depolanacak her kimyasal Urinun degisimi sirasinda da kontaminasyon riskinin
onlenmesi amaciyla tank iginin ve ilgili ekipmanin temizlenmesi gerekmektedir. Buna
ek olarak tankta depolanan tehlikeli sivi kimyasal arunin niteligi itibariyla isitilarak
veya sogutularak muhafaza edilmesi gereken durumlarda terminaller tarafindan tank
Isitma ve tank sogutma hizmeti gibi hizmetler sunulmaktadir. Tum bu hizmetlerin
sunulabilmesi icin terminallerin gerekli altyapi ve ekipmanlara sahip olmasi
gerekmektedir.

Tehlikeli sivi dokme yuklere iligkin teknik hususlara kisaca degindikten sonra yasal
duzenlemelere yer vermekte fayda bulunmaktadir. Bu gergevede takip eden baglik
altinda yasal duzenlemelere yer verilmektedir.

G.2.1.3.1. Tehlikeli Sivi Dékme Yiiklere iligkin Yasal Diizenlemeler

Tehlikeli sivi dokme yuklerin elleglenmesi, tasinmasi ve depolanmasi faaliyetleri;
stratejik 6nemi ve barindirdid1 yuksek guvenlik riskleri nedeniyle birtakim hukuki
dizenlemeler gergevesinde gergeklestiriimektedir. Bu dizenlemelerle getirilen faaliyet
gereklilikleri ise 0Ozellikle Marmara Bolgesi'nde pazara iliskin yapilacak analiz
bakimindan dnem tasimaktadir. Bu dogrultuda sektorde gergeklesen dontusumu takip
edebilmek adina, ilgili mevzuat duzenlemelerine ve degisikliklerine izleyen
paragraflarda kronolojik olarak yer verilmektedir.

Ik olarak deniz yoluyla yapilacak tehlikeli madde tagimaciligi faaliyetlerinin ekonomik,
seri, guvenli, kaliteli, cevreye olumsuz etkisi en az ve diger tasimacilik faaliyetleri ile
uyumlu sekilde yapilmasini saglamak amaciyla hazirlanan ve 03.03.2015 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige giren “Tehlikeli YUklerin Denizyoluyla Tasinmasi ve
Yikleme Emniyeti Hakkinda Yonetmelik’ten bahsedilebilecektir?s.

S6z konusu Yoénetmelik amacina ydnelik kurallari igermesinin yani sira deniz emniyeti
ile ilgili ulusal mevzuattan ve Ulkemizin tarafi oldudu uluslararasi s6zlesmelerden
kaynaklanan yukumlultkleri yerine getiren teknik bir dizenleme niteligindedir.
Yonetmelik'in “Tasima ve Ellegleme Faaliyetlerine lliskin Kurallar’ bashkli besinci
maddesine gore tehlikeli yuk ellecleyen kiyi tesislerinin Tehlikeli Yuk Uygunluk Belgesi
(TYUB) almalari ve gecerli durumda bulundurmalari zorunludur. S6z konusu maddeye
dayanilarak hazirlanan ve 10.04.2017 tarihli ve 30296 sayili Bakan Oluru ile yurarlige
giren “Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi Diizenlenmesi Hakkinda Yénerge”
(TYUB Yonergesi) ile tehlikeli yuk ellecleyecek vel/veya gecici depolama faaliyeti
yapacak kiy! tesislerinin sahip olmasi ve yerine getirmesi gereken teknik ve altyapi

12 Farkli kimyasallarin birbirine bulas riskini ifade etmektedir.
13 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/03/20150303-6.htm, Erisim Tarihi: 25.12.2025.
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kaynakli unsurlar dizenlenmektedir'. Bu kapsamda, TYUB Yonergesinin 15.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan “Bitkisel yaglar hari¢ olmak lizere; IBC Kod
Béliim 17°de bulunan tablonun “hazards (zararllar)” bashkli “d” sdtununda “safety
(emniyet)-S” ibaresi bulunan zararli tehlikeli sivi d6kme yiikler, tesiste supalan olarak
elleclenemez. S6z konusu yikler, ancak boru hatlari vasitasiyla tesiste bulunan
tanklara tahliye edilerek ve bu tanklardan kara tankerlerine dolum yapilarak tesiste
elleclenebilir.” hikmu ile bitkisel yaglar hari¢ olmak tzere tehlikeli sivi dokme yuklerin
liman ve kiyi tesislerinde supalan olarak elleglenmesi yasaklanmigtir.

Diger taraftan tUlkemizin bazi bolgelerinde tehlikeli sivi ytklerin elleglenmesi kriterlerini
karsilayacak altyapilara sahip liman ve kiyi tesisi bulunmamasinin o bolgedeki sanayi
isletmelerinin ihtiyaglarinin kargilanmasinda sorunlar yaratmasini énlemek amaciyla
ve belli kosullar altinda s6z konusu boélgede gerekli kriterlere sahip altyapilar faaliyete
gecene kadar supalan ellecleme islemine istisnai olarak izin verilmistir. istisnai olarak
verilen bu izin ile bdlgesinde gerekli altyapiya sahip tesis bulunmayan ve supalan
ellecleme iglemi yapmasi gereken tesebbuslerin, gerceklestirecegi her islem bazinda
Bakanlik’tan talepte bulunmasi gerektigi dizenlenmigtir. Bakanlik tarafindan so6z
konusu istisnai donemdeki supalan ellegcleme taleplerinin degerlendiriimesinde
asagidaki prensiplerin uygulanacagl 12.10.2017 tarihli yazi ile sektdr paydaslarina
bildirilmistir®®:

“1) Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesine sahip liman veya kiyi tesisinin bulunmamasi
nedeniyle supalan ellegclemenin kamu yarari geregi gerekli ve zorunlu oldugu liman
bdlgelerinde,

a. tehlikeli sivi kimyasal maddelerin nihai varig noktasina ulagimini saglayacak en
kisa ve emniyetli karayolu baglantisinin bulunmasi esas alinmak (izere,

b. s6z konusu bélgedeki liman ve kiyi tesislerinin basvurulari dogrultusunda tesis
kosullar1 ve tesis tarafindan verilecek altyapi (boru devresi ve depolama tanki)
yatirimi taahhiidiine ve sliresine riayet edilme garti ile taahhiit edilen altyapi yatirimi
o boélgede yapilincaya kadar gemi bazli supalan elleglemeye izin verilebilecek olup,
liman veya kiyi tesislerine stirekli bir izin verilmeyecedi,

2) Bolgede muafiyet talep eden limanlara, tehlikeli sivi kimyasal maddelerin nihai varis
noktasina en kisa ve en emniyetli karayolu baglantisi miimkiin olan ve Tehlikeli Madde
Uygunluk Belgesine sahip liman veya kiyi tesisinin bulunmasi durumunda muafiyet
talebinde bulunan diger limanlara supalan ellegleme izni kesinlikle verilmeyecedgi,

3) Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesine sahip olup boru devreleri vasitasiyla ellegleme
yapan sinirli gecici depolama kapasitesi bulunan liman veya Kiyi tesislerinin ayni anda
gemi ve kara tankeri operasyonlari yapmalari veya elleglenecek tehlikeli maddelerin
Ozelliklerinden kaynaklanan ellecleme tedbirlerini almaktan imtina etmeleri gibi emniyetsiz
ellegleme operasyonlari igin liman bagkanliklari tarafindan meri mevzuat kapsaminda
yaptirim uygulanarak Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik Diizenleme Genel Mdd(irltigdi
(TMKTDGM)'ne bildirilecegi,

4) Gemi bazl seferlik ellegcleme operasyonu ve taahhiit edilen altyapi ¢calismasi aylik bazda
ilgili liman baskanlgi tarafindan denetlenerek TMKTDGM'ne bildirilecegi, taahhiit edilen
altyapi g¢alismalarinin siiresinde yapilmamasi halinde gemi bazli muafiyet verilmesi
islemine son verilecedi,

14 kiyi-tesisi-tehlikeli-madde-uygunluk-belgesi-duzenlenmesi-hakkinda-yonerge.pdf, Erisim Tarihi:
28.12.2025.

15 Tehlikeli Sivi Kimyasallarin Supalan Elleclemesi (vda.org.tr) (Erisim Tarihi: 25.12.2025) ve
https://www.denizticaretodasi.org.tr/tr/sirkuler/tehlikeli-sivi-kimyasallarin-supalan-elleclemesi-hk----
95977?page=1 (Erisim Tarihi: 25.12.2025).
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5) Tehlikeli madde elle¢clemesinin can, mal ve gevre emniyeti acisindan yarattigi riskler ile
tehlikeli sivi ylik tasimaciliginin artmasi da dikkate alinarak bélgesel ihtiyaglari karsilamak
lizere uygun altyapi yatirimlarini baslatan girisimcilere, altyapi sdreclerini taahhtt edilen
stirede tamamlayana kadar supalan ellegleme yéniinde seferlik degerlendirilerek izin
verilebilecegi,

6) Gemi temelinde seferlik izin uygulamasi yapilan bélgelerde bdlgesel ihtiyaclari
karsilayacak yatirimlarin herhangi bir liman ve kiyi tesisince tamamlanmasi ve hizmete
girmesi durumunda supalan ellegclemeye kesinlikle izin verilmeyecedi,

7) Gemi temelinde verilecek izinler icin TMKTDGM en az 72 saat 6nceden gemi ismi ve
tehlikeli yiikiin ézelliklerini iceren bilgiler ile miiracaat edilmesi gerektigi,

bildirilmektedir.

Bu itibarla, tehlikeli kimyasallari elleclemek icin gerekli altyapilara sahip liman ve kiyi
tesislerinin llkemizde birgok bélgede mevcut oldugu gbéz éniinde bulundurularak, supalan
ellecleme ile ilgili yukarida belirtilen hususlar ile ilgili olarak sorumluluk sahalarinda bulunan
liman ve kiyi tesislerinin bu kapsamda bilgilendirmesi istenmektedir.”

Izleyen dénemde, 03.03.2015 tarihli Yonetmelik ylrirliikten kaldiriimis ve deniz
yoluyla yapilacak tehlikeli yik tagsimaciligi faaliyetinin glvenli, ekonomik, seri, kaliteli,
cevreye olumsuz etkisi en az ve diger tasimacilik faaliyetleri ile uyumlu sekilde
yapilmasi ve deniz yoluyla tasinan yuklerin yukleme emniyetinin saglanmasi amaciyla
hazirlanan “Tehlikeli Yiiklerin Denizyoluyla Tasinmasi ve Yiikleme Emniyeti Hakkinda
Yonetmelik” 14.11.2021 tarihli ve 31659 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
ylrlrlige girmistirt®. S6z konusu Yonetmelik'in 17. maddesinin besinci fikrasi;

“Asfalt lriinleri hari¢c olmak lizere IBC Kod Béliim 17°de bulunan tablonun “zararhlar
(hazards)” baghkli “d” siitununda “emniyet (safety)-S” ibaresi bulunan zararl tehlikeli
sivi dékme yiikler, kiyi tesislerinde supalan olarak elleglenemez. Bu ylikler, ancak boru
hatlari vasitasiyla gemilerden tesiste bulunan tanklara tahliye edilerek ve bu tanklardan
da kara tankerlerine dolum yapilarak elleclenebilir. Kara tankerlerinden gemilere
yliklemelerde de ayni kural gegerlidir.”

hikmiini icermektedir?’. Ote yandan 30.11.2022 tarihli ve 32029 sayili Resmi
Gazete’'de yayimlanarak yurarlige giren “Tehlikeli Yiiklerin Denizyoluyla Tasinmasi ve
Yiikleme Emniyeti Hakkinda Ydénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik”
uyarinca ise, mevcut Yonetmelik’in 17. maddesinin besinci fikrasinda yer alan "Asfalt
artnleri" ibaresi "Bitkisel yaglar ve asfalt triinleri" seklinde degistiriimis olup bdylece,
IBC Kod Bolum 17'deki tablonun "zararlilar (hazards)" bashkh "d" stitununda "emniyet
(safety)-S" ibaresi bulunan bitkisel yaglarin supalan olarak elleclenebilecegi
duzenlenmigtir.

Yonetmelik'te yapilan degisiklikle uyumlu olacak sekilde, 12.12.2022 tarihli ve 825869
saylili Bakan Oluru ile TYUB Yénergesi’nin 6. maddesine onuncu fikra olarak "Bitkisel
yagdlari ve asfaltl supalan olarak ellegleyecek kiyi tesislerinin herhangi bir tehlikeli yiike
yénelik TYUB sahibi olmasi yeterlidir..." ibaresi eklenmistir'®. Mevzuat degisikliklerine
iligkin dzet niteligindeki tabloya asagida yer verilmektedir:

16 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/11/20211114-3.htm, Erisim Tarihi: 25.12.2025.
17 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/11/20211114-3.htm, Erisim Tarihi: 25.12.2025.
18denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/yonerge-talimat/kiyi-tesisi-tehlikeli-yuk-uygunluk-belgesi-
duzenlenmesi-hakkinda-yonerge-degisikliklerin-islendigi-hali.pdf, Erisim Tarihi: 28.12.2025.
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Tablo 9: Sektére Iliskin Regiilasyonlarin Kronolojik Siralamasi

Yayim Tarihi

Diizenleme ve ilgili Madde

03.03.2015

Tehlikeli Maddelerin Deniz Yoluyla Tasinmasi Hakkinda Ydénetmelik
yayimlanmigtir.

10/4/2017 tarihli ve 30296
sayili Bakan Oluru

“Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi Dilizenlenmesi
Hakkinda Yénerge” (TYUB Ydnergesi) ile bitkisel yaglar harig olmak
Uzere zararh tehlikeli sivi dokme yUklerin liman ve kiyi tesislerinde
supalan olarak elleglenmesi yasaklanmistir.

12.10.2017

istisnai ve gegici bir déneme iliskin olarak belirli kosullar altinda
supalan elleglemeye izin veriimesine imkan taninarak bu hususta
Bakanlik tarafindan uygulanacak prensipler sektér paydaslarina
bildirilmistir.

14.11.2021 tarihli ve 31659
sayili Resmi Gazete

Tehlikeli Yiiklerin Denizyoluyla Tasinmasi ve Yikleme Emniyeti
Hakkinda Yénetmelik ile 03.03.2015 tarihinde yururlige giren énceki
Yonetmelik yurirlikten kaldiriimistir.

Bu Yoénetmelik ile zararli tehlikeli sivi dokme yUklerin kiyi tesislerinde
supalan olarak elleglenemeyecegi; bu yuiklerin ancak boru hatlari
vasitasiyla gemilerden tesiste bulunan tanklara tahliye edilerek ve bu
tanklardan da kara tankerlerine dolum yapilarak elleclenebilecegi, kara
tankerlerinden gemilere ylklemelerde de ayni kuralin gegerli olacagi
hikim altina alinmistir.

30.11.2022 tarihli ve 32029
sayill Resmi Gazete

Tehlikeli Yiklerin Denizyoluyla Tasinmasi ve Yikleme Emniyeti
Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik
yayimlanmis ve mevcut Yonetmelik’in 17. maddesinin besinci
fikrasinda yer alan "Asfalt Grtnleri" ibaresi "Bitkisel yaglar ve asfalt
urinleri" seklinde degistiriimis ve bdylece bitkisel yaglarin supalan
olarak elleglenebilecegi dizenlenmisgtir.

12.12.2022 tarihli ve
825869 sayili Bakan Oluru

TYUB Yonergesi’nin 6. maddesine onuncu fikra eklenerek bitkisel
yaglari ve asfalti supalan olarak ellecleyecek kiyi tesislerinin herhangi
bir tehlikeli yUke ydnelik TYUB sahibi olmasinin yeterli oldugu
bildirilmistir.

(71) Diger yandan tehlikeli sivi dokme yuk tlrlerinden biri olan petrol ve petrol tirevi

drtinlere yonelik liman hizmetleri de dosya kapsaminda taraflarin sunduklari liman
hizmetlerinden biri olarak 6ne ¢ikmakta, bu baglamda mezkar yikler 6zelinde sunulan
liman hizmetleri de 6zel birtakim mevzuatsal dizenlemelere tabi bulunmaktadir. Bu
kapsamda petrol ve petrol tirevi trtinlere yonelik liman hizmetleri, temel olarak 5015
saylli Petrol Piyasasi Kanunu (Petrol Kanunu) ve Petrol Piyasalari Lisans Yonetmeligi
(Petrol Yonetmeligi) cercevesinde duzenlenmektedir. S6z konusu Petrol Kanunu’nun
3. maddesinin birinci fikrasi uyarinca ham petrol ve akaryakit Granlerinin depolanmasi,
iletimi ve dagitimi faaliyetleri 6zel bir lisans gerekliligine tabidir. isbu lisanslar Enerii
Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilmektedir. Bu dogrultuda Petrol
Yoénetmeligi kapsaminda kiyi tesislerinde akaryakit depolama faaliyeti yuritebilmek
icin 6zel bir “depolama lisansi” alinmasi zorunlu olup lisans basvurularinda; asgari

teknik altyapt,

kapasite ve guvenlik kosullarinin saglandiginin belgelenmesi

gerekmektedir. Bu gergevede petrol terminalleri; diger tehlikeli sivi ylk terminallerinden
farkli olarak hem denizcilik mevzuatina hem de enerji piyasasi mevzuatina es zamanl
tabi olan tesisler niteligindedir.
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Denizcilik boyutunda ise petrol ve petrol tarevi Urtnlerin tagsinmasi ve elleglenmesine
yonelik baglica duzenlemeler; Ulastirma ve Altyapi Bakanhdinin Kiyr Tesisleri
Ydénetmeligi, Turkiye'nin taraf oldugu MARPOL 73/78 Uluslararasi Sdézlesmesi
(MARPOL) ile bu s6zlesmeyi i¢ hukuka aktaran 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili ikincil
mevzuattan ibarettir. MARPOL kapsaminda petrol terminalleri, atik yag ve sintine
sularinin kabuline yonelik atik kabul tesisi isletmek ve bu hususa iligkin kayit tutmak
yukumlulugu altindadir. Bunlarin yani sira tanker operasyonlarinda uluslararasi alanda
baglayici standart niteligi kazanmig olan Petrol Tankerleri ve Terminalleri igin
Uluslararasi Guvenlik Kilavuzu'nun (International Safety Guide for Oil Tankers and
Terminals - ISGOTT) gereklilikleri de Turk liman igletmecileri tarafindan uyulmasi
beklenen teknik c¢ergeveyi olusturmakta; s6z konusu Kkilavuz, tankerin tekne
givenliginden berth baglantisina®®, statik elektrik topraklamasindan kargo transfer
prosedurlerine kadar genis bir teknik standartlar butint icermektedir.

Tehlikeli sivi dokme yuklere iliskin yasal duzenlemeler hakkinda bilgi verildikten sonra
mevcut dosya kapsaminda ilgili pazar taniminin yapilmasi gerekmektedir. ilgili pazarin
tanimlanmasi, birlesme ve devralma islemlerinin degerlendiriimesi bakimindan buyuk
onem arz etmektedir. Hem Griin hem de cografi pazar boyutuyla tanimlanan ilgili pazar,
tesebbusler arasindaki rekabetin sinirlarinin tespit edilmesini saglayarak devralma
sonrasi tesebbuslerin pazar gucunin analiz edilmesine ve tesebbls Uzerinde
rekabetci baski kurabilecek rakiplerin tespitine imkan vermektedir. Birlesme ve
devralma islemleri bakimindan ilgili pazar tespitinin ¢ikis noktasini ise devralan ve
devre konu tesebbuslerin faaliyet alanlari olusturmaktadir.

Daha 6nce de yer verildigi Uzere devralan Yiksel YILDIRIM, tek basina ve Ali Riza
YILDIRIM ile birlikte kontrol ettigi tesebbusler araciigiyla temel olarak Ro-Ro,
konteyner, genel kargo, dokme kuru yuk ve dokme sivi yuke yonelik liman igletmeciligi
hizmetleri alaninda; kimyasal Urunlerin Uretimi alaninda, gubre Uretimi alaninda ve son
olarak kati yakit UrGnlerinin Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir. Diger yandan
devre konu POLISAN; genel kargo, dékme kuru yiik ve dékme sivi yiike yonelik liman
isletmeciligi hizmetleri alaninda; kimyasal Urtnlerin ve yapi kimyasallarinin Uretimi
alaninda faaliyet gostermektedir.

S6z konusu faaliyet alanlari géz 6nline alindiginda taraflarin liman isletmeciligi
hizmetleri alanindaki faaliyetlerinin genel kargo, dokme kuru yuk ve dokme sivi yuk
Ozelinde yatay olarak ortustugu gorulmektedir. Bahse konu ortismelere iligkin tabloya
asagida yer verilmektedir:

Tablo 10: Taraflarin Liman isletmeciligi Hizmetleri Arasinda Ortiisme Bulunan Yuk Trleri

FAALIYET ALANI
; Konteyner Dokmg Swvi D(jkm? Kuru Genel Kargo
LIMANLAR Yuk Yk

YILPORT (Dilovasi/Kocaeli) X X X
GEMPORT (Gemlik) X X
ROTA (Korfez/Kocaeli) X X X
SOLVENTAS (Dilovasi/Kocaeli) X

POLIPORT (Dilovasi/Kocaeli) X X X

Diger yandan bildirime konu islem kapsaminda taraflarin faaliyetleri arasinda liman
isletmeciligi hizmetlerine yonelik pazarlar bakimindan s6z konusu olan yatay
ortismelerin yani sira POLISAN KIMYA’nin Ure igin ham madde olarak kullanilabilecek

19 Berth (rihtim/baglama yeri); bir geminin liman, iskele veya samandirada gilivenli bir sekilde
demirleyebilecedi, yolcu veya yik alip verebilecegi belirlenmis 6zel alanlari ifade etmektedir.
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olan formaldehit Uretim faaliyetleri ile GEMLIK GUBRE’nin Ure giibresi faaliyetleri
arasinda dikey seviyede oOrtugen bir faaliyetin bulundugu da degerlendiriimektedir.

Ozetle taraflarin faaliyetleri arasinda gesitli yatay ve dikey ortiismelerin bulundugu
degerlendiriimekte olup s6z konusu Oortusen pazarlara iliskin degerlendirmelere
gerekgeli kararin ilerleyen kisimlarinda detaylica yer verilecektir.

G.2.2. ilgili Uriin Pazari

Rekabet hukukunda pazar tanimi, tesebbusler arasindaki rekabetin sinirlarini tespit
etmekte kullanilan bir aractir. Ilgili pazar, triin ve cografi pazar olmak Uzere iki temel
boyuttan olugsmaktadir. Pazari hem U4rin hem de codgrafi bdlge boyutlariyla
tanimlamaktaki amag, tesebbuslerin davraniglarini sinirlama ve etkin bir rekabetci
baskidan bagimsiz olarak davranmalarini dnleme gucune sahip rakiplerin ortaya
cikariimasidir.

lgili Grin pazarinin belirlenmesinde talep ikamesi ve arz ikamesine gdre bir
degerlendirme yapilmaktadir. Talep ikamesinin degerlendiriimesi, tuketici gozinde
ilgili Grinun yerine geger kabul edilen bagka Urunlerin belirlenmesini gerektirmektedir.
llgili Griin pazari tiketicinin gdziinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan
birbiriyle degistirilebilir veya ikame edilebilir olarak kabul edilen butun mal veya
hizmetlerden olusan pazarlari kapsamaktadir.

Limanlara yonelik olarak yapilacak ilgili Griin pazari taniminda ise belirleyici faktor,
limanin hizmet verdigi yuk ve gemi tipi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda yukin
kaynagi, guzergahi ve ellegcleme asamasinda ihtiya¢ duyulan ekipman, limana ugrayan
gemilerin bayuklugu, musteri tercihleri ve lojistik zincirindeki alternatif tagima sekilleri
gibi unsurlar da dikkate alinabilmektedir. Asagidaki tabloda liman hizmetlerine iligkin
Kurulun ge¢cmis kararlarinda belirlenen ilgili Grin pazarlarina yer verilmektedir:

Tablo 10: Gegmis Tarihli Kurul Kararlarindaki ilgili Uriin Pazari Tanimlar

Lo ettt e Karar Tarihi ve ilgili Kanun
llgili Urtn Pazari llgili Cografi Pazar Sayisi Maddesi
Kuru yuk, sivi yuk ile Akdeniz, Dodu ve Giney Dogu 20.10.2005 7. madde -
konteyner ellecleme hizmetleri Anadolu Bolgeleri 05-70/967-261 Ozellestirme
, 31.10.2005
Genel kargo yukleme_ve Polonya ve yakin kiyi 05-76/1032- 7 madde
bosaltma hizmetleri komsulari >89
Konvansiyonel yik ellecleme
(dékme kuru ve sivi yuk, genel llecl hi leri ici
kargo), konteyner ellecleme E_eg eme |zme_3_t eri i¢in
Ro-REJ emilerine ve olcu’ Silifke/Tasucu Korfezi” ve 05.10.2006 7. madde -
0 9 rine ve y yolculara yonelik hizmetler igin 06-70/933-269 Ozellegtirme
gemilerine yonelik liman " .o
> S - Silifke/Tasucu Korfezi
hizmetleri ile liman istifade
hizmetleri
Dékme kuru ve sivi viik. genel Ellecleme hizmetleri icin Bati
Koo Kontevrer elioclone ve | Akdeniz Bélgesi” ve kruvaziyer | 09.10.2006 7. madde -
9o, kontey >¢ / limani hizmetleri igin Tirkiye | 06-72/951-273 | Ozellestirme
kruvaziyer limani hizmetleri e
Cumbhuriyeti sinirlari
Genel kargo ve konteyner ; , 24.04.2007
ellecleme hizmetleri Marmara Bolgesi 07-34/341-122 /. madde
“Genel kargo ve dékme yuk Marmara BSlaesi 08.11.2007 4. ve 6.
ellecleme hizmetleri” 9 07-85/1046-406 madde
Genel kargo ve konteyner ; , 14.01.2009
ellecleme hizmetleri Marmara Bolgesi 09-02/19-12 /. madde
Dokme kuru yik, genel kargo, | Ellegcleme hizmetleri icin “Bati 08.07.2010 7 madde
konteyner ellecleme hizmetleri Akdeniz Bolgesi; kruvaziyer 10-49/922-325 '
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isletmeciligi

Bolgesi

25-31/744-442

C L Karar Tarihi ve ilgili Kanun
ligili Urlin Pazari llgili Cografi Pazar Sayisi Maddesi
ve kruvaziyer gemilerine gemilere verilen liman
yonelik liman hizmetleri hizmetleri igin “Akdeniz Bolgesi
D_okme kgru .YUK eIIec;Ien_je Akdeniz Bélgesi'nin dogusu, I¢
hizmetleri, ddkme sivi ylk .. i Gi 4
ellecleme hizmetleri, genel Anadolu BOlqu" ) uneydvogu 25.11.2010 6. madde
o . Anadolu Bolgesi ve Dogu 10-73/1518-580 '
kargo ellegcleme hizmetleri ve . .
. . Anadolu Bélgesi
konteyner ellecleme hizmetleri
Dokme kuru yik, genel kargo .
ve konteyner ellegleme llgili Griin pazarlarina gore
. . . o g 17.08.2011
hizmetleri, kruvaziyer siraslyla Akdeniz Bolgesi, Ege
D e o 11-45/1055- 7. madde
gemilerine yonelik liman ve Akdeniz Bdlgeleri” ve
- . " s 361
hizmetleri ve kargo ve yuk Turkiye
tagimacihgi
Kruvaziyer gemilerine yonelik
liman hizmetleri ve dékme yuk, - : 06.02.2013
genel kargo ve konteyner Ege ve Akdeniz bolgeleri 13-09/118-64 7. madde
ellecleme hizmetleri
. Gengl kargo ellegleme Ro-Ro ellecleme hizmetleri igin
hizmetleri, konteyner ellegleme izmit Korfezi. digerleri
hizmetleri, Ro-Ro ellecleme acisindan ise d,ar gnlamda 07.08.2014 7. madde -
hizmetleri, dokme kuru yik _aeisindan i ; 14-26/527-233 Ozellestirme
! . 2 Izmit Korfezi, genis anlamda
ellecleme hizmetleri ve dokme N .
. X . Marmara Boélgesi
sivi yuk ellecleme hizmetleri
Tahmil ve tahliye (konteyner
ellecleme, genel kargo, dékme
kati yik yukleme bosaltma, A 09.07.2015
dbékme sivi yuk yukleme Tirkiye 15-29/423-119 6. madde
bosaltma, canli hayvan
ellecleme vb.) hizmet alimi
Dokme kuru yuk, genel kargo
“Doékme kuru yuk, genel kargo ve konteyner ellecleme 26.11.2020
ve konteyner ellegcleme” ve bakimindan “Bati Akdeniz” ve P 7. madde
» : . . . : . X 20-51/708-316
kruvaziyer liman hizmetleri kruvaziyer liman hizmetleri
bakimindan Tirkiye
Kuzeybati Marmara ve
Tehlikeli d6kme sivi kimyasal Kuzeydogu Marmara’yi 24.10.2024 6. madde
yuklere iliskin liman hizmetleri kapsayacak sekilde Kuzey 24-43/1025-437 '
Marmara Bdlgesi
Genel kargo ve kuru dokme Saraylar Limanr'nin hizmet
y . RO 14.08.2025
yuk elleclemeye yonelik liman verdigi bolge olan Saraylar 6. madde

liman hizmetlerine yoénelik gecmis kararlari

incelendiginde, genellikle
limanlarda elleglenen yuk tiplerine gore alt kirihmlara indirgenmis pazar tanimlari
yapildigi gériilmektedir. Buna benzer olarak TURKLIM tarafindan hazirlanan Tiirkiye
Limancilik Sektéri 2025 Raporu’'nda (Limancihk Sektér Raporu) yuk tiplerine goére
liman igletmeciligi; sivi dokme yuUk liman isletmeciligi, kuru dokme ylUk liman
isletmeciligi, konteyner liman isletmeciligi, genel kargo liman igletmeciligi ve arag (Ro-
Ro) liman isletmeciligi pazari seklinde bes alt pazara ayrilmaktadir?.

(68) Bu gergevede liman hizmetleri bakimindan; genel kargo ve kuru dokme yuke yonelik

hizmetlerin birbirlerinden ayrisarak ayri ilgili Urin pazarlari olarak tanimlanabilecegi

degerlendiriimektedir.

20 https://www.turklim.org/pdf/turkiye-limancilik-sektoru-2025-raporu.pdf, Erisim Tarihi: 18.12.2025.
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Ote yandan taraflarin sivi dékme yiik ellegclemeye yénelik faaliyetleri ise ek bir
degerlendirmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Bu baglamda ge¢mis tarihli Kurul kararlarinda sivi yuklere iligkin ilgili rin pazarinin
“dbékme sivi ylik ellegcleme hizmetleri pazari” olarak tanimlandidi kararlar bulunsa da
2017 ve ozellikle 2021 yilindan itibaren tehlikeli sivi kimyasallara iligkin liman
hizmetlerine yonelik cesitli sektorel dlizenlemeler getirilmis olup bu duzenlemeler,
dokme sivi yuk ellecleme hizmetleri igerisinde sivi yuk turi bakimindan ayrima
gidilmesini gerektirebilecektir. Nitekim 2021 yilindan sonra sivi dokme yuklere yonelik
liman hizmetlerini konu alan Kurul kararlarinda ilgili Grlin pazarlari tanimlanirken
tehlikeli olmayan dokme sivi yukler ile tehlikeli dokme sivi yuklere yonelik liman
isletmeciligi hizmetleri arasinda ve tehlikeli sivi yukler 6zelinde ise tehlikeli dokme sivi
kimyasal yuklere ve petrol ve petrol tlrevi Urlnlere yonelik liman isletmeciligi hizmetleri
arasinda ayrima gidildigi gorulmektedir. Bu dogrultuda, ilgili hususlar dikkate alinarak
taraflarin dokme sivi yuk ellegleme ve depolama hizmetlerine iligkin pazarlar
bakimindan ilave bir degerlendirme yapilmasi gerekmektedir.

Tablo 10’da da yer verilen 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayili LIKIT PORT?!
kararinda Kurul, Likit Kimya Sanayi ve Ticaret AS’nin tehlikeli sivi kimyasala yonelik
liman igletmeciligi pazarinda hakim durumunu kotlye kullandigi iddiasini incelemistir.
Bu kapsamda ilk olarak ilgili Kurul kararinda yer verilen tehlikeli sivi yuklere yonelik
operasyonlara iligkin farkhlasan unsurlara yonelik tespitler asagidaki sekil ile
O0zetlenmektedir:

21 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayili Kurul karari.
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Sekil 6: Tahmil ve Tahliye Operasyonlarini Etkileyen Unsurlar

- Personelin geminin dzellilerini bilmesi

- Personelin Yikleme Tahliye Operasyonu
— Insan Faktérii Hakkinda Bilgi ve Becerisi

- Yiilk Kontroliiniin ve Terminal Géreviisinin Is
Bilinci

- Zehirlilik Derecesi
|| viik Ozeliikler -Patlama ve Parlama Noktasi
- Akiskanlik
-Buhar Yogdunlugu
- Geminin Yasi
Yapisal - Gemi Guvertesinin 3ekli
Ozellikler - Geminin Yikleme Kapasitesi
- Gemi Ekipmanlan Durumu vb
- Sahil Tankimin Gemiden Uzakhg
_— -Sahil Tankimin Dolulugu
Terminalin o T
1 Ozellikler -Terminalin Bir Parsel Yiik Igin ki Hat
Saglama Imkan

-Terminalin Yikleme/Tahliye Kapasitesi

-- Geminin etkin ylkleme/tahliye planinin
hazirlanmasi

Planlama ve -Terminal ile gemi arasindaki Hortum

— : baglamak igin ara baglantilann uyumlulu clup
Koordinasyon olfiamast

¥ikleme ve Tahliye Operasyonu

-Terminalin etkin yikleme/tahliye planimin
hazirlanmasi

Yik -Tahliye veya ylklemenin agik veya kapal
Operasyonu olmasi

-Terminal veya geminin birden fazla yiki
ayni anda ellegleme kabiliyeti

Kurallar ve - Yikleme ve tahliye operasyonu sirasinda
Kisitlamalar yapilan denetimler

-Limanin yiik ellegleme sirasinda sahip
oldugu kurallar (mesai saatleri vb)

-Limanin Yogunlugu
—Cofgrafi Konum -Tahliye/yikleme sirasindaki hava kosullan

(72) Bu kapsamda gerekgeli kararin “G.2.1. Sektér Hakkinda Genel Bilgi® bashkh
bélimunde de detaylica agiklandidi Uzere, tehlikeli dokme sivi ylklerin elleglenmesi
ve depolanmasi hizmetlerinin diger dokme sivi yuklere ydnelik hizmetlerden
farklilagtigl anlasiimaktadir. Nitekim tlkemizde tehlikeli sivi ylklere yonelik faaliyetleri
duzenleyen mevzuat geregince tehlikeli sivi yuk taranun kapali devre boru sistemleri
ile elleglenmesinin ardindan her bir Grintn gtvenli bir sekilde depolanmasi igin ihtiyag
duyulan farkl teknik gereklikleri saglayan tanklara iletiimesi gerekmektedir. Bu
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dogrultuda tehlikeli yUklere yonelik hizmet verecek kiyi tesislerinin birtakim teknik ve
altyapi kaynakli unsurlari saglayarak TYUB belgesi almalari gerekliligi bulunmaktadir.
Tum bu hususlar kimulatif olarak ele alindiginda tehlikeli sivi ylklere iligkin liman
hizmetlerinin diger sivi yuk tiplerine iligkin liman hizmetleriyle ikame kabul
edilemeyecegi degerlendiriimektedir. Bununla birlikte taraflarca sunulan 30.12.2025
tarihli ve 78723 sayili cevabi yazida taraflarin dokme sivi yuke yonelik liman hizmetleri
pazarindaki faaliyetleri kapsaminda tehlikeli olmayan sivi yUklerin ellegclenmesine ve
depolanmasina yonelik hizmet sunulmadigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla mevcut
durumda taraflarin dékme sivi yike yénelik liman hizmetleri alanindaki faaliyetlerinin
tumuyle tehlikeli sivi yuke odaklandigr anlasiimaktadir.

Tehlikeli sivi dokme yukler ise temel olarak tehlikeli dokme sivi kimyasal yukler ile
petrol ve LPG/LNG’den olusmaktadir. Taraflarca SOLVENTAS ve POLIPORT un hem
tehlikeli sivi kimyasal Urunlere hem de akaryakit Grlnlerine yonelik ellecleme ve
depolama hizmetleri sunduklari ifade edilmektedir. Bu noktada tehlikeli dokme sivi
kimyasallara yonelik olarak sunulan liman hizmetlerinin petrol ve petrol tirevlerine
yonelik olarak sunulan liman hizmetlerinden ayri bir pazar olarak dikkate alinip
alinmayacag! hususu da onem tagimaktadir.

Kurulun 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayili LIKIT PORT?? kararinda tespit
edildigi Uzere tehlikeli sivi dokme yuklere yonelik hizmet veren limanlarin mevzuattan
kaynaklh altyapi gereksinimleri bakimindan kimyasal ve petrol Urunleri igin dogrudan
bir ayrim gérinmemekle birlikte, 6zellikle petrol ve LPG drlnlerine yonelik hizmet
sunan limanlarin genellikle dikey buatinlesik yapida olduklari ve diger tehlikeli sivi
kimyasallara yonelik liman hizmeti sunmadiklari goérulmektedir. Ayrica kimyasal ve
petrol drunlerinin her ikisi bakimindan da liman hizmeti sunan tesebbuslerin de petrol
aranlerine iligkin boru hatlari ¢ogunlukla kimyasal UrUnler igin kullandigi boru
hatlarindan ayrigmaktadir. Bunun yaninda tehlikeli sivi kimyasal yuklere yonelik liman
isletmeciligi hizmetleri her bir triin tlrl 6zelinde uzmanlasma gerektirebilmekte olup
tehlikeli dokme sivi kimyasallara iligkin hizmet veren limanlarda galisan personellerin,
tehlikeli sivi kimyasal Urunlin hangi sartlarda tahliye edilecegi, mevcut tanklarin
depolama kosullarinin elverigli olup olmadidi gibi konularda yeterli bilgiye ve
yukleme/tahliye islemlerinin hizli gerceklestiriimesi gibi operasyonel etkinlik doguran
islemler bakimindan yeterli beceriye sahip olmasi gerekmektedir.

Diger yandan bahsedildigi Uzere petrol ve petrol tirevi Urlnlere yonelik liman
hizmetlerine yonelik ek yasal dizenlemeler de bulunmakta olup bu kapsamda ilgili
yuklere yonelik hizmetler tehlikeli sivi kimyasal ytklere ydnelik hizmetlerden farkh
olarak ayni zamanda Petrol Kanunu ve Petrol Piyasalar Lisans Yonetmeligi
cercevesinde diizenlenmektedir. ilgili yasal diizenlemeler kapsaminda ham petrol ve
akaryakit Urdnlerinin depolanmasi, iletimi ve dagitimi faaliyetleri EPDK tarafindan
verilen 6zel lisans gerekliliklerine tabi olup lisans bagvurularinda asgari teknik altyapi,
kapasite ve guvenlik kosullarinin saglandiginin belgelenmesi gerekmektedir. Bu
cercevede petrol terminalleri; diger sivi ylk terminallerinden farkli olarak ayni zamanda
enerji piyasasi mevzuatina tabi bulunmaktadir. Ayni zamanda tanker
operasyonlarinda uluslararasi alanda baglayici standart niteligi kazanmig olan
ISGOTT gereklilikleri de Turk liman igletmecileri tarafindan uyulmasi beklenen bir
teknik gergeve olusturmaktadir.

Bu dogrultuda petrol ve petrol tirevi Griinlere hizmet veren limanlarin sunulan altyapi
ve teknik gereklilikleri sebebiyle belirgin bigcimde ayristigi sOylenebilmektedir. Bu

22 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayili Kurul karari.
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ayrismayi doguran baslica unsurlar ise (i) s6z konusu limanlarin, ham petrol veya
rafine akaryakit Grunlerini kiyi tesisine tagsimak amaciyla désenmis yeralti veya kiyi
boru hatlari ile entegre galisan tanker képrubaslarina (jetty) sahip olmasi; (ii) depolama
altyapisinin, arunlerin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerine uygun celik tank ciftlikleri ile bu
tanklarda olusan buharlari geri kazanmaya yoénelik vapor recovery sistemlerini
kapsamasi; (iii) atesleme noktasi diguk urinlerin elleglenmesi nedeniyle ATEX direktifi
kapsaminda siniflandiriimis patlama riski olan bolgelerde (ex zone) yalnizca onayl
ekipman kullanilabilmesi; (iv) operasyonlar suresince aktif kopuklli yangin séndiurme
sistemleri, drenaj sistemleri ile surekli gaz Oolgim/alarm duzeneklerinin hazir
bulundurulmasi zorunlulugu olarak siralanabilecektir. Bahse konu gereklilikler, petrol
terminallerinin ingaat ve igletme maliyetlerini onemli 6l¢gude artirmakta ve petrol ve
petrol turevi Urdnlere yonelik ellecleme ve depolama faaliyetlerinde bir tir yuksek
sermaye gerekliligi ve operasyonel uzmanlik esigi olusturmaktadir.

Rekabet hukuku perspektifinden yukarida oOzetlenen dizenleyici zorunluluklarin,
Ozellesmis altyapi gerekliliklerinin ve cift lisans yukamlulaguanin; petrol ve petrol tirevi
urinlere yonelik liman hizmetlerinin diger tehlikeli sivi yuklere yonelik liman
hizmetlerinden ayrigtiriimasini ve ayri bir 4rin pazari g¢ergevesinde ele alinmasini
gerektirecek nitelikte oldugu degerlendirilebilecektir. Zira bir tehlikeli sivi kimyasal
terminali, ISGOTT kapsaminda vyurutilen ham petrol veya akaryakit transferi
operasyonlarini teknik altyapi, lisans statlisu ve operasyonel prosedurler bakimindan
karsilayamamakta; ayni sekilde petrol terminalleri de IBC Kodu kapsamindaki
kimyasal yuk ellecleme kosullarini ve her bir sivi kimyasal trdn bakimindan farkhlasan
teknik gereklilikler ile uzmanlik gerekliliklerini otomatik olarak yerine getirememektedir.
Zira bu husus, dosya kapsaminda goérusune basvurulan tesebbusler tarafindan da
ifade edilmis olup bu dogrultuda tesebbuslerce, tehlikeli sivi kimyasallar ile petrol ve
petrol tirevi Uriinlerin dogasi geregi farkl altyapi, arag ve materyal gerektirdigi; bu
cercevede mezkdr hizmetlerin birbirlerinden blyuk olgtide farklilastigi ifade edilmistir.
Bununla birlikte bahsedildigi lizere 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayili LIKIT
PORT kararinda da tehlikeli sivi kimyasal urtnler ile petrol ve petrol turevi Granlerin
ayn ilgili Grun pazarlari kapsaminda degerlendirilebileceginin tespit edildigi
gorilmektedir.

Yukarida verilen bilgiler i1siginda tehlikeli sivi kimyasal yuklerin elleclenmesi ve
depolanmasi hizmetlerinin petrol ve turevi Urunlerin ellegclenmesi ve depolanmasina
yonelik hizmetlerden farkhlastigi, s6z konusu iki farkli yuk turtne iligkin hizmetin gerek
talep gerekse arz bakimindan ikame kabul edilemeyecedi; zira her iki yUk tirtne
yonelik liman hizmetlerinin farkli yasal duzenlemelere ve lisans gerekliliklerine tabi
olmalari, yiklerin niteligi geregi 6zellestiriimis ve farklilasan teknik operasyonlar ve
uzmanlasma gerektirmeleri ile bu kapsamda farkli araglara basvurmalari hususlari
kimdalatif olarak ele alindiginda tehlikeli sivi kimyasal yUklere yénelik liman isletmeciligi
hizmetleri ile petrol ve petrol tirevi Grtinlere yonelik liman isletmeciligi hizmetlerinin ayri
ilgili riin pazarlari kapsaminda ele alinabilecegi degerlendiriimektedir.

Mevcut dosya kapsaminda ilgili pazar degerlendiriimesi gerektiren bir diger értisme
ise taraflarin formaldehit Gretimi ve Ure glbresine iligkin Uretim faaliyetleri ile bu
urtnlere yonelik liman hizmetleri arasinda gergeklesen dikey értismedir. Formaldehit
dretimi, metanolin katalitik oksidasyonu yoluyla elde edilen formaldehitin tretimini
ifade etmekte olup s6z konusu urin, kimya sanayisinde yaygin sekilde kullanilan temel
bir ara girdi niteligindedir. Formaldehit basta; Ure-formaldehit, fenol-formaldehit ve
melamin-formaldehit recineleri olmak Gzere ¢esitli reginelerin Uretiminde kullaniimakta,
bu regineler ise agirlikli olarak ahsap bazli levha sanayi, izolasyon malzemeleri ve
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farkl endustriyel uygulamalarda degerlendiriimektedir?®>. Bu yonuyle formaldehit
uretimi, cok sayida alt sektore girdi saglayan onemli bir kimyasal Gretim faaliyeti olarak
Oone gikmakta olup ure uretiminde bir ham madde tegkil etmektedir.

Ure guibresi retimi ise amonyak ve karbondioksitin belirli basing ve sicaklik kosullar
altinda reaksiyona sokulmasi suretiyle Ure elde edilmesini ve bu Urunin tarimsal
kullanim amaciyla piyasaya sunulmasini kapsamaktadir?*. Ure, yiiksek azot igerigi
nedeniyle tarimsal verimliligin artiriimasinda yaygin olarak tercih edilen bir gubre
turaddr. Bunun yani sira ure; yalnizca nihai gubre UrinU olarak degil, ayni zamanda
kimya sanayisinde c¢esitli Uretim sureclerinde kullanilan bir ara girdi niteligi de
tasimaktadir. Bu kapsamda ure, farkli kimyasal reaksiyonlarda yer almak suretiyle
cesitli sanayi kollarinda kullanim alani bulmaktadir.

Aciklanan hususlar ¢ercevesinde taraflarin faaliyetleri arasinda genel kargo ile dokme
kuru yukler bakimindan ortaya cikan yatay oOrtusmeler kapsaminda ilk ilgili Gran
pazarlarinin “genel kargo yuklerine iliskin liman hizmetleri’, “dékme kuru ytiklere iligkin
liman hizmetleri” pazarlari olarak tespit edilebilecedi degerlendiriimektedir. Taraflarin
dokme sivi yuk turlerine yonelik faaliyetleri arasinda ortaya ¢ikan yatay ortusmelerin
ise genis anlamda “dékme sivi yliklere iliskin liman hizmetleri” ya da “tehlikeli d6kme
sivi ylklere iligkin liman hizmetleri”’, dar anlamda ise “tehlikeli dékme sivi kimyasal
yliklere iligskin liman hizmetleri’ ve “petrol ve petrol tirevlerine yonelik liman hizmetleri”
pazarlari kapsaminda ele alinabilecegi degerlendiriimektedir. Ote yandan taraflarin (ire
icin ham madde olarak kullanilabilecek olan formaldehit Gretim faaliyetleri ile Gre
gubresi faaliyetleri arasindaki dikey ortusme bakimindan ise ilgili Grin pazarlarinin; Ust
pazar olarak “formaldehit Uretimi” ve alt pazar olarak “Ure gubresi Uretimi” pazarlari
kapsaminda degerlendirilebilecedi sonucuna variimaktadir.

G.2.3. llgili Cografi Pazar

ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz'da da belirtildigi (izere ilgili cografi pazar,
tesebbulslerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet gosterdikleri,
rekabet kosullar yeterli derecede homojen ve 6zellikle komsu bolgelerden hissedilir
derecede farkli oldugu icin bu bodlgelerden kolayca ayrilabilen bdlgelerden
olusmaktadir.

Liman hizmetleri bakimindan temel olarak farkli baslangi¢ ve varis limanlari arasindaki
masteri tercihleri cografi pazarin kapsamini belirlemektedir. Limanlarin karmasik
yapisi sebebiyle tercihlerde etkili olan faktorleri belirlemek zor olabilmekle birlikte; en
onemli olasi Olgutlerin maliyet, konum, hizmetin niteligi, hiz ve sure, altyapinin talep
edilen hizmete uygunlugu, verimlilik ve hinterlant olabildigi anlagiimaktadir.

Liman hizmetlerinin sunuldugu ilgili cografi pazarlar gerek limanin bulundugu cografi
konum gerekse limanin hizmet verdigi diger liman ve hatlar ile yakin iligkilidir. Anilan
durum, limanlarla ilgili olarak kullanilan ve yakalama alanlari (catchment areas) olarak
isimlendirilen, ilgili limana hizmet veren ya da ilgili limanin hizmet verdigi limanlar
ve/veya cografi alanlari kapsayan, diger bir deyigle limanin rekabet edebilecegi cografi
araliklar ile agiklanabilmektedir.

Bu bakimdan, liman hizmetlerine iligkin ilgili cografi pazar kavraminda iki unsur 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi, pazarin “statik unsuru” olarak adlandirilan,
limanin hizmet verdigi cografi alan olan “hinterlant trafigi”; ikincisi ise, “dinamik unsur”
olarak adlandirilan, liner (dizenli hat tagsimacilari) hatlari tarafindan belirlenen ve

23https://www.sciencedirect.com/topics/agricultural-and-biological-sciences/urea-formaldehyde, Erigim
Tarihi: 02.04.2026.

24https://webdosya.csb.gov.tr/db/sanayihavarehberi/icerikler/19 k-myasal-gubre-uret-m--
20200103075114.pdf#fpage=20.43, Erisim Tarihi: 02.04.2026.
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isletilen rotalar ile ilgili olan, limanin hizmet verdigi diger limanlar seklinde tanimlanan
cografi alanlari olugturan “derin su trafigi”, diger bir adiyla “transit trafik”tir.

Kurul yaklagsiminda da limanlar bakimindan cografi pazarin tespitinde statik unsurun
(hinterlant trafigi) ve dinamik unsurun (yakalama alani-transit trafik) dikkate alinabildigi
gorilmektedir. Kurul kararlarinda pazarin tanimi ¢ogunlukla statik unsur Uzerinden
yapiimis olup, dinamik unsur ancak incelenen limanin ana liman Ozelligine sahip
oldugu durumlarda dikkate alinmistir?.

Ayrica Kurulun liman hizmetlerine iligkin gegmis tarihli kararlarina2® bakildiginda; kimi
kararlarinda hinterlant trafigi dikkate alinarak limana hangi illerden ve limandan hangi
illere yuk tasindigi baz alinip boélgesel bazda cografi pazar tanimi yapildigi, kimi
kararlarda ise dogrudan limanin bulundudu il veya daha dar pazar tanimina gidilerek
dogrudan limanin kendisinin cografi pazar olarak belirlendigi gérilmektedir.

Bildirilen islem kapsaminda taraflarin kontrolinde bulunan YILPORT, GEMPORT,
ROTA, SOLVENTAS ve POLIPORT, cografi bélge olarak Marmara Bélgesi'nde yer
almaktadir. Asagidaki resimde TURKLIM Sektér Raporu’nda?’ yer verildigi tzere
Marmara Bolgesi’'nin alt liman bdlgeleri gosterilmektedir:

ekil 7: Marmara Bolgesi ve Marmara Bolgesi'nin Alt Bolgeleri Haritasi

Kaynak: TURKLIM Tirkiye Limancilik Sektorii Raporu (2023).

Onceki bélimlerde de ifade edildigi lizere Ulkemizdeki tehlikeli dékme sivi yiik
ellecleyebilen limanlarin birgogu Marmara Bolgesi'nde bulunmaktadir?®. Marmara
Bolgesi; Kuzeybati Marmara, Kuzeydogu Marmara ve Guney Marmara olarak g alt
bolgeye ayrilabilmektedir. Sakarya, Kocaeli, Yalova ve Istanbul (Asya) illerinden

25 Hatice CESUR, “Deniz Yolu Tasimaciliginda ve Liman Hizmetlerinde ilgili Pazarin Tanimlanmas!”,
Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri Serisi, No: 167, s. 65.

26 Kurulun 11.10.2018 tarih ve 18-38/618-299 sayili, 20.10.2005 tarih ve 05-70/967-261 sayil,
4.10.2007 tarih ve 07-77/916-350 sayil, 06.04.2012 tarih ve 12-17/496-139 sayili, 07.08.2014 tarih ve
14-26/527-233 sayih kararlari érnek verilebilir.

27 TURKLIM, Turk Limancilik Sektérii Raporu (2022), s.78.

28 TURKLIM, Tirkiye Limancilik Sektérii Raporu (2024), s.110-111.
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olusan Kuzeydodu Marmara alt bolgesi liman sayisi bakimindan en yogun bolgedir.
Marmara Bolgesi icinde yer alan alt bolgelerden biri olan Kuzeybati Marmara’'da
Edirne, Kirklareli, Tekirdagd ve Istanbul (Avrupa) illerinden olusan bir bélgededir.

Bu cercevede, dosya kapsaminda tanimlanacak cografi pazar igin temel soru Marmara
Bdlgesi’nde bulunan limanlardan alinan hizmetler icin tehlikeli dokme sivi kimyasal ve
petrol ve petrol tlrevi Urlnlere yonelik ellegleme hizmeti verebilen limanlarin birbirine
alternatif olup olmadigidir. Zira ilgili Pazarin Tanimlanmasina lliskin Kilavuz’'da da
belirtildigi Uzere ilgili cografi pazar, tesebbuslerin mal ve hizmetlerinin arz ve talebi
konusunda faaliyet goOsterdikleri, rekabet kosullari yeterli derecede homojen ve
Ozellikle komsu bolgelerden hissedilir derecede farkh oldugu igin bu bdlgelerden
kolayca ayrilabilen bolgelerden olugmaktadir. Bunun tespiti icin Kuzeydogu Marmara
Bolgesi’nin Kuzeybati Marmara ve Glney Marmara’'dan ayri bir pazar teskil edip
etmedigine yonelik s6z konusu iki bolge arasindaki ikame iligkisi degerlendirilmelidir.

Bu kapsamda ilk olarak Kuzeydogu Marmara ile Kuzeybati Marmara Bolgeleri
arasindaki ikame iligkisi degerlendirilecektir. Mezklr bolgeler arasi ikame iligkisinin
degerlendiriimesinde bdlgeler arasi kara yolu gecisinin dnemli olacagi kanaatine
varilmistir. Bu baglamda Avrupa’dan Asya’'ya ve Asya’dan Avrupa’ya kara yolu
gegislerinin incelenmesinde fayda bulunmaktadir. istanbul Asya ve Avrupa arasinda
kara yolu ile tehlikeli sivi kimyasal yuklerin tagsinmasinda yalnizca Yavuz Sultan Selim
(YSS) kdprisinin kullanildigi bilinmektedir?®. Bu kapsamda YSS’den gegis yapan sivi
kimyasal bilgisine asagida yer alan tabloda yer verilmektedir:

Tablo 12: YSS'den Gegis Yapan Tehlikeli Sivi Kimyasal Verileri

Asya’dan Avrupa’ya Gegen Tankerlerin Avrupa’dan Asya’ya Gegen
Yillar Tasindigi Tehlikeli Sivi Kimyasallarin Tankerlerin Tasindigi Tehlikeli Sivi
Toplam Miktari (Litre) Kimyasallarin Toplam Miktari (Litre)
2020 479.789.000 102.997.920
2021 501.603.728 116.364.504
2022 533.698.960 114.879.328
2023 577.386.280 120.453.560

Tabloda yer alan veriler incelendiginde; tehlikeli sivi kimyasallarin agirlikh olarak
Asya’dan Avrupa bolgesine tasindigi, Avrupa’dan Asya bolgesine gercgeklestirilen
tasimalarin ise gérece dusuk kaldigi, bu dogrultuda aslinda Kuzeydogu Marmara’dan
Kuzeybati Marmara’'ya gegis yuksekken Kuzeybati Marmara’dan Kuzeydogu
Marmara’ya gegisin oldukga duslk oranda oldugu goérulmektedir. Bu baglamda hem
Kuzeydogu Marmara’da faaliyet gdésteren limanlara kara yoluyla gecen yuk miktari
oldukga dusuk oldugundan hem de mevcut durumda Kuzeydogu Marmara Bolgesi'nde
elleclenen tehlikeli sivi kimyasallarin toplam buyukligune ulagilamadigi icin Asya’dan
YSS yoluyla gegis yapan ¢ok az miktardaki tehlikeli sivi kimyasalin ikame iligkisi
kapsaminda ele alinmasinin dogru olmayacagi degerlendiriimektedir. Bu noktada
Kurulun 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayili, tehlikeli sivi kimyasal ylklere
iliskin LIKIT PORT kararina atif yapilabilecektir. ilgili kararda cografi pazarin
tanimlanmasi noktasinda Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi Bagkanliginin mesleki
ve teknik gorusune basvurulmus olup bu dogrultuda yapilan ekonomik analiz ve
degerlendirmeler ve dosya kapsaminda yapilan ek degerlendirmeler sonucunda,
tehlikeli dokme sivi yuklere iligkin liman hizmetleri bakimindan Kuzeydogu ile
Kuzeybati Marmara Bolgeleri'nin igsbu dosya 6zelinde tehlikeli dokme sivi kimyasal
yuklere iligskin liman hizmetleri bakimindan ayri cografi pazarlar olarak ele alinabilecegi
kanaatine ulasiimistir. Bu ¢ergevede Kuzeydogu ile Kuzeybati Marmara Bolgeleri’nin

29 https://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Otoyollar/KisitlamalarKanunlar.aspx, Erisim Tarihi:
22.12.2025.
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isbu dosya 6zelinde tehlikeli dokme sivi kimyasal yuklere iligkin liman hizmetleri
bakimindan ayri cografi pazarlar olarak ele alinabilecegi kanaatine varilmaktadir.

Bununla birlikte Gliney Marmara Bdlgesi’'nin de Kuzeydogu Marmara ve Kuzeybati
Marmara Bodlgelerinden ayri ayri bir cografi pazar olarak ele alinmasinin
gerekmediginin de degerlendiriimesi gerekmektedir.

Bu baglamda ilk etapta; goreceli daha yakin mesafede olan Guney Marmara ve
Kuzeydogu Marmara arasindaki kara yolu uzakhginin ortaya konulmasi
gerekmektedir. iki bolge arasindaki kara yolu mesafesini kisaltabilecek tek yol
Osmangazi koprisu olmakla birlikte kopri Uzerinden tehlikeli sivi kimyasallarin
gecisine izin veriimemesi nedeniyle ilgili rota tehlikeli sivi kimyasal yukler ve petrol ve
petrol tlrevi Grlnler bakimindan kullanilamamaktadir3®. Bu nedenle ilgili yiklerin
tasinmasinda daha uzun bir kara yolu rotasi kullanilabilmekte olup asagida yer verilen
Gorsel 1’de goéruldigu Uzere bolgeler arasi kara yolu mesafesinin yaklasik 234 km
oldugu gorulmektedir.

Sekil 8: Gliney Marmara ile Kuzeydogu Marmara Arasindaki Kara Yolu Mesafesi
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Yer verilen glizergaha yonelik olarak bir tesebblsin Gliney Marmara’dan tehlikeli sivi
kimyasal Urinunu ellegledikten sonra Kuzeydogu Marmara bolgesine tasimasi igin;
Glney Marmara’da yalnizca CELEBI BANDIRMA'dan hizmet alabildigi gériilmekte ve
ilgili bélgede hizmet alinabilmesinin CELEBI BANDIRMA’nin kapasite miktarina bagli
oldugu anlagiimaktadir. Zira Gliney Marmara Bolgesi'nde mevzuata uygun olarak
tehlikeli dokme sivi kimyasal ellegleme hizmeti verebilen nitelikte faaliyet gosteren tek
limanin CELEBI BANDIRMA oldugu bilinmektedir3L.

Diger yandan CELEBI BANDIRMA tarafindan iletilen cevabi yazida depolama
hizmetlerinin gbrece az oldugu hususu da g6z 6nunde bulunduruldugunda Glney
Marmara’dan hizmet alan bir tesebblUsun Uruanlerine yonelik depolama igin ilgili liman
tesisini  kullanamayabilecegi, yalnizca aktarim igin bu hizmeti alabileceqi
degerlendiriimektedir. Aktarim durumunda ise Guney Marmara ile Kuzeydogu
Marmara arasindaki yaklasik 234 km’lik guzergéah icin ek olarak tasiyici firmalar ile
anlasiimasi gerekmektedir. isbu hususa iliskin CELEBI BANDIRMA tarafindan ilgili

30 https://isletme.otoyolas.com.tr/otoyol-kullanim-kurallari/, Erigim Tarihi: 17.03.2026.
81 Kurulun 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayili karari, para.81.
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guzergahta tehlikeli sivi ylUklere yonelik kara yolu tasimacihginin dezavantajlarindan
bahsedilmis olup bu kapsamda uzun mesafelerde artan yakit ve personel maliyetlerinin
ve trafik ve hava kosullarindan etkilenme riskinin diger tasima modlarina kiyasla birim
maliyeti nispeten yiksek hale getirdigi ifade edilmistir.

Diger yandan Kuzeydodu Marmara Bodlgesi'nde c¢ok sayida limanin faaliyette
bulunmasi, igbu limanlar arasinda rekabet baskisinin bulunmasi ve s6z konusu
limanlarin depolama kapasitelerinin CELEBI BANDIRMA'nin oldukga iizerinde olmasi
ve nihai olarak isbu dosya kapsaminda ellegleme ve depolama hizmetlerinin butlnlesik
olarak sunulmasi unsurlari birlikte degerlendirildiginde Gliney Marmara’nin Kuzeydogu
Marmara ile ayni cografi pazarda degerlendiriimemesi gerektigi kanaatine variimistir.

GuUney Marmara’nin Kuzeybati Marmara Bdlgesi’ne olan kara yolu mesafesine
bakildiginda ise, Guney Marmara ile Kuzeydogu Marmara Bodlgesi arasindaki
mesafenin neredeyse iki kati uzunlugunda oldugu goérulmektedir. Nitekim Glney
Marmara’nin Kuzeybati Marmara’ya olan kara yolu mesafesinin yaklasik 458 km
oldugu goérulmekte, bu baglamda Kuzeydogu Marmara Bdlgesi bakimindan yapilan
degerlendirmede ifade edilen gerekcelere ek olarak Giney Marmara ile Kuzeybati
Marmara Bolgeleri arasinda ¢ok daha uzun bir rota olusmasi sebebiyle Kuzeybati
Marmara Bolgesi bakimindan daha yuksek tasima maliyetlerinin ortaya c¢iktigi
sdylenebilmektedir.

Sekil 9: Gliney Marmara ile Kuzeydogu Marmara Arasindaki Kara Yolu Mesafesi
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Diger yandan dosya kapsaminda Kuzeybati Marmara Bolgesi'nde faaliyet gosteren
tesebbuslere bolgeler arasindaki rakiplik iliskisine yonelik degerlendirmeleri sorulmus
olup LIKIT KIMYA ve OPET tarafindan gonderilen cevabi yazilarda Kuzeybati
Marmara Bolgesi'nde faaliyet gosteren OPET ve MARMARA DEPOCULUK gibi
firmalarin rakip olarak konumlandirildigi ifade edilmektedir.

Anilan hususlarin yani sira mezkdr boélgelerdeki gegislilige iliskin Kurulun 24.10.2024
tarihli ve 24-43/1025-437 sayili, tehlikeli sivi kimyasal yiklere iliskin LIKIT PORT
kararina da atif yapilabilecektir. ilgili kararda cografi pazarin tanimlanmasi noktasinda
bagvurulan Ekonomik Analiz ve Arastirma Dairesi Baskanlhginin mesleki ve teknik
goOrisunde ortaya konulan ekonomik analiz ve degerlendirmeler ve dosya kapsaminda
yapilan ek degerlendirmeler sonucunda, tehlikeli sivi yuklere iliskin liman hizmetleri
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bakimindan Kuzeydogu Marmara ve Kuzeybati Marmara Bolgelerinin Giney Marmara
Bolgesi’nden ayri birer ilgili cografi pazar teskil ettigi sonucuna ulagiimigtir3?,

(97) Sonug olarak mevcut veriler dogrultusunda tehlikeli sivi kimyasal yuklere iligkin liman
hizmetleri bakimindan ilgili cografi pazarin genis anlamda “Kuzey Marmara Bolgesi”,
dar anlamda ise “Kuzeydogu Marmara Bélgesi” olarak ele alinabilecektir. Bahse konu
tanimlara paralel sekilde tehlikeli sivi kimyasal yukler ile ayni Ust kategoriyi paylasan
petrol ve petrol tlrevi Grlnlere iligkin liman hizmetleri bakimindan da ilgili cografi
pazarin genis anlamda “Kuzey Marmara Bolgesi”, dar anlamda ise “Kuzeydogu
Marmara Boélgesi” olarak ele alinabilecegi kanaatine variimistir.

(98) Ote yandan genel kargo ve dékme kuru yiike iligkin liman hizmetleri bakimindan Kurul
ictihadinin agirlikh olarak bolgesel ilerledigi gortilmekte32, bu cercevede bildirilen islem
bakimindan da yogunlagmanin ilk etkisinin bolgesel gerceklesecegdi hususu go6z
onutnde bulunduruldugunda kesin bir pazar tanimi yapilmamakla birlikte ilgili cografi
pazarin “Marmara Bolgesi” olarak ele alinabilecegi degerlendiriimektedir.

(99) Son olarak formaldehit Uretimi pazari ve Ure gubresi Uretimi pazari bakimindan ise
kesin bir pazar tanimi yapilmamakla birlikte dosya kapsaminda ilgili cografi pazarin
“Turkiye” olarak ele alinabilecegi degerlendiriimektedir.

G.3. DEGERLENDIRME
G.3.1. islemin Niteligi ve Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Degerlendirme

(100) Kurum kayitlarina 06.08.2025 tarih ve 71741 sayi ile intikal eden basvuruda;
POLISAN’In sermayesini olusturan hisselerin %(.....)'inin COREX araciligiyla nihai
olarak Yuksel YILDIRIM tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Kanun ve 2010/4
sayih Teblig kapsaminda izin verilmesi talep edilmektedir.

(101) Bildirim Formu’nda, gercgeklestiriimesi planlanan islemin ekonomik gerekgesi;
POLISAN’In liman isletmeciligi, kimya Uretimi ve insaat kimyasallar seklinde ifade
edilen U¢ ana faaliyet alaninin COREX'in mevcut yatirrm portfoylyle sektorel ve
operasyonel diizeyde yilksek derecede stratejik uyum gostermesi ve POLIPORT
terminalinin kapasite potansiyeli dogrultusunda ticari etkinliginin artirlmasi seklinde
ifade edilmis olup s6z konusu islemin ekonomik degeri, (.....) ABD dolari olarak
belirtilmistir3*.

(102) Bildirim konusu islemin temelini, COREX tarafindan POLISAN'In sermayesini
olusturan hisselerin (.....)'inin devralinmasi suretiyle POLIPORT, POLISAN KIMYA ve
POLISAN YAPIKIM tizerinde dolayli tek kontroliin devralinmasina iliskin 27.06.2025
tarinli Pay Devir Sozlesmesi (Sozlesme) olusturmaktadir. iigili Sdézlesme uyarinca
ayrica POLISAN’In ROHM ve KANSAI iizerindeki hisseleri pay devri suretiyle
MARMARA HOLDINGe 10.09.2025 tarihinde devredilmistir. Ek olarak Sézlesme
kapsaminda POLISAN’In %(.....) sahibi oldugu Yunanistan’da mukim olan HELLAS da
devir, satis veya tasfiye suretiyle POLISAN'In aktiflerinden gikarilacagi hikim altina
alinmigtir.

82 Kurulun 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayih karari, para. 65-72.

83 24.04.2007 tarihli ve 07-34/341-122 sayili, 08.11.2007 tarihli ve 07-85/1046-406 sayil, 14.01.2009
tarihli ve 09-02/19-12 sayili, 02.12.2010 tarihli ve 10-75/1538-592 sayili, 19.01.2011 tarihli ve 11-
44/995-341 sayil, 06.02.2013 tarihli ve 13-09/118-64 sayil, 11.05.2016 tarihli ve 16-16/267-118 sayili,
15.11.2017 tarihli ve 17-37/603-262 sayili Kurul kararlari.

34 [slemin Turk lirasi cinsinden degerine iliskin yapilan hesaplamalarda 28.05.2025 tarihindeki Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Ortalama Déviz Alis kuru olan 1 ABD dolari = 38,79 TL olarak esas alindigi
ifade edilmistir.
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(103) 2010/4 Sayili Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinda, “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde;

a) Iki veya daha fazla tesebblisiin birlesmesi ya da

b) Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya
dolayli kontrolliniin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, s6zlesmeyle
veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbliis veya héalihazirda en az bir
tesebblisli kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan devralinmasi,

Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”

hukmu yer almaktadir. Bu hukim ¢ergevesinde bildirilen devralma igleminin oncelikle
kontrolde kalici degisik meydana getirip getirmedigi degerlendirilmelidir.

(104) ilgili devralma basvurusunda basvuru sahibi tarafindan sunulan ve devre konu olan
tesebbUsun iglem Oncesi ve sonrasi hissedarlik yapisini gosteren tabloya asagida yer
verilmektedir.

Tablo 13: POLISAN'In islem Oncesindeki ve Sonrasindaki Hissedarlik Yapisi
islem Oncesi islem Sonrasi

Hissedar

Pay Orani (%)

Hissedar

Pay Orani (%)

Mehmet Emin BITLIS

Ahmet Ertugrul BiTLIS

Ayse Melike BITLIS BUSH

Nilgiin Fatma KASRAT

Ahmet Faik BITLIS

COREX

Serdar DEMIREL

Melis BITLIS

Banu BITLIS CINAR

Burcu BITLIS OZKUN

Alattin BITLIS

Melda BITLIS

Diger

Digers® (.....)
TOPLAM 100,0000

100,0000

(105) Tabloda yer verilen hissedarlik yapisina bakildiginda POLISAN’In bildirilen islemden
once BITLIS Ailesi tarafindan kontrol edildigi gorulmektedir. islemle birlikte POLISAN
Uzerindeki %(.....) oranindaki hisselerin devri ile birlikte kontrol yetkisinin YUuksel
YILDIRIM’a gececegi dikkate alindiginda s6z konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi anlaminda bir devralma islemi oldugu
kanaatine variimistir.

(106) 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda “Bu Teblig’in 5 inci maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin ¢ milyar TLyi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Tirkiye cirolarinin ayri ayri bir milyar TL'yi veya

b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme
islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun bir milyar
TL'yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun dokuz milyar
TL’yi asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi igin
Kuruldan izin alinmasi zorunludur.”

35 Diger olarak belirtilen hissedarlar arasinda %(.....) pay orani ile Mehmet Haluk AKSIT yer alirken
%(.....) oranindaki pay ise borsada islem gérmektedir.
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hikmU yer almaktadir. Bu kapsamda Tablo 11'de islem taraflarinin 2024 yilina ait
cirolarina yer verilmektedir:

Tablo 11: islem Taraflari ve Devre Konu Tesebbiislerin Ciro Bilgileri3®

islem
Taraflari

Tarkiye Cirosu (TL)

Dunya Cirosu (TL)

YUKSEL
YILDIRIM3?

POLISAN

Toplam

Kaynak: Bildirim Formu ve EKleri.

(107) Tablo 11’de yer verilen ciro bilgilerinden anilan Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(a) ve (b) bendinde 6ngorilen esiklerin asildigi ve bildirime konu iglemin izne tabi
oldugu anlasiimaktadir.

G.3.2. 4054 sayih Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

(108) 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi, “bir ya da birden fazla tesebbiisiin basta hakim
durum yaratiimasi ya da mevcut bir hdkim durumun gli¢lendiriimesi olmak (izere
tlkenin bdtiind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebblislin ya da kisinin diger bir tesebbdlistin mal varligini yahut ortaklik
paylarinin timdndi veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (lzere, devralmasi hukuka
aykirr ve yasaktir.” hUkmuana amirdir.

(109) Kurul mevcut veya potansiyel rakipler arasindaki birlesme ve devralma islemlerinin
degerlendiriimesinde dikkate alinacak genel ilkeleri Yatay Birlesme ve Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz); farkh ilgili arin pazarinda
faaliyet gdsteren tesebbusler arasinda gerceklesen birlesme ve devralma islemlerinde
g0z onunde bulundurulacak ilkeleri ise Yatay Olmayan Birlesme Devralmalarin
Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Dikey Kilavuz) ortaya koymaktadir.

G.3.2.1. iglemin Pazar Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi
G.3.2.1.1. Dikey Etkilere iligkin Degerlendirme

(110) Rekabet hukukunda farkli ilgili Grin pazarlarinda faaliyet gosteren tesebbusler
arasinda gergeklesen birlesme ve devralma iglemleri yatay olmayan birlesme ve
devralmalar olarak tanimlanmaktadir. Yatay olmayan birlesmeler ise genel olarak
dikey birlesmeler ile gok pazarl birlesmeleri (konglomera) kapsamaktadir.

(111) Dikey birlesmeler, tedarik zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler
arasinda gerceklestiriien islemleri ifade etmektedir. Bu tir islemlerin
degerlendiriimesinde birlesme tarafi olan tesebbuslerin faaliyet gosterdikleri pazarlar
genel olarak alt pazar ve Ust pazar olarak ayrima tabi tutulmaktadir. Ust pazarda
faaliyet goOsteren tesebbuslerin, alt pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslere girdi

36 Sunulan cirolarin hesaplanmasinda, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin 2024 mali yilinda ilan
ettigi ortalama déviz alis kuru olan 1 ABD dolari = 32,78 TL’nin esas alindigi ifade edilmistir.
87 Bildirim Formu’nda (.....).
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sagladiklari  kabul edilmektedir. Bu dodrultuda taraflarin faaliyet alanlarina
bakildiginda; devre konu POLISAN KIMYA'nin dre igin ham madde olarak
kullanilabilecek olan formaldehit Uretimi alaninda, diger yandan devralan konumunda
bulunan Yiksel YILDIRIM In kontroliindeki tesebbiislerden GEMLIK GUBREnin ise
Ure gubresi Uretimi alaninda faaliyette bulundugu goértlmektedir. Bu baglamda mezkar

pazarlar arasinda dikey iliski bulunmakta olup “formaldehit liretimi pazari”, “Ure gubresi
tiretimi pazari” bakimindan Ust pazar niteligi arz etmektedir.

(112) Dikey Kilavuz’'da yatay olmayan birlesme islemleri sonucunda ortaya gikan birlesik
tesebbusun, birlesme sonrasinda s6z konusu ilgili pazarlardan en az birisinde 6nemli
bir pazar gucune sahip olmadikga birlesmenin rekabeti olumsuz etkisinin
bulunmayacagi ifade edilmektedir. Bu c¢ercevede taraflarin pazar paylarina
bakildiginda, giincel durumda GEMLIK GUBRE'nin lre giibresi Uretimi pazarindaki
pazar payinin yaklasik %(.....), POLISAN KiIMYA'nin formaldehit iiretimi alanindaki
pazar payinin ise yaklagik %(.....) oldugunun belirtildigi gorulmektedir.

(113) Mezkar kilavuzun 27. paragrafinda, birlesik tesebblsin her bir pazardaki payinin
%25’in altinda olmasi halinde, yatay olmayan birlesmeler bakimindan rekabeti
olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini
gerektirecek dizeyde olmadigi varsayilabilecegi belirtimektedir. Dikey Kilavuz'daki
s6z konusu hukum ve taraflarin dikey 6rtisme bulunan her bir pazar bakimindan pazar
paylari goz onune alindiginda, formaldehit Gretimi pazar ile Ure Uretimi pazarinda
isleme bagh olugan dikey ortisme dolayisiyla basta hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Gzere ulkenin batind yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin onemli olguide
azaltilmasi sonucunun dogmayacagi kanaatine variimistir.

G.3.2.1.2. Yatay Etkilere iliskin Degerlendirme

(114) Yatay birlesme ve devralmalar, basta hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesi olmak Uzere piyasadaki etkin rekabetin 6énemli 6lctde
azaltilmasi yoluyla rekabeti kisitlayici sonug yaratabilmektedir. Etkin rekabetin dnemli
Olclide azaltilmasi, basta islem sonucunda hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi suretiyle s6z konusu olmaktadir. Nitekim Yatay
Kilavuz’un ikinci paragrafinda, birlesmelerin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesini ihlal
edip etmedigine yonelik degerlendirmelerin ilk olarak hakim durum kavrami Uzerine
kurulmakta oldugu ve hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin, birlesmelerin etkin rekabeti onemli dlgide azaltip azaltmadiginin
belirlenmesinde esas alinacak rekabet sorununun Onemli bir gostergesi niteligi
bulundugu dile getiriimektedir.

(115) Yatay birlesmeler kapsaminda olusan tek tarafli etkiler tesebbusler arasinda
koordinasyon olmaksizin birlesik tesebbus tarafindan bir ya da birden fazla tesebbUs
uzerindeki onemli rekabetgi baskinin ortadan kaldiriimasi sonucunda pazar gucunun
artinilmasi seklinde gerceklesmektedir.

(116) Daha ©once de izah edildigi Uzere devralan Yuksel YILDIRIM ile devre konu
POLISAN’In faaliyetleri; genel kargo, kuru dokme yiik ve (st kategori olarak tehlikeli
dokme sivi yuklere iligkin liman hizmetleri bakimindan yatay olarak ortismektedir. Bu
baglamda, degerlendirmenin bolinmemesi adina, oOncelikle genel kargo ve kuru
dokme yuklere yonelik yatay ortismeye iligkin degerlendirmelere, takip eden bolumde
ise tehlikeli sivi dokme yuklere iligkin liman hizmetleri pazarindaki yatay ortusmelere
yer vermenin faydali olacagi kanaatine varilmigtir.

G.3.2.1.2.1. Genel Kargo ve Kuru Dékme Yiiklere iligkin Liman Hizmetleri Pazar
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(117) Bildirime konu islem kapsaminda devralan konumunda bulunan YUKSEL YILDIRIM'in;

YILPORT ve ROTA araciligiyla kuru dokme yuk ve sivi dokme yuklere iligkin liman
hizmetleri alaninda, GEMPORT araciligiyla ise genel kargo yuklerine yonelik liman
hizmetleri alaninda faaliyette bulundugu goérilmektedir. Devre konu POLISAN'In ise
tehlikeli dokme sivi yuklere iliskin faaliyetlerinin yani sira kuru dékme yik ve genel
kargo alaninda faaliyette bulunmaktadir. Bu kapsamda ilk olarak ilgili pazarin
Ozelliklerine deginilecek olup ardindan bildirilen iglem kapsaminda vyapilan
degerlendirmelere yer verilecektir.

Pazarin Yapisi

(118) Turkiye'de genel kargo ve kuru dokme yuklere iligkin liman hizmetleri bakimindan

(77)

(78)

faaliyette bulunan toplamda 105 liman bulunmakta olup isbu limanlarin konumlarina
asagida yer verilmektedir®.

Sekil 10: Kuru Dékme Yiik ve Genel Kargo Ellegleme izni Olan TURKLIM Uyesi Limanlar

Ambarh
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Kaynak: TURKLIM, Tirk Limancilik Sektérii Raporu (2025).

Limancilik hizmetlerinin yUk tiplerine gore gesitlendigi, her limanin her tarlG yuk tipine
gore hizmet sunamadigi bilinmektedir. Bu baglamda genel kargo ve kuru dokme
yuklere iligkin hizmet sunan limanlarin sivi dokme ylke iligkin hizmet sunan
limanlardan hayli fazla oldugu, sivi yuk limanlarini gosteren yukaridaki sekilden de
anlasiimaktadir.

Turkiye genelinde mezkar pazarlarda faaliyet gosteren limanlarda elleclenen yiike
iligkin bilgiye asagida yer alan tabloda yer verilmektedir.

38 TURKLIM, Turk Limancilik Sektérii Raporu (2025), s.92.
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Tablo 15: Tirkiye Genelinde Kuru Dokme Yik ve Genel Kargo Ellecleyen Limanlar ve Ellecleme
Miktarlari (Ton)

Sira Liman Adi 2022 2023 2024

1 ISDEMIR 12.679.955 10.452.445 12.559.133
2 EREN 10.075.942 9.811.517 10.139.697
3 ERDEMIR 9.624.318 9.153.843 9.831.571
4 ATAKAS 8.182.862 7.956.521 8.824.133
5 ICDAS 1 6.332.000 6.112.762 6.145.584
6 MiP 8.732.800 7.435.988 6.132.216
7 COLAKOGLU 3.848.601 4.079.962 5.222.871
8 YESILOVACIK 4.061.556 3.560.214 5.035.899
9 YESILYURT 5.575.650 5.583.710 5.015.464
10 BATILIMAN 5.111.533 4.280.860 4.762.180
11 iDC 5.609.073 4.418.269 4.454.705
12 CELEBI BANDIRMA 4.386.561 4.010.543 4.349.345
13 AKCANSA CANAKKALE 4.255.818 3.864.918 3.915.595
14 NUH CIMENTO 5.529.368 4.072.309 3.850.456
15 MMK 6.558.959 5.564.065 3.781.091
16 EMBA 1.485.041 3.824.398 3.438.427
17 ICDAS 2 2.638.623 3.066.751 3.426.068
18 EKINCILER ISKENDERUN 4.172.882 3.513.994 3.379.008
19 BORUSAN 3.456.744 3.218.281 3.301.307
20 MARTAS 3.006.740 2.410.950 2.984.551
(Ton) TURKLIM Toplami 160.536.651 148.758.418 148.844.912
(Ton) Tirkiye Toplami 229.863.125 208.579.217 249.246.763
(%) TURKLIM Pay %69,8 %71,3 %69,5
Kaynak: Limancilik Sektér Raporu

(119) Tablo-15’te yer alan veriler incelendiginde; Turkiye’de genel kargo ve kuru dokme
yuklere iligkin liman hizmetleri pazarinin olduk¢a pargall bir yapi arz ettigi
goriilmektedir. Nitekim birinci sirada yer alan ISDEMIR’in ilgili yillar itibariyle sirasiyla
%11, %10 ve %11 pazar payina sahip oldugu, pazarda ikinci ve Ug¢lncu konumda
bulunan tesebblislerin de pazar paylarinin %8-9 bandinda ilerleyerek ISDEMIR’e yakin
seyrettigi anlasiimaktadir.

(120) Bildirime konu islemin taraflarinin Marmara Bdlgesi’'ndeki verilerine ise asagida yer
verilmektedir:

Tablo 16: Taraflarin Marmara Bélgesinde Genel Kargo ve Kuru Dékme Yiiklere iligkin Liman Hizmetleri
Pazarindaki Pazar Paylari

Pazar Payi (%)

Etkilenen Pazar | Tesebbls 5555 2021 2022 2023 2024 2025
YILPORT () ) () (.. () (.

g”ee”gek'erf]aergg ROTA () () () () (..) ()
Dobclamn GEMPORT | (.. () () (... () (..)

POLIPORT | (...) () () () () ()
TOPLAM | () | (o) | (o) | Gy | o) | o)

Tesebbus

Hizmetleri Pazari

Etkilenen Pazar 2022 2023

YILPORT (o) () () () () ()

ROTA ) | o) | o) | o) [ o) T G
GEMPORT | (..) | (o) | o) | G | o) | (o)

POLIPORT | (...) () () () () ()

_ _ TOPLAM (... (cnn)) (D) (... (....) (.....)
Kaynak: TURKLIM Verileri ve Cevabi Yazi

Dokme Kuru Yuk
Ellecleme ve
Depolama
Hizmetleri Pazari

(121) Tablo 16’da taraflarin genel kargo ellegclenmesine yonelik liman igletmeciligi hizmetleri
pazarindaki pazar paylarinin yillar igerisinde dalgalanarak ilerledigi gortulmektedir.
Nitekim 2020 yilindan 2025 yilina kadar %(.....) puanlk artis ve azaliglarin bulundugu
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anlasiimaktadir. Diger yandan dékme kuru yuk elleglenmesine yénelik liman hizmetleri
pazarindaki pazar paylarinin ise 2020-2023 yillari arasinda azahg, 2023-2025 yillar
arasinda ise artig egiliminde oldugu soylenebilecektir. Nihayetinde 2025 yili itibariyla
tesebbuslerin genel kargo elleglenmesine yonelik liman hizmetleri pazarinda yaklagik
%(.....), kuru dokme yuk elleglenmesine yonelik liman hizmetleri pazarinda ise yaklasik
%(.....)'lik bir pazar payinin bulundugu gorilmektedir.

(122) Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda, birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin  %20’nin altinda bulunmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin
pazardaki rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlestiriimesini ve
birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek duzeyde olmadiginin varsayilabilecegine
isaret etmektedir. Mezkur kilavuzdaki bu hiakium, taraflarin ilgili pazarlarda sahip
oldugu pazar paylari ve pazarin genel yapisinin pargali olmasi hususlari kimdulatif
olarak degerlendirildiginde, islem taraflarinin faaliyetlerinin yatay olarak o6rtlistugu
“genel kargo yuklerine iligkin liman hizmetleri” ve “dokme kuru yuklere iliskin liman
hizmetleri” pazarinda bildirim konusu islem neticesinde; basta hakim durum
yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin
batunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin
onemli dlgude azaltiimasi sonucunun dogmayacagi kanaatine variimistir.

G.3.2.1.2.2. Tehlikeli Sivi Dékme Yiiklere iliskin Liman Hizmetleri Pazari

(123) Dosya kapsaminda taraflarin faaliyetlerinin yatay olarak ortustugu diger pazarlar ise
tehlikeli dokme sivi yiuklere iliskin liman hizmetleri pazarinin alt kategorileri olarak
tehlikeli sivi kimyasallara iliskin liman hizmetleri ile petrol ve petrol turevi Urlnlere
yonelik liman hizmetlerine iligkindir. Bu kapsamda, pazarin genel 06zelliklerine
deginilmesini takiben bildirilen islem bakimindan yapilan degerlendirmelere yer
verilecektir.

(124) Islem taraflarinin kontroliinde bulunan limanlarin konumundan hareketle pazar
hakkinda genel fikir olusturmasi agisindan Kuzey Marmara Bolgesi’nde tehlikeli dokme
sivi kimyasallara iligkin ellegcleme ve depolama hizmet sunan limanlara asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 17: Kuzey Marmara Bélgesi'nde Tehlikeli Sivi Kimyasala iliskin Hizmet Sunan Limanlarin Listesi

Liman Adi Konum
1 AKSA Yalova
2 AKTAS Kocaeli
3 ALTINTEL Kocaeli
4 iZGIN Kocaeli
5 KORUMA KLOR Kocaeli
6 LIMAS Kocaeli
7 POLIPORT Kocaeli
8 SAFIPORT Kocaeli
9 SOLVENTAS Kocaeli
10 | YILPORT?® Kocaeli
11 |LIKIT KIMYA Tekirdag
12 | MARTAS Tekirdag
13 |CEYPORT Tekirdag

(125) Yukaridaki tablo g6z 6nine alindiginda; genel kargo ve kuru dékme yuke iligkin hizmet
veren limanlara gére Kuzey Marmara Bolgesi'nde tehlikeli sivi kimyasal yuk turd
0zelinde hizmet sunan limanlarin sayica sinirli oldugu gorulmektedir. Ote yandan

39 Tesebbiislin sivi ylklere yonelik faaliyetlerine 2022 yili itibariyla son verilmistir.
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gunumuz itibariyla YILPORT’un sivi yuke iligkin faaliyetlerine son vermis olmasi g6z
onune alindiginda tesebbls sayisinin daha da azaldigi soylenebilmektedir.

(126) Bu baglamda isbu baslik altinda 6ncelikle tehlikeli sivi kimyasal yuklere, ardindan
petrol ve petrol turevi drtnlere yonelik degerlendirmelere yer verilecektir.

(127) 24.10.2024 tarihli ve 24-43/1025-437 sayili Kurul karariyla da tespit edildigi Uzere
tehlikeli dokme sivi kimyasal yukler bakimindan her bir Grin gami 6zelinde hizmet
fiyatlari ilgili Grandn 6zelliklerine gore oldukga farklilasabilmekte olup bu dogrultuda,
tehlikeli sivi kimyasal yuklere iliskin pazar pay1 degerlendirmesinde miktar bakimindan
hesaplanan pazar paylari daha isabetli olmaktadir. Bu kapsamda asagidaki tabloda
Kuzeybati Marmara Bolgesi'nde tehlikeli dokme sivi kimyasal yuklere iligkin ellecleme
hizmeti sunan limanlarin 2020-2025 yillari arasindaki ellegcleme miktarlari ve isbu
miktarlar ¢ercevesinde hesaplanan pazar paylarina yer verilmektedir:

Tablo 18: Tesebbislerin ilgili Yillar itibariyle Ugiincii Tarafa Sunduklari Tehlikeli Sivi Kimyasal Ellecleme
Miktarlari (Ton)

Tesebbisler 2021 2022 2023 2024 2025

LIMAS () () () () ()
POLIPORT () () () () ()
SOLVENTAS () () () () ()
ALTINTEL () () () () ()
SAFIPORT () (..n) () () ()
KORUMA KLOR () (..n) () () ()
AKTAS () (..n) () () ()
AKSA () (..n) () () ()
IZGIN () (..n) () () ()
AKPET () (..n) () () ()
GUBRETAS () (.nn) () () ()
YILPORT () (.nn) () () ()
TOPLAM 3.483.011 3.527.972 3.207.133 3.031.723| 3.310.379
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgi ve belgeler.

Tablo 19: Tesebbiislerin ilgili Yillar itibariyle Ugiincii Tarafa Sunduklari Tehlikeli Sivi Kimyasal Ellecleme
Miktarlarina Gore Hesaplanan Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2021 2022 2023 2024 2025
Birlesik Tesebbis () (e () () (D)
LIMAS () (. () () ()
POLIPORT () (T (..) () ()
SOLVENTAS () (T (..) () ()
ALTINTEL () (. () () ()
SAFIPORT () (T (..) () ()
KORUMA KLOR () (O (....) (... (.....)
AKTAS () (. (... () (....)
AKSA () (. (... () (....)
IZGIN () (O (....) () (....)
AKPET () (. (... () (....)
GUBRETAS () (O (....) () (.....)
YILPORT () (O (....) () (....)

(128) Tablolarda yer alan veriler incelendiginde; bildirilen islem éncesinde pazarda LIMAS'In
2025 yili bakimindan %(.....) ile birinci sirada yer aldigi, LIMAS'I sirasiyla %(.....) ve
%(.....) pazar payi ile POLIPORT ve SOLVENTAS'In takip ettigi gérilmektedir. Ote
yandan pazarda ilk Ug¢ sirada yer alan tesebbuslerin pazar paylarinin toplaminin
%(.....) oldugu g6z 6nune alindiginda, mevcut durumda pazarin oldukg¢a yogunlagsmis
bir yapida oldugu séylenebilecektir. POLIPORT ve SOLVENTAS'In yani sira
YILPORT’a bakildiginda pazarda (.....) yilinda kadar faaliyette bulundugu ve (.....)
yillarinda hizmet sunmadigi anlagiimaktadir.
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(129) Pazardaki diger oyunculara bakildiginda mezkdr tesebbusler haricinde pazarda %(.....)

pazar payi Uzerinde yer alan tek rakibin %(.....) pazar payi ile ALTINTEL oldugu, diger
rakiplerin ise %(.....) pazar payinin altinda konumlandigi anlagilmaktadir. Ote yandan
bildirilen islem neticesinde birlesik tesebbusin sahip olacagi pazar payinin yaklasik
%(.....) olacagl ve pazarda birinci siraya yukselecegi gortulmektedir. Birlesik
tesebblisiin sahip olacadi pazar pay, kendisine en yakin rakip olan LIMAS’in yaklagik
(.....) katina denk gelmekle birlikte diger rakiplerin timuntn toplamindan fazla bir paya
isabet ettigi soylenebilmektedir. Bu kapsamda bildirilen tesebbusun tehlikeli sivi
kimyasal yuUklere yonelik liman hizmeti pazarinda lider konuma gelecegi
degerlendiriimektedir.

(130) Dosya kapsaminda tehlikeli dokme sivi yuklere iligkin olarak hizmet veren limanlarin

pazar payinin hesaplanmasinda bir diger 6nemli parametre olan yuk depolama miktari
bakimindan da degerlendirme yapilmis olup bu dogrultuda Kuzeybati Marmara
Bolgesi'nde tehlikeli dokme sivi kimyasal yuklere iliskin depolama hizmeti veren
tesebbuslerin pazar paylarina asagida yer verilmektedir. Ancak tabloda yer alan
verileri degerlendirmeye gecmeden once belirtmek gerekir ki ellecleme hizmeti sunan
tum tesebbusler ayri bir depolama hizmet sunmamakta, dolayisiyla tesebbUs sayisi
buna bagl olarak farkhlik gosterebilmektedir.

Tablo 20: Tesebbislerin ilgili Yillar itibariyle Uglinci Tarafa Sunduklari Tehlikeli Sivi Kimyasal
Depolama Miktarlari (Ton)

Tesebbisler 2021 2022 2023 2024 2025

LIMAS () () () () ()
POLIPORT () () () () ()
ALTINTEL () () () () ()
SOLVENTAS () () () () ()
KORUMA KLOR () (.nn) () () ()
SAFIPORT () (.nn) () () ()
AKTAS () (.nn) () () ()
IZGIN () (.nn) () () ()
AKPET () (.nn) () () ()
GUBRETAS () (.nn) () () ()
TOPLAM 3.239.018 3.323.806 3.458.724 3.248.882| 3.690.639
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgi ve belgeler

Tablo 21: Tesebbuslerin llgili Yillar itibariyle Uglincii Tarafa Sunduklari Tehlikeli Sivi Kimyasal
Depolama Miktarlarina Gére Hesaplanan Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2021 2022 2023 2024 2025
LIMAS () (. () () ()
Birlesik Tesebbis () (O (....) (o) (D)
POLIPORT () (O (....) (...r) (....)
ALTINTEL () (. (... () (....)
SOLVENTAS () (O (....) () (....)
KORUMA KLOR () (O (....) () (.....)
SAFIPORT () (O (....) () (....)
AKTAS () (. (... (... (....)
IZGIN () (O (....) (... (....)
AKPET () (. (... (... (....)
GUBRETAS () (O (....) (... (.....)

(131) Tehlikeli dokme sivi kimyasala yonelik depolama hizmeti verilerine bakildiginda,

Kuzeybati Marmara Bolgesi'ndeki oyuncularin konumlarinin ellegleme hizmetlerinden
belirli 6lgude farklilastigi gorulmektedir. Zira pazarda ilgili yillar itibariyla birinci sirada
yer alan tesebbiis %(.....) pazar payi ile LIMAS, ikinci sirada ise LIMAS’in pazar payinin
yarisindan az bir pazar payi ile devre konu POLIPORT yer almaktadir. Uclincii sirada
%(.....) pazar pay! ile ALTINTEL, dordinci sirada ise %(.....) pazar pay ile
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SOLVENTAS bulunmaktadir. Pazarda ilk U¢ sirada yer alan tesebbuslerin pazar
paylarinin toplaminin yaklasik %(.....) oldugu g6z énunde bulunduruldugunda, tehlikeli
sivl kimyasallara iliskin depolama hizmetlerinin, ellecleme hizmetlerinin de 6tesine
gecerek oldukgca yogunlasmis bir yapi arz ettigi anlasiimaktadir. Nitekim ilk G¢ sirada
yer alan tesebbls disinda higbir rakibin  %(.....)in Uzerinde pazar payi
bulunmamaktadir.

(132) Bu cergevede pazarin bildirilen iglem oncesinde yogunlasmis oldugu, bildirilen islem

neticesinde ise birlesik tesebblsin %(.....) pazar pay! ile pazardaki konumunu
koruyacadlr ve pazarin lideri konumundaki LIMAS$’a biraz daha yaklasacagi
degerlendiriimektedir.

(133) Yer verilen veriler neticesinde, tehlikeli sivi kimyasallara iligkin ellegleme ve depolama

hizmetleri pazarlarinin mevcut durumda yogunlasmis bir yapida bulundugu, bildirilen
islem neticesinde birlesik tesebbusin 6zellikle tehlikeli sivi kimyasal yuklere yonelik
liman hizmetleri pazarinda 6nemli bir pazar payi elde edecegi dederlendiriimektedir.

(134) Ote yandan ilgili cografi pazarinda daha genis bir sekilde “Kuzey Marmara Bolgesi”

olarak tanimlandigdi ve yuk tipinin ise tehlikeli sivi kimyasaldan genis bir sekilde dokme
sivi yuk olarak tanimlandigi durumda dahi islem taraflarinin bildirilen islem 6ncesinde
pazarda gugli konumda bulundugu ve yakin rakip oldugu, bildirilen igslem neticesinde
ise ilgili pazarda lider konuma gelecegdi degerlendiriimektedir. Zira bu durumu gosterir
nitelikteki veriler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 22: Marmara’da Faaliyet Gésteren TURKLIM yesi Limanlarin Dékme Sivi Yik Ellecleme
Miktarlari Bazinda Pazar Pay!i Verileri (%)

Limanlar 2020 2021 2022 2023 2024

Birlesik Tesebbls 36 37 35 41 36
LIMAS 28 35 32 26 25
POLIPORT 19 20 19 23 19
SOLVENTAS 17 17 16 18 17
AKSA 8 9 9 10 9
LIKIT PORT 0 1 6 6 8
KORUMA KLOR 4 4 5 6 7
ALTINTEL 11 6 6 7 7
IGSAS 6 4 3 3 4
YILDIZ ENTEGRE 0 0 0 0 3
AKTAS 4 2 2 2 2
MARTAS 5 4 0 0 0
TOPLAM 100 100 100 100 100
Kaynak: TURKLIM Raporu.

(135) Tabloda yer alan veriler incelendiginde sivi kimyasal elleclemeye yonelik ilk U¢ sirada

yer alan tesebbuslerin pazar paylarinin tehlikeli sivi kimyasal ellecleme verileri ile
paralellik arz ettigi degerlendirilmektedir. Nitekim 2024 yili icin LIMAS %(.....) pazar
pay! ile birinci sirada, POLIPORT %(.....) pazar payi ile ikinci sirada ve SOLVENTAS
%(.....) pazar pay! ile Uglncu sirada yer almaktadir. Diger rakiplere bakildiginda ise
pazar payl %(.....) Uzerinde olan herhangi bir oyuncu bulunmadidi gértulmektedir.
Bildirilen islem neticesinde ise birlesik tesebbls %(.....) pazar payi ile birinci siraya
yiikselecek ve en yakin rakibi konumundaki LIMAS disinda birlesik tesebbiis tizerinde
anlamli bir rekabetci baski yaratabilecek durumda olan tegebbus bulunmayacaktir.

(136) Bu baglamda pazarin daha genis tanimlandigi durumda dahi bildirilen islem

neticesinde ortaya ¢ikacak yogunlagmanin, mezkdr pazarlarda ciddi seviyede rekabet
karsiti etkiler doguracag! degerlendirilmektedir.
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(137) Tehlikeli sivi kimyasallara yénelik liman hizmetlerine yer verdikten sonra petrol ve
petrol tirevi drtnlere iliskin liman hizmetleri pazarina yonelik degerlendirmelere takip
eden boélimde yer verilmektedir.

(138) Bildirilen islem kapsaminda SOLVENTAS ve POLIPORT un faaliyetleri arasinda yatay
ortisme bulunan son pazar, petrol ve petrol tirevi Urtinlere yonelik liman hizmetleri
pazaridir. Bu gercevede 2021-2025 yillar arasinda Kuzeybati Marmara’da faaliyet
gOsteren tesebbuslerin petrol ve petrol turevi Urlnlere yonelik ellegcleme verilerine

asagida yer verilmektedir.

Tablo 23: Tesebbislerin ilgili Yillar itibariyle Ugiincii Tarafa Sunduklari Petrol ve Tiirev Uriinlere Yénelik

Ellecleme Miktarlari (Ton)

Tesebbusler 2021 2022 2023 2024 2025
LIMAS (....) (... (... (....) (.....)
POLIPORT (....) (....) (.....) (....) (.....)
SOLVENTAS (....) (....) (.....) (....) (.....)
ALTINTEL _ (....) (....) (.....) (....) (.....)
GUZEL ENERJI (....) (....) (.....) (....) (.....)
SHELL (....) (....) (.....) (....) (.....)
KORFEZ MARMARA (....) (....) (.....) (....) (.....)
SAFIPORT (....) (....) (.....) (....) (.....)
AKPET (....) (....) (.....) (....) (.....)
IZGIN (....) (....) (.....) (....) (.....)
PETLINE (....) (.....) (.....) (....) (.....)
KORUMA KLOR (....) (.....) (.....) (....) (.....)
TOPLAM 2.691.632 2.460.895 3.154.824 3.557.254 3.359.200
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgi ve belgeler

Tablo 24: Tesebbuslerin ilgili Yillar itibariyle Ugtincti Tarafa Sunduklari Petrol ve Tirev Urlinlere Yénelik

Ellecleme Miktarlarina Gére Hesaplanan Pazar Paylari (%)

Tesebbusler 2021 2022 2023 2024 2025
Birlesik Tesebbis () (o) (o) (D) (D)
LIMAS (...) (...) (...) (...) (...)
POLIPORT (...) (...) (...) (...) (...)
SOLVENTAS (...) (...) (...) (...) (...)
ALTINTEL (...) (...) (...) (...) (...)
GUZEL ENERJI (...) (...) (...) (...) (...)
SHELL (...) (...) (...) (...) (...)
KORFEZ MARMARA ) ) ) ) (..
SAFIPORT (...) (...) (...) (...) (...)
AKPET (...) (...) (...) (...) (...)
IZGIN (...) (...) (...) (...) (...)
PETLINE (o) (o) ) ) (....)
KORUMA KLOR ) ) ) ) (...
(139) Tablolarda yer alan veriler incelendiginde; ilgili pazarda faaliyet gosteren

tesebblslerde ufak dedisimler gorilse de pazarin buyik dOlgide ayni tesebbusler
etrafinda sekillendigi hususu one ¢ikmaktadir. Bu baglamda 2025 yili itibariyle %(.....)
pazar payl ile LIMAS’In birinci sirada yer aldigi, POLIPORT ve SOLVENTAS'In ise

sirasiyla %(.....) ve %(

) pazar paylari ile ikinci ve Uguncu sirada yer aldigi

gérilmektedir. Tabloda dikkat cekici hususlardan ilki, POLIPORT ve SOLVENTAS'In
pazar paylarinin birbirine olduk¢a yakin seyretmesi ve pazarda faaliyet gOsteren

tesebbuslerden %(.....

) pazar payi ile ALTINTEL disinda %(

)'in Uzerinde pazar

payina sahip olan tesebblsin bulunmamasidir. Bu baglamda pazarin oldukga
yogunlagsmig bir yapi arz ettigi, pazarda ilk U¢ sirada yer alan tesebbuslerin pazar

paylarinin toplaminin yaklasik %(

) olarak gergeklestigi anlasiimaktadir. Bildirilen
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islem neticesinde ise pazardaki 6nemli oyunculardan bir eksilecek, birlesik tesebblsun
sahip olacagi pazar payi ise %(.....)'ye yukselerek birinci sirada konumlanacaktir.

(140) Petrol ve petrol turevi Urtnlere yonelik ellecleme hizmetlerine yer verildikten sonra
asagida yer alan tabloda depolamaya iligkin verilere yer verilmektedir. Bu noktada
belirtiimesi gereken husus, tehlikeli sivi kimyasallara yonelik depolama hizmetlerinin
aksine petrol ve petrol turevi urtnlerde ellegleme ve depolama hizmetlerinin goreli
daha butunlesmis olmasidir. Bunun bir sonucu olarak depolama hizmeti veren
tesebblsler, ellegleme hizmeti veren tesebbislerden ayrismamaktadir. isbu husus,
asagidaki tabloda yer alan verilere de yansimaktadir:

Tablo 25: Tesebbislerin ilgili Yillar itibariyle Ugtincii Tarafa Sunduklari Petrol ve Tiirev Urlinlere Yénelik
Depolama Miktarlari (Ton)

Tesebbdlsler 2021 2022 2023 2024 2025

LIMAS (.....) (... (....) (...) (....)
ALTINTEL (.....) (... (....) (...) (....)
POLIPORT (....) (.....) (....) (...) (....)
SOLVENTAS (....) (.....) (....) (...) (....)
IZGIN (....) (.....) (....) (...) (....)
AKPET (.....) (... (....) (...) (....)
SHELL (....) (.....) (....) (...) (....)
SAFIPORT _ (....) (.....) (....) (...) (....)
GUZEL ENERJI (....) (.....) (....) (...) (....)
KORFEZ MARMARA (....) (...) (...) (...) (...)
PETLINE (.....) (... (....) (...) (....)
KORUMA KLOR (....) (.....) (....) (...) (....)
TOPLAM 1.240.729 1.207.448 1.446.020 1.599.862 1.642.424
Kaynak: Tesebbuslerden elde edilen bilgi ve belgeler

Tablo 26: Tesebbislerin ilgili Yillar itibariyle Ugiincii Tarafa Sunduklari Petrol ve Tiirev Uriinlere Yénelik

Depolama Miktarlarina Gére Hesaplanan Pazar Paylari (%)

Tesebbiisler 2021 2022 2023 2024 2025
LIMAS () () () () ()
Birlesik Tesebbiis () () () () ()
ALTINTEL () () () () ()
POLIPORT () () () () ()
SOLVENTAS () () () () ()
iZGIN () () () () ()
AKPET () () () () ()
SHELL () () () () ()
SAFIPORT () () () () ()
GUZEL ENERJI () () () () ()
KORFEZ MARMARA () () () () ()
PETLINE () () () () ()
KORUMA KLOR () () () () ()

(141) Tablolardan yer alan verilerden gortlebilecegi Uzere hizmet sunan tesebbuslerin
siralamalar farkhlik arz etse de tesebbusler ayni kalmaktadir. Pazarda 2025 yili
itibariyle LIMAS %(.....) pazar payi ile birinci sirada yer almakta, LIMAS’I %(.....) pazar
pay! ile ALTINTEL ve %(.....) pazar payi ile POLIPORT un takip ettigi goriilmekte olup
SOLVENTAS ise %(.....) pazar pay! ile dérdincu sirada yer almaktadir. Verilerden
anlasilacagi uzere petrol ve petrol tlrevi Urunlere yonelik depolama hizmetleri
bakimindan oldukg¢a yogunlagsmis bir yapida bulunmaktadir. Nitekim pazardaki ilk tg¢
tesebblsun pazar payinin %(.....) oldugu gorulmekte, bunula beraber ilk ¢ tesebbils
disinda pazar pay! %(.....)'u asan, ilk dort tesebbis disinda ise pazar payi %(.....)i
asan tesebbus bulunmamaktadir.
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(142) Bildirilen iglem neticesinde birlesik tesebblsun pazardaki konumunda bakildiginda;
pazarda ALTINTEL’i gecgerek %(.....) pazar pay! ile ikinci siraya yukseldigi ve
pazardaki yogunlagsma seviyesinin arttigi degerlendiriimektedir.

(143) Mezkar pazarlara iligkin verilere yer verildikten sonra ele alinmasinda fayda gorilen
bir diger husus, pazardaki yogunlasma seviyesini 6lgmek igin kullanilan Herfindahl
Hirschman Endeksinin (HHI) isbu dosya kapsaminda uygulanmasidir. Yatay
Kilavuz’'un 15. paragrafinda “Bir pazardaki yogunlasma seviyeleri, pazarin rekabetgi
yapisi hakkinda faydali bilgiler sunar. Yogunlagsma seviyelerini 6lgmek igin,
yogunlagma orani (CR4, CR5 vb.), Herfindahl Hirschman Endeksi (HHI) veya diger
Olgtitler kullanilabilir.” ifadelerine yer verilmektedir. Bu dogrultuda, pazardaki
yogunlagma oranini gostermek adina pazar pay! verilerinin yani sira HHI
hesaplanmasinin ve yogunlasma seviyesinde degisimin birlesme neticesinde ortaya
clkacak rekabet¢ci kaygilart tespit etmek acisindan yerinde olacagi
degerlendiriimektedir.

(144) Yatay Kilavuz’da belirli yatay birlesmelerin degerlendiriimesi i¢cin HHI kullaniminailigkin
olarak dikkate alinan hususlar asagida yer verilen tabloda (HHI Analiz Tablosu)
gosterilmektedir:

Aralik Degisim Sonug
HHI<1000 Risksiz
1000<HHI<2000 A > 250 Riskili
HHI > 2000 A > 150 Riskili

(145) Yer verilen tablo gergevesinde tehlikeli sivi kimyasala yonelik liman hizmetleri ve petrol
ve petrol tirevi Uriinlere yonelik liman hizmetlerine bakildiginda;

- Tehlikeli sivi kimyasallara yonelik ellegleme hizmetleri pazarinda islem
oncesinde 2025 yili igin HHI endeksinin (.....), islem neticesinde ise (.....)
artarak (.....) oldugu,

- Tehlikeli sivi kimyasallara iligkin depolama hizmetleri pazarinda islem
oncesinde 2025 yili icin HHI endeksinin (.....), islem neticesinde ise (.....)
artarak (.....) oldugu,

- Petrol ve petrol tirevi Uranlere yonelik ellegleme hizmetleri pazarinda
islem oncesinde 2025 yili igin HHI endeksinin (.....), islem neticesinde
ise (.....) artarak (.....) oldugu,

- Petrol ve petrol turevi urtnlere yonelik depolama hizmetleri pazarinda
islem Oncesinde 2025 yili igin HHI endeksinin, (.....) ve igslem neticesinde
ise (.....) artarak (.....) oldugu

hesaplanmistir.

(146) Hesaplanan HHI seviyelerinden de gorulecegi Uzere yatay ortismenin bulundugu her
bir pazar bakimindan mevcut durumda HHI endekslerinin 2000’nin Uzerinde ve
bildirilen islem neticesinde HHI endeksindeki degisimin de 150’nin Uzerinde oldugu
anlasiimaktadir.

(147) Yer verilen agiklamalar neticesinde; islem taraflarinin pazar paylarinin yiksekligi ve
ilgili pazarlarin yuksek yogunlasma seviyelerine sahip olmasi hususlari birlikte
degerlendirildiginde; bildirime konu islem neticesinde “tehlikeli sivi kimyasallara
yobnelik liman hizmetleri” ve “petrol ve petrol tirevi driinlere ybnelik liman hizmetleri”
pazarlarinda ortaya c¢ikan yatay ortismenin rekabeti kisitlayici etkisi olabilecegi
kanaatine variimistir.
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G.3.3. Sunulan Taahhutler ve ilgili Taahhitlerin Degerlendirilmesi
G.3.3.1. Sunulan Taahhutler

(148) Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul Edilebilir Céziimlere
lligkin Kilavuz (Taahhit Kilavuzu) uyarinca bagvuru sahipleri, bildirimle beraber veya
bildirimden sonra 6n inceleme ve nihai inceleme asamalarinda igleme yonelik rekabet
ile ilgili kaygilari ortadan kaldirabilecek nitelikte ¢ozim onerileri sunabilmektedir. Bir
yogunlagma igleminin yarattigi rekabet sorunlarini ortadan kaldirmaya yonelik ¢gozum
Onerileri, yapisal ve davranigsal olarak ikiye ayrilmaktadir.

(149) En temel sekliyle pazarin yapisini etkilemeye yodnelik ¢ozimler “yapisal’, birlesen
tesebbuslerin davraniglarini dizenlemeye yonelik ¢gozimler ise “davranigsal”’ olarak
nitelendiriimektedir. Yapisal ¢ozum onerileri, genellikle belirli bir ig biriminin elden
cikarilmasini; davranigsal ¢6zum Onerileri ise taraflarin gelecekteki pazar
davraniglarinin duzenlenmesini igermektedir. Davranissal ¢ozum onerileri kapsaminda
Ozellikle glvenlik duvarlari, ayrimci olmayan davraniglar ve fiyat kontrolleri, erigim
c6zumleri, misilleme karsiti hikimler ve belirli tip s6zlesmelere kisitlama getirilmesi
gibi ¢ozumler yer almaktadir.

(150) Taahhut Kilavuzu'nun 19. paragrafinda, yapisal ¢6zim Onerilerinin  rekabet
sorunlarinin giderilmesinin en etkili yolu oldugu; davranigsal ¢ézim &nerilerinin,
yalnizca rekabet sorunlarini giderme konusunda yapisal ¢ozumlerle benzer dizeyde
etkinlige ulasabilecek nitelikte oldugu ve es etkili bir yapisal ¢ézimun bulunamadigi
durumlarda kabul edilebilecegi belirtiimektedir.

(151) Bu dogrultuda oncelikli olarak bildirime konu igleme iligkin rekabetci endigelere
deginilmelidir. Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler cergevesinde; bagvuru
konusu devralma islemi ile birlesik tesebblUstn en dar haliyle Kuzeydogu Marmara
Bolgesi'nde, tehlikeli sivi kimyasal yuklere yonelik liman isletmeciligi ve petrol ve petrol
turevi Uranlere yonelik liman isletmeciligi pazarlarinda yuksek oranda bir pazar payina
sahip olacagi, anilan pazarlarin yogunlagsma seviyesi yuksek birer pazar haline
gelecegi tespitine variimigtir. Diger bir ifadeyle isleme izin verilmesi halinde birlesik
tesebbusun pazar paylarinda meydana gelecek artigin etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltilmasi sonucunu dogurma potansiyeli bulundugu degerlendiriimektedir.
Dolayisiyla bildirime konu igleme mevcut haliyle izin verilemeyecedi sonucuna
ulasiimaktadir.

(152) Bu gercevede, dosya kapsaminda anilan pazarlarda ortaya ¢ikan rekabetci endiselerin
giderilebilmesi i¢in belirli varliklarin elden g¢ikarilmasi gibi yapisal birtakim ¢ézimlerin
uygulanmasi gerekmektedir. Nitekim, daha 6nce de ifade edildigi Uzere, yerlesik
rekabet hukuku uygulamasinda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu
dogurma potansiyeli tasiyan birlesme ve devralma iglemleri bakimindan yapisal
¢bzumler, davranigsal ¢ozumlere kiyasla daha kalici ve etkili sonuglar dogurmasi
sebebiyle 6ncelikli olarak tercih edilmektedir.

(153) Bu noktada, daha 6nce de bahsedilen, nihai olarak Yuksel YILDIRIM ile Ali Riza
YILDIRIM tarafindan ortak kontrol edilen YILDIRIM INVESTMENT ve YILDIRIM
HOLDING'in icerisinde bulunduklari  béliinme siirecine deginmekte fayda
gorulmektedir. Nitekim bahse konu boélinme sureci kapsaminda gergeklestirilecek
diger birtakim devralma iglemleri, igsbu dosya kapsaminda uygulanmasi gereken
yapisal ¢ozimlerin sonuclarini fiili olarak dogurmaktadir. Oyle ki ilgili bélinme
surecinin ilk asamasi olarak Kuruma bildirilen bir diger islem olan SOLVENTAS-
GEMPORT Devralma islemi, devralan taraf Yiksel YILDIRIM'In anilan pazarlarda
SOLVENTAS aracihgiyla yuruttiga mevcut faaliyetlerinin tamamen sonlandiriimasini,
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bdylelikle bildirime konu islem kapsaminda anilan pazarlarda ortaya c¢ikan yatay
ortusmelerin ortadan kalkmasini ve iglem sonrasinda herhangi bir yogunlasma
artisinin gerceklesmemesini saglamaktadir. Bagka bir ifadeyle YUksel YILDIRIM ile Al
Riza YILDIRIM tarafindan ortak kontrol edilen tesebbuslerin bdlinme strecinin ilk
asamasini olusturan SOLVENTAS-GEMPORT Devralma islemi, mevcut dosya
kapsaminda igleme izin verilebilmesi icin gereken yapisal degisikligi kendiliginden
saglamaktadir.

(154) Diger yandan bolinme surecinin ilk agamasi olan SOLVENTAS-GEMPORT Devralma
Islemi’ne yoénelik siire¢ baglamis ve islem, Kurulun izni igin bildirilmigtir. 2026-5-008
saylli dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde s6z konusu iglemin
etkin rekabeti 6nemli 6l¢lide kisitlamayacagi tespit edilmis ve isleme 03.04.2026 tarihli
ve 26-12/356-136 sayili karar ile Kurul tarafindan izin verilmistir®®. Bu kapsamda
SOLVENTAS ve GEMPORT un hisselerinin devredilmesine yonelik olarak imzalanmis
Hisse Satin Alma Sdézlesmelerinde islemlerin kapanisi(.....) es zamanl olarak yerine
getiriimesidir. Bu kapsamda SOLVENTAS'In ve GEMPORT’un nihai olarak Ali Riza
YILDIRIM’a devri, (.....) ve (.....) invanh sirketlerdeki Ali Riza YILDIRIM’a ait hisselerin
Yuksel YILDIRIM’a devrinin es zamanli tamamlanmasina ve buna iliskin s6zlesmedeki
rekabet izinleri dahil kapanig kosullarinin yerine getiriimesine bagh kilinmistir. Bu
kapsamda taraflarca sunulan cevabi yazida; taraflar arasindaki ¢cok asamali yapi, es
zamanl kapanig zorunluluklari ve duzenleyici izin suregleri dikkate alindiginda Ali Riza
YILDIRIM ile YUksel YILDIRIM arasindaki bélinmeye ve yeniden yapilanmaya yoénelik
islemlerin kapanisinin 2026 yilinin Eylil ayina kadar, bir aksilik olmasi halinde ise 2026
yilinin sonuna kadar tamamlanmasinin 6ngoruldigu belirtiimektedir. Dolayisiyla
SOLVENTAS-GEMPORT Devralma islemi'nin kapanisinin gerceklesmesiyle birlikte
dosya konusu devralma isleminden dogan rekabet endiselerini giderecek nitelikte bir
yapisal ¢cozumun sonuglarinin fiili olarak kendiliginden gerceklesecedi, bununla birlikte
SOLVENTAS-GEMPORT Devralma iglemi’nin kapanisi noktasinda bir belirliligin
bulunmadigi anlasiimaktadir.

(155) Bu cercevede SOLVENTAS-GEMPORT Devralma isleminin  kapanisinin
gerceklesmesine, mevcut dosya kapsaminda igleme izin verilebilmesi icin gerekli olan
yapisal degisikliklerin tamamlanarak ortaya c¢ikan rekabet endiselerinin bertaraf
edilebilmesine kadar pazardaki oyuncu sayisinin korunmasini, mevcut rekabet
baskisinin ve rakiplik iligkilerinin devamhligini, musterilerin alternatiflere erigsiminin ve
pazara giris dinamiklerinin kisittanmamasini ve hizmete erisim, kapasite tahsisi ve
fiyatlama kosullarinda ayrimcilik dogmamasini saglamak uzere COREX tarafindan
Kurum kayitlarina 02.04.2023 tarih ve 82706 say ile intikal eden taahhit metni
sunulmustur. ilgili taahhit metnine asagida yer verilmektedir:

“1. Tanimlar
1.1. Giris
Isbu taahhiit metninde yer alan bazi terimlerin tanimlarina asadida yer verilmektedir:

Bildirilen islem: Polisan Holding AS’nin sermayesini olugturan hisselerin %77,7268’inin CoreX
Ports and Terminals Dilovasi Liman Igletmeleri AS tarafindan devralinmasina iligkin iglem.

Taraflar: Polisan Holding AS ve CoreX Ports and Terminals Dilovasi Liman Isletmeleri AS.

40 Bkz. Rekabet Kurulunun 03.04.2026 tarihli, 26-12/356-136 sayili karari.
46/59



26-12/357-137

Tehlikeli D6kme Sivi Kimyasal: Patlayici, parlayici, yanmayi kolaylastirici, yakicli,
korozif/asindirici ve zehirli olabilen, insan ve gevre icin tehlikeli 6zelliklerden bir veya birkagina
sahip maddeleri ifade etmektedir.

Petrol ve Petrol Turevi Urlinler: Ham petrol ve ham petroliin rafinasyon ve petrokimyasal
stireclerden gecirilmesiyle elde edilen, sivi formda bulunan; enerji, lretim ve enddistriyel
kullanimda kritik rol oynayan kimyasal maddeleri ifade etmektedir.

Liman Hizmetleri: Ugiincii taraflara yénelik olarak tehlikeli dékme sivi kimyasal yiiklere ve
petrol ve petrol tirevi drinlere iliskin olarak sunulan;, gemi yanagsma ve baglama, yik
ellecleme, depolama ve lojistik hizmetlerini kapsamaktadir.

Kilavuz: Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz.

2010/4 sayili Teblig: 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig.

Kontrol Hakki: 2010/4 sayili Teblig ve Kilavuz hiikiimleri uyarinca, bir tesebblis lzerinde
belirleyici etki uygulama imkani veren fiilen veya hukuken her tirlii dogrudan veya dolayl arag
velveya haklar.

Yildirnm Grubu: Yildirim International Investment Holding B.V. ve Yildirnm Holding AS ticaret
tinvanli tesebblisler.

Solventas: Solventas Teknik Depolama AS ticaret (invanli liman isletmecisi.

Poliport: Poliport Kimya Sanayi ve Ticaret AS ticaret linvanli liman isletmecisi.

Polisan: Polisan Holding AS ticaret linvanli tegebbds.

Yilport: Yilport Konteyner Terminali ve Liman isletmeleri AS ticaret iinvanli liman isletmecisi.
CoreX: CoreX Ports and Terminals Dilovasi Liman isletmeleri AS (invanli tesebbiis.

2. Taahhutler

2.1. Giris

isbu taahhiit metni, 2025-5-050 sayili dosya kapsaminda Rekabet Kurulunun (Kurul) 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi uyarinca Bildirilen Islem’e dair
yapacagi! degerlendirmelerde dikkate alinmak (izere sunulmaktadir.

15.01.2026 tarihli ve E-77234294-120.01.05-133769 sayili Nihai inceleme Bildirimi’nde (Nihai
inceleme Bildirimi), Taraflarin faaliyetlerinin “genel kargo yiiklerine iliskin liman hizmetleri” ve
“dékme kuru yliklere iliskin liman hizmetleri” pazarlarinin yani sira genis anlamda ‘tehlikeli
dbkme sivi yiiklere iligkin liman hizmetleri”, dar anlamda ise ‘tehlikeli dékme sivi kimyasal
ylklere iliskin liman hizmetleri” pazarlarinda yatay olarak értlistiigi ifade edilmistir. Buna ek
olarak dosya kapsamindaki incelemede, tehlikeli sivi dékme yiiklerin petrol, kimyasal yiik ve
LPG/LNG olmak lizere daha dar anlamda da incelemeye tabi tutulabilecegi belirtiimigtir.
Taraflarca hem tehlikeli sivi kimyasal (riinlere hem de petrol ve petrol tiirevi lriinlere yénelik
ellecleme ve depolama hizmetleri sunuldugu agiklanmigtir.

Yukaridaki dederlendirmeler, Nihai inceleme Bildirimi ve Kurum ile gergeklestirilen gériismeler
kapsaminda, Bildirilen islem’e iliskin endigelerin 6zellikle tehlikeli sivi kimyasal yiiklere ve
petrol ve petrol tiirevi lriinlere ybnelik liman igletmeciligi hizmetleri pazarinda yogunlastigi
anlasiimaktadir.

Bu kapsamda CoreX'i nihai olarak kontrol eden Yiiksel YILDIRIM, tehlikeli sivi kimyasal
yliklerin ve petrol ve petrol tiirevi (riinlerin ellegclenmesi ve depolanmasina yénelik liman
isletmeciligi pazarinda;

- oyuncu sayisinin korunmasini,
- mevcut rekabet baskisi ve rakiplik iliskilerinin devamini,

- mdsterilerin alternatiflere erigiminin ve pazara giris dinamiklerinin kisittanmamasini ve
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- hizmete erisim, kapasite tahsisi ve fiyatlama kogullarinda ayrimcilik dogmamasini
saglamak (izere iki boyutlu bir taahhlit seti sunmaktadir.

Boylelikle asagida uygulama esaslari detaylandirilacak (i) operasyonel ayristirma taahhditleri
ve (ii) ticari nitelikte taahhtitler ile pazardaki etkin rekabetin Bildirilen Islem sonrasinda da
devami amacglanmaktadir.

S6z konusu operasyonel ayrigtirma taahhldl, ticari taahhditler ile isbu taahhltlerin denetimi
ve slresine iliskin uygulama esaslari asagida agiklanmaktadir:

2.2. Operasyonel Taahhutler
2.2.1. Solventas’ta Belirleyici Rol Ustlenmemek

isbu taahhiit kapsaminda Yiiksel YILDIRIM, Solventas’in (izerinde higbir sekilde kontrol hakki
kullanmamayi taahhiit etmektedir. Bu ¢ergevede ilk olarak Solventag’in Yildirnrm Grubu’ndaki
béliinme streci sonrasinda Yliksel YILDIRIM’in ortak kontroliinden ¢ikmasinin planlandigi ve
hélihazirda bununla ilgili galismalarin baglatildigi daha 6nce bildirilmisti. Bu durum gbz éniinde
bulundurularak asagidaki taahhiitleri gliclendirmek amaciyla Yiksel YILDIRIM, Kurulun
Bildirilen Islem’e izin verilmesine iliskin kisa kararinin tebliginden itibaren taahhiitlerin yiirirliik
sdiresi boyunca Solventas’in ybnetim ve ticari faaliyetleri hususunda higbir karar verici rol
tstlenmeyecektir. Yiiksel YILDIRIM, halihazirda Solventas ybnetim kurulu lyesi degildir ve
Bildirilen Islem’e izin veriimesinden sonra da taahhitlerin yirirliik siiresi boyunca yénetim
kurulunda gbérev almayacak, hicbir durum ve kosulda ybnetim kurulu Uyesi olarak
atanmayacak, yonetim kurulu toplantilarina da asaleten veya vekaleten/temsilci yoluyla
katilmayacaktir. Taahhiitlerin yiiriirliik siiresi boyunca Yliksel YILDIRIM, Solventas ydnetim
kurulu tarafindan ticari vekil veya ticari miimessil olarak da atanmayacak, yénetim kurulu temsil
yetkisini murahhas dye/murahhas midiir olarak Yiksel YILDIRIMa devretmeyecektir.
Solventas’in yénetim kurulu lyeleri ve genel kurulu lyeleri bahsi gecen hususlara iligkin olarak
bilgilendirilecektir.

2.2.2. Solventas Genel Kuruluna Katilmamak

Bu kapsamda Yiiksel YILDIRIM, Kurulun Bildirilen islem’e izin verilmesine iliskin kisa kararinin
tebliginden itibaren taahhditlerin ydirdrliik siiresi boyunca Solventas’in (i) olagan ve/veya
olagandiistii genel kurul toplantilarina asaleten veya vekaleten/temsilci yoluyla katiimayacak ve
oy kullanmayacak, (ii) genel kurul toplantilarinda pay sahiplerini temsil edecek temsilcinin
belirlenmesine ve kullanilacak oylarla ilgili temsilciye verilecek talimat ya da ybnlendirmelere
hicbir sekilde dahil olmayacaktir.

2.2.3. Operasyonel Ayrisma

Kurulun Bildirilen islem’e izin verilmesine iliskin kisa kararinin tebliginden itibaren asagidaki
adimlarin uygulanmasi suretiyle Solventas ve Poliport taahhditlerin yrtirliik siiresi boyunca
operasyonel olarak tamamen ayristirilacaktir. Bu kapsamda;

2.2.3.1.Yénetim Ayrimi ve Bagimsiz Karar Alma:

o Polisan ve Poliport'un ybnetim kurulu Gyeleri ile genel midir ve genel mudir
yardimcilari basta olmak lizere st ybnetiminde bulunan kisiler Solventas’in y6netim
kurulu Gyeleri ile st yénetiminde bulunan kisilerden tamamen farkli olacaktir.

o Poliport ve Solventag’in ézellikle fiyatlandirma, miigteri segimi ve yatirim kararlari dahil
olmak lzere tim ticari kararlari ile blitge, 6nemli ybneticilerin atanmasi ve is plani gibi
stratejik kararlarinin, mevcut duruma paralel sekilde, bagimsiz olarak alinmasinin
surdartlmesi temin edilecektir.

2.2.3.2.Fiziksel Ayrim:
o Poliport ve Solventas ayri binalarda faaliyet gésterecektir.

o Sirketler arasinda ortak ofis kullanimi olmayacaktir.
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2.2.3.3.Bilgi Paylasiminin Engellenmesi:

o Poliport ve Solventas arasinda herhangi bir dogrudan ve/veya dolayli bilgi degisimi
olmayacak, ticari acgidan hassas bilgileri (fiyatlandirma, mdgteri listeleri, stratejik
planlar, kapasite bilgileri, maliyet yapisi vb.) birbirleriyle paylagsmalarina imkan taniyan
herhangi bir mekanizma kurulmayacak ve bulundurulmayacaktir.

o Bu kapsamda, Poliportun ticari bilgilerinin Yildirrm Holding ve Solventas’a;
Solventag’in ticari bilgilerinin ise CoreX ve Polisan’a aktarilmayacag: taahhiit
edilmektedir.

2.2.3.4.Yeterli Kaynak:

o Halihazirda pazarda kendi kaynaklariyla bagimsiz olarak faaliyet gbstermekte olan her
iki sirketin faaliyetlerini ayni sekilde devam ettirmeleri icin gerekli finansal ve teknik
kaynaklar ile insan kaynagi basta olmak lizere her tiirlii kaynada yeterli derecede sahip
olmalari saglanacaktir.

2.2.3.5.Personel Ayrimi:

o Poliport ve Solventas blinyesindeki muhasebe, hukuk, satis, pazarlama ve operasyon
dahil tiim departmanlar, tamamen farkli personelden olusturulacak ve ortak personel
istihdam edilmeyecektir.

2.2.3.6.Ekipman ve Kaynak Ayrimi:

o Poliport ve Solventas’ta kullanilan ara¢ gereg, ekipman ve tesislerin tamamen ayri
olmasi sirdirilecek; bu varliklar sirketlerin kendilerine ait olacak veya (glincl
kisilerden temin edilecektir.

o Ortak ekipman, arac veya tesis kullanimi/paylasimi yapiimayacaktir.
2.2.3.7.IT Altyapisi Ayrimi:

o Sirketler; ayri sunucular, e-posta sistemleri, veri tabanlari ve bulut depolama altyapilari
kullanacaktir.

o Ortak ag (network) baglantisi bulunmayacaktir.
o Bilgi glivenligi protokolleri her iki sirkette ayri ayri uygulanacaktir.
2.3. Ticari Taahhdtler

Solventas’in Yildinm Grubu’ndaki béliinme siireci sonrasinda Yiksel YILDIRIM'in ortak
kontroliinden ¢ikmasina iliskin planlar ile yukarida ele alinan ve bu planlar bakimindan
tamamlayici nitelikteki operasyonel ayristirma taahhditlerine ilaveten ve bunlardan bagimsiz
olarak Yiiksel YILDIRIM, her héliikdrda Kurulun Bildirilen islem’e izin verilmesine iliskin kisa
kararinin tebliginden itibaren taahhditlerin yliriirliik siiresi boyunca

e Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari icerisinde CoreX’in, tehlikeli sivi kimyasallar (alim-satimi,
ticareti veya dagitimi) ve petrol ve petrol tiirevi (riinler (alim-satimi, ticareti veya
dagitimi) pazarlarinda herhangi bir ticari faaliyette bulunmamayi taahhlit etmektedir.
Bu sayede, tehlikeli sivi kimyasallara ve petrol ve petrol tiirevi tiriinlere iliskin depolama
kapasitesine sahip olma avantajini kullanarak alt pazarda sivi kimyasallarin ticareti
alaninda faaliyet gésteren mdigterilerle (tiiccarlar/dagiticilar) herhangi bir rekabet s6z
konusu olmayacaktir. Tehlikeli sivi kimyasallarin ve petrol ve petrol tirevi Grinlerin
elleclenmesi ve depolanmasi hizmetlerine ybnelik liman isletmeciligi (st pazarindaki
liman hizmetleri faaliyetleri bu taahhiit kapsami disindadir.

e Poliport nezdinde mevcut tehlikeli sivi kimyasallar ve/veya petrol ve petrol tiirevi (rtinler
bakimindan liman hizmetleri (ellegleme ve/veya depolama dahil olmak lizere) sunulan
mdugterileriyle  akdedilmis olan sézlesmeler; mlisterilerin  kendi iradeleriyle
sozlesmelerin feshini talep etmeleri veya miisteriden kaynakli hakli sebeplerle
(temerriit, kontrol degisikligi vb.) Poliport tarafindan sézlesmelerin feshinin gerekmesi
durumlar haricinde, Poliport tarafindan tek tarafli olarak feshedilmeyecektir.
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e Poliport, liman hizmetlerine iligkin fiyat artiglarini; seffaflik, 6éngdriilebilirlik ve
s6zlesmeye tam baglilik prensipleriyle yliriitmektedir. Diger bir deyisle, fiyat artisinin
dayandigi maliyet kalemleri seffafca ortaya koyularak, artislar sézlesmede belirlenen
artig orani ve/veya metodolojiye tabi olarak miigteri agisindan éngérilebilir bir bicimde
ve s6zlesmede halihazirda agikga diizenlenen kurallar ¢cergevesinde sézlesmeye tam
bagli olarak gerceklestirimektedir. Poliport'tan hélihazirda tehlikeli sivi kimyasallarin
veya petrol ve petrol tiirevi (riinlerin depolanmasina ve/veya ellegclenmesine iliskin
liman hizmeti alan mevcut miigterilerle akdedilen sézlesmelerde yer alan hiikiimler
disinda tarifelerde ilave herhangi bir fiyat artigsina gidilmeyecek olup yalnizca
sézlesmelerde yer alan asagidaki hiikiimler uyarinca gergeklegtirilecektir:

o Sézlesme siresi devam eden mlsterilerle, ilgili fiyat artig hiikiimlerinde herhangi bir
degisiklik yapilmaksizin birebir uygulanmakta olup bu kapsamda déviz bazl
sézlesmelerde (.....) artiglar, miinhasiran ABD Uretici Fiyat Endeksi (USA PPI)
verileriyle (ve varsa sézlesmedeki taban oranla) belirlenmektedir. Operasyonel maliyet
stirddirtilebilirligini korumak amaciyla bazi sé6zlesmelerde "taban oran" kararlastiriimis
olup bu oran, USA PPI artisinin séz konusu taban oranin altinda kalmasi durumunda
devreye giren ve imza agsamasinda belirlenmig olan sabit bir alt siniri ifade eder;

o Gincel ekonomik kosullar ve maliyet artiglari dogrultusunda (.....), mevcut
sézlesmelerinin stiresi dolan miisteriler ve yeni sé6zlesme imzalanacaklar mlisterilerle,
%(.....) ABD Uretici Fiyat Endeksi (USA-PPI) ile %(.....) oraninda Turkiye Uretici Fiyat
Endeksi (TR-UFE) ve déviz kuru degisiminin agirhiklandirildigi bir formdil (zerinden
hesaplanan bir fiyat artigi lizerinden miizakerelere baslanmakta olup artis s6z konusu
miizakereler neticesinde karsilikli mutabakatla belirlenmektedir; ve

o Yeni veya mevcut miisteri fark etmeksizin ézel yatirrm gerektiren projelerde (diger bir
deyisle, mlsteri talebi dogrultusunda tanklarin belirli kimyasallara uygun hale
getirilmesi, 1sitma/sogutma sistemleri, 6zel hat g¢ekimi veya terminal altyapisinin
operasyona 6zgtilenmesi gibi ek sermaye harcamasi (CAPEX) yapilmasini gerektiren
projelerde) fiyatlandirma, yatirimin geri dbnis sdresi (ROI) analizleri esas alinarak
belirlenmekte olup bu kapsamda metrekiip bazli bedeller, sbzlesme siiresi boyunca
yillar itibariyla 6nceden belirlenmis sabit bir takvim uyarinca (endeks artiglarindan
bagimsiz olarak) uygulanir.

e Poliport'un tehlikeli sivi kimyasallara ve petrol ve petrol tiirevi (riinlere iliskin liman
hizmetleri, “Common-User” esasina gbre ydbnetilecek; mevcut veya potansiyel tiim
kullanicilara karsi (rakipler dahil) seffaf, objektif ve ayrimci olmayan sartlar altinda
hizmet sunulacaktir. Kapasite tahsisinde ve gemi yanasma &nceliklerinde grup
sirketlerine ve/veya kontrolii altinda bulunan diger herhangi bir sirkete herhangi bir
imtiyaz taninmayacaktir.

e Polisan nezdindeki kontrol degigikliginden kaynaklanabilecek olasi operasyonel
sinerjilerin is guicli piyasasi Uzerinde daraltici bir etki yaratmamasini teminen;
Poliport’un tehlikeli sivi kimyasallara ve petrol ve petrol tiirevi lriinlere iliskin liman
hizmetleri ve operasyonlarinin giivenligi ve sdrekliligi icin kritik 6neme sahip olan
mevcut istihdam yapisinda degigiklik yapilmayacak ve O&zellikle tehlikeli sivi
kimyasallara ve petrol ve petrol tiirevi driinlere iligkin liman hizmetlerini ifa eden mavi
yaka calisan sayisi azaltiimayacak; calisanlarin mevcut is sézlesmelerinden, varsa
toplu is sézlesmelerinden ve yerlesik sirket uygulamalarindan dogan Uicret, yan hak ve
kidem gibi tiim kazaniimis haklari aynen korunacak; bu dogrultuda is glicu
piyasasindaki rekabelgi yapinin korunmasi ilkesi geregince ¢alisanlarin (icret ve sair
haklarina ybnelik mevcut uygulamalardan sapilmadan, slire¢ kontrolld, él¢ilii ve is
glici piyasasina iliskin rekabet hukuku prensiplerine tam uyumlu bir sekilde
yOnetilecektir.

Poliport'a iliskin ticari taahhlitlere ek olarak taahhdlitlerin yiirtirliik siresi boyunca Yilport
biinyesinde dbkme sivi yik kapsaminda kimyasal tanker gemilerle gelen tehlikeli sivi
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kimyasallara veya petrol ve petrol tiirevi lirlinlere iliskin depolama ve ellegleme hizmetleri dahil
olmak (izere liman hizmetleri sunulmayacaktir.

3. Taahhiitlerin izlenmesi, Taahhiitlere Uyumun Denetimi ve Duyuru

Bilindigi tizere Kilavuz uyarinca “etkin bir uygulama ve denetim sisteminin kurulmasi yoluyla
¢6zim bnerisinin islerliginden bltindyle emin olunmasi, davranissal ¢b6zim 6nerilerinin kabul
edilebilirligi icin 6n kosuldur”,

Bu gergevede, yukarida sunulan taahhiitlerin pazardaki mevcut rekabet¢i yapinin korunmasi
amacilyla tam ve eksiksiz sekilde uygulanmasini teminen ve Kurumun isbu taahhiitlerin
uygulanmasini etkin bigcimde denetleyebilmesini ve takip edebilmesini mimkiin oldugunca
kolaylastirmak amaciyla Yiiksel YILDIRIM, taahhiitlerin ylirirlik siresi boyunca agagida
aciklanan c¢ok boyutlu uyum ve denetim mekanizmasinin Kkurulmasini ve isler halde
surdartlmesini taahhit etmektedir:

3.1. Duyuru

o Poliport, Kurulun Bildirilen islem’e izin verilmesine iliskin kisa kararinin tebliginden
itibaren 30 (otuz) giin icerisinde “Ticari Taahhlitler” bashgi altinda listelenen tim
taahhtitleri internet sitesinde (https://www.poliport.com)  yayinlamak suretiyle
kamuoyunu bilgilendirecektir.

o Mevcut durumda Poliport ile sézlesmesi bulunan bltin misterilere, Kurulun Bildirilen
islem’e izin verilmesine iliskin kisa kararinin tebliginden itibaren 30 (otuz) giin icerisinde
“Ticari Taahhdtler” basligi altinda listelenen tiim taahhditlere iliskin yazil bilgilendirme
yapilacaktir.

3.2.  Sirket igi Uyum Gérevilisi:

o Kurulun Bildirilen Islem’e izin veren kisa kararinin tebliginden itibaren CoreX ve
Poliport'ta taahhitlere uyumun izlenmesi amaciyla birer sirket ici uyum géreviisi
atanacaktir.

o Atanan gérevliler, dogrudan CoreX’in yénetim kuruluna yilda iki kez diizenli raporlama
yapacaktir.

o Sirket igi uyum géreviileri, taahhlitlerin ihlal edildigine/edilebilecegine iliskin bir
stiphenin ortaya ¢cikmasi halinde gecikmeksizin CoreX’in yénetim kurulunu ve bagimsiz
denetciyi bilgilendirecek, gerekli 6nleyici ve/veya diizeltici tedbirlerin alinmasini
saglayarak ihlalin éniine gegecek ve ivedilikle ilgili hususu gerekli bilgi ve belgelerle
birlikte Kuruma bildirecektir.

3.3.  Yillik Uyum Raporu:

o Kurulun Bildirilen Islem’e izin veren kisa kararinin tebliginden itibaren her 6 (alti) aylik
dbnemi takiben en geg¢ bir ay icinde, Kuruma ayrintili bir uyum raporu sunulacaktir.

3.4. Bagimsiz Denetgi:

o lIsbu taahhiit metninde yer alan biitiin taahhiitlere uyulup uyulmadiginin denetlenmesi
amaciyla Kurulun Bildirilen isleme izin veren kisa kararinin tebligini takiben 30 (otuz)
glin igerisinde, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
ilan edilen listeden bagimsiz bir denetgi atamayi ve atanan denetciyi Kurulun onayina
sunmayi taahhit etmektedir. Uygulanacak tiim taahhdtler diizenli olarak gbézden
gecirilecek ve Kurulun Bildirilen isleme izin veren kisa kararinin tebliginden itibaren her
6 (alti)) aylik dénemi takiben 1 (bir) ay iginde ilgili déneme iliskin uygulamalari iceren
bagimsiz denetci raporu Kuruma sunulacaktir.

4, Taahhutlerin Yurarluk Stresi

isbu taahhiitler, Kurulun Bildirilen Islem’e izin veren kisa kararinin tebliginden itibaren
uygulanmaya baglanacak ve Solventas’in Yiiksel YILDIRIM’in kontroliinden tamamen
¢lkariimasina iligkin islemin kapaniginin gergeklestigi tarihe kadar yiirlirliikte kalacaktir. Bahsi
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gecen islemin kapaniginin gergeklestigine iliskin bildirim, kapanisi takip eden 15 (on bes) glin
icinde Kuruma yapilacak ve isbu taahhlitler Kurul tarafindan yeniden degerlendirilecektir.

Her haliikdrda Solventas’in Yiiksel YILDIRIM’in kontroliinden ¢ikmasina dair islemin kapanisi
31.12.2026 tarihine kadar gergceklesmemis olursa isbu taahhiit metnindeki taahhditlerin gézden
gecirilmesi icin Kuruma 31.01.2027 tarihine kadar bildirim yapilacak ve bildirimi takiben isbu
taahhttler Kurul tarafindan yeniden degerlendirilecektir.”

(156) S6z konusu taahhutlerin ayrintili degerlendirmesine bir sonraki bagslik altinda yer
verilmektedir.

G.3.3.2. Taahhiitlerin Degerlendirmesi
Operasyonel Taahhiitlerin Degerlendirmesi

(157) Sunulan taahhit metninin  2.2. numarali “Operasyonel Taahhutler” bashkh
maddesinde; Bildirilen islem’e izin verilmesine iligkin kisa kararin tebliginden itibaren
taahhutlerin yurarlik suresi boyunca Yuksel YILDIRIMIn (i) SOLVENTAS Uzerinde
belirleyici rol Ustlenmemesi, (i) SOLVENTAS genel kuruluna katilmamasi ve (iii)
SOLVENTAS ile POLIPORT arasinda operasyonel ayristirmanin saglanmasi seklinde
taahhutler sunuldugu gorulmektedir.

(158) ilk olarak Yiksel YILDIRIM In SOLVENTAS (zerinde belirleyici rol (isttenmemesine ve
SOLVENTAS’In genel kuruluna katiimamasina yonelik taahhitler cercevesinde;
Yuksel YILDIRIM'In, SOLVENTAS Uzerinde higbir sekilde kontrol hakkina bagli
yetkileri kullanmayacagi, bu kapsamda Yuksel YILDIRIM'In SOLVENTAS'In yonetim
ve ticari karar sureclerine katilmayacagi, yonetim kurulunda higbir sekilde yer
almayacagdi, yonetim kurulu toplantilarina higbir sekilde katilmayacagi, Yuksel
YILDIRIM’In ticari vekil/mumessil olarak atanmayacagi veya SOLVENTAS yoOnetim
kurulu tarafindan temsil yetkisinin murahhas Uye/mudur olarak Yiksel YILDIRIMa
devredilmeyecegi, ilaveten Ylksel YILDIRIMIn tesebbusun genel kurul toplantilarina
da katilmayacagi, s6z konusu toplantilarda oy kullanmayacagi ve temsilci atanmasi
veya kullanilacak oylarla ilgili temsilciye verilecek talimatlarin belirlenmesi sureclerinde
yer almayacagi ve SOLVENTAS n ilgili organlarinin da bahse konu hususlar hakkinda
bilgilendirilecegi taahhlt edilmektedir.

(159) Operasyonel Taahhitlerin parcasi olan SOLVENTAS ile POLIPORT arasinda
operasyonel ayristirmanin saglanmasina iligskin taahhtler kapsaminda ise POLIPORT
ve SOLVENTAS arasinda yonetimsel ayristirma saglanarak her iki tesebbusln
yonetim kurulu ve tst yonetim kadrolarinin tamamen farkli kisilerden olusmasi ve basta
fiyatlandirma, musteri secimi ve yatirrm kararlari olmak Uzere tim ticari ve stratejik
kararlarin bagimsiz sekilde alinmaya devam edilmesi, tesebbuslerin ayri
lokasyonlarda faaliyet gostermesi ve herhangi bir ortak c¢alisma ortaminin
bulunmamasi, bilgi paylagiminin engellenmesi amaciyla ticari agidan hassas bilgilerin
tesebbusler arasinda dogrudan veya dolayll sekilde paylasiimasina imkan taniyan
higbir mekanizmanin kurulmamasi ve bilgi akisinin saglanmamasi, her iki tegebbusun
de faaliyetlerini surdurebilmesi i¢in gerekli finansal, teknik ve beseri kaynaklara ayri
ayri sahip olmaya devam etmesinin saglanmasi, anilan tesebbuslerin tim
departmanlarinin farkli calisanlardan olusturulmasi ve ortak personel istihdam
edilmemesi; arag, ekipman ve tesislerin ayri tutulmasi ve ortak kullanimin s6z konusu
olmamasi, tesebbuslerce ayr sunucu, e-posta, veri tabani ve ag altyapilarinin
kullanilmasi ve bilgi guvenligi sureglerinin bagimsiz sekilde yuruatulmesi seklinde
taahhutler sunuldugu goériimektedir.

(160) SOLVENTAS'In yonetim kurulunu ve yonetim ve temsil yetkilerini ilgilendiren, “Yiksel
YILDIRIM’ In SOLVENTAS Uzerinde belirleyici rol Ustlenmemesine” iligkin taahhutler
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uyarinca Yuksel YILDIRIM, SOLVENTAS uzerinde herhangi bir sekilde kontrol hakkini
kullanmamayi kabul ve taahhiit etmektedir. isbu taahhutlerin Yiksel YILDIRIM'In
SOLVENTAS’In yonetim organlari ve karar alma mekanizmalari Uzerindeki tim
dogrudan ve dolayh etkisini ortadan kaldirmayi hedefledigi, SOLVENTAS'In ticari
faaliyetleri ve stratejik kararlari Gzerinde belirleyici bir etki uygulamasinin 6niine
gecilmesini sagladigi ve bahse konu taahhutlerin kapsaminin fiili etki dogurabilecek
tum kanallari da kapsayacak sekilde genis tutuldugu degerlendiriimektedir.

(161) Diger yandan SOLVENTAS'In yonetim kurulunu ilgilendiren taahhutlerin yani sira
Yuksel YILDIRIM tarafindan genel kurul sureglerine katilim ve oy hakki kullanimina
iliskin olarak sunulan taahhutlerin de Yuksel YILDIRIM’ In SOLVENTAS Uzerindeki pay
sahipligi kaynakli haklarini etkisizlestirdigi degerlendiriimektedir. Ozellikle Yuksel
YILDIRIM’In genel kurul toplantilarinda pay sahiplerini temsil edecek temsilciyi
belirleyememesine ve oylarla ilgili temsilciye verilecek talimat ve yonlendirmelere hicbir
sekilde dahil olmamasina yonelik taahhutlerin Yiksel YILDIRIM'in dolayli yollarla dahi
SOLVENTAS’In genel kurul slreclerine nifuz etmesini engellemeye yonelik oldugu
kanaatine varilmigtir. Bu durumun, kontrolun; yalnizca yonetim kurulu duzeyinde deqil,
pay sahipligi dizeyinde de bertaraf edilmesini sagladigi degerlendiriimektedir.
Baoylelikle YUksel YILDIRIM'In basta SOLVENTAS olmak tzere Ali Riza YILDIRIM ile
birlikte kontrol etmekte oldugu limanlar Gzerinde kontrol hakki saglayan yetkilerinin
kullanilmasinin 6nune gegcilecegi ve fiili kontrol imkaninin da bulunmayacagi
degerlendiriimektedir.

(162) Taraflarca Operasyonel TaahhUtler'in parcasi olarak sunulan SOLVENTAS ile
POLIPORT arasinda operasyonel ayristirmanin saglanmasina iliskin taahhdtlerin
hayata gecirilmesi halinde ise POLIPORT ve SOLVENTAS'In filen birbirinden
bagimsiz tesebbusler olarak  faaliyet gOstermeye devam edecegqi
degerlendiriimektedir. Nitekim yonetimsel ayrisma, bagimsiz karar alma suregleri ve
ticari acidan hassas bilgilerin paylasiminin engellenmesine yonelik dizenlemelerin;
Ozellikle fiyatlama, musteri sec¢imi ve stratejik kararlar bakimindan tesebbusler
arasindaki koordinasyon riskini énemli 6lgide sinirlayici nitelikte oldugu kanaatine
variimigtir. Buna ek olarak fiziksel mekéan/ofis, personel, ekipman ve IT altyapisi
ayrimina iliskin taahhutlerin taraflar arasindaki gunlik operasyonel etkilesimi ve olasi
bilgi akisini asgari seviyeye indirmeyi amacladigi, kaynak bagimsizliginin
korunmasinin ise her iki tesebbusilin piyasada etkin sekilde faaliyet gdstermeye devam
etmesini destekledigi degerlendiriimektedir.

(163) Sonu¢ olarak Operasyonel TaahhUtler'in yénetim kurulunu ve genel kurulun
yapllanmasina ve isleyisine iliskin kisminin hayata geciriimesi halinde Yuksel
YILDIRIM’In SOLVENTAS Uzerinde gerek hukuki gerekse de fiili kontroliiniin tamamen
sona erebilecegi; s6z konusu taahhut ile Yiksel YILDIRIM’ In SOLVENTAS'In ticari
stratejilerini, fiyatlama davranislarini, kapasite kullanimini veya rekabetgi pozisyonunu
etkileyebilecek herhangi bir karar surecine dahil olamayacagi, dolayisiyla Yuksel
YILDIRIM In SOLVENTAS acisindan kontrol hakkina bagli yetkilere sahip olmayan
pasif bir hissedar konumuna indirgenmesinin s6z konusu olabilecedi, bunun yaninda
POLIPORT ve SOLVENTAS arasinda operasyonel ayristirmaya iligkin taahhitlerin de
yonetim kuruluna ve genel kurula katilma yonelik diger taahhutleri tamamlayici niteligi
haiz oldugu degerlendiriimektedir.

Ticari Taahhlitlerin Degerlendirilmesi

(164) Dosya kapsaminda Yuksel YILDIRIM tarafindan sunulan taahhat metninde,
operasyonel taahhutlere ek olarak birtakim ticari taahhttlere de yer verilmektedir. Bu
kapsamda Yuksel YILDIRIM ilk olarak COREX’in Turkiye Cumbhuriyeti sinirlari
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icerisinde liman hizmetleriyle dikey drtismeye yol agacak sekilde tehlikeli sivi kimyasal
yiklere ve/veya petrol ve petrol tirevi Urtinlere yonelik alt pazarlarda herhangi bir ticari
faaliyette (alim-satim, ticaret ve dagitim) bulunmayacagini taahhit etmektedir. Bu
sayede COREX’in, tehlikeli sivi kimyasallara ve petrol ve petrol tirevi Grtunlere iligkin
depolama kapasitesine sahip olma avantajini kullanarak alt pazarda sivi kimyasallarin
ve petrol ve petrol tlrevi Urlnlerin ticareti alaninda faaliyet gosteren musterilerle
herhangi bir rekabet igerisine girmemesinin amaclandigi anlasiimaktadir. ilgili taahhut
ile bildirim konusu islem sonucunda Yuksel YILDIRIM’In tehlikeli sivi kimyasallar
ve/veya petrol ve petrol tirevi Granlere yonelik liman hizmetleri pazarinda sahip oldugu
yuksek pazar payindan faydalanarak kimyasallarin ve petrol ve petrol turevi Grunlerin
ticaretine iliskin alt pazara da girmesinin ve dikey butlnlesik olarak faaliyet
g6stermesinin 6niine gegilebilecegi degerlendiriimektedir. Boylelikle Bildirilen islem’in
alt pazardaki musterilerin tehlikeli sivi kimyasallara ve petrol ve petrol turevi Urunlere
iliskin liman hizmetlerine erigimlerini kisittamasinin ve bu musteriler bakimindan
pazarda giris/bluyime engellerine yol agmasinin engellenebilecegi kanaatine
variimigtir.

(165) Taahhut metninde Ticari Taahhutler kapsaminda yer alan bir diger taahhut ise
POLIPORT nezdinde tehlikeli sivi kimyasallar ve/veya petrol ve petrol tiirevi Griinler
bakimindan liman hizmetleri sunulan mevcut mdusterileriyle akdedilmis olan
sozlegsmelerin POLIPORT tarafindan tek tarafli olarak feshedilimeyecegine iliskin
taahhuttur. Bahsedildigi Uzere tehlikeli sivi kimyasal yuk ve petrol ve petrol turevi
urinlere yonelik liman hizmetlerinde yeni kapasite yaratmak hem c¢evresel
dizenlemeler hem de ylksek yatirrm maliyetleri nedeniyle uzun vadeli bir sirec
gerektirmekte olup bu dogrultuda Bildirilen Islem ile POLIPORT'un midisterilerinin
pazarlik glcunin 6nemli dlgide zayiflayacadi ve musterilerin alternatif kapasiteye
kolay erisemedikleri icin COREX'in fiyat ve kosullarini kabul etmek zorunda
kalabilecegi degerlendirimektedir. Bu kapsamda sunulan taahhiidin, Bildirilen islem
sonrasinda Yuksel YILDIRIM'In tehlikeli sivi kimyasallar ve petrol ve petrol turevi
aranler bakimindan liman hizmetlerine yonelik pazarda kazanacagi pazar gucunden
faydalanarak objektif bir gerek¢e olmaksizin musterileriyle sdzlesmelerini tek tarafli
feshetmesine  yoOnelik endiseleri ortadan  kaldiracak nitelikte  oldugu
degerlendirilmektedir. ilgili taahhltle ayni zamanda, POLIPORT’un mdusterilerine
dezavantajli sd6zlesme kosullarini dayatmalarinin da énidne gecebilecegdi kanaatine
variimigtir. BoOylece mevcut mdasgterilerin islemin akabinde birlesik tesebbusln
olagandigi taleplerinden korunabilecegi, mevcut sozlesme kosullarinda degisiklik
yapilmaksizin hizmet almaya devam edebilecedi degerlendiriimektedir.

(166) Yiksel YILDIRIM Ticari Taahhiitler kapsaminda, ayrica, POLIPORT’tan halihazirda
tehlikeli sivi kimyasallarin veya petrol ve petrol tirevi Grunlerin depolanmasina ve/veya
elleclenmesine iligkin liman hizmeti alan mevcut musterilerle akdedilen s6zlesmelerde
yer alan hikumler diginda tarifelerde ilave herhangi bir fiyat artisina gidilmeyecegini
taahhiit etmektedir. ilgili taahhiit maddesinde POLIPORT un mevcut misterileriyle
akdettigi sd6zlesmelerde yer alan fiyat artisina dair hUkimlere de yer verilmektedir. Bu
kapsamda POLIPORTun sdzlesme siresi devam eden miisterilerle ddviz bazli
sézlesmelerde?! fiyat artiglarinin minhasiran ABD Uretici Fiyat Endeksi (USA PPI)
verileriyle ve varsa stzlesmedeki taban oranla*? belirlendigi, bunun yaninda giincel

420perasyonel maliyet surdirdlebilirligini korumak amaciyla bazi sbézlegsmelerde "taban oran"
kararlastiriimis oldugu ve bu oranin, USA PPI artisinin s6z konusu taban oranin altinda kalmasi
durumunda devreye giren ve imza asamasinda belirlenmis olan sabit bir alt sinir oldugu ifade
edilmektedir. Giincel ekonomik kosullar ve maliyet artiglari dogrultusunda (.....) mevcut sdézlesmelerinin
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ekonomik kosullar ve maliyet artislari dogrultusunda USA PPIl'in dusik kalabilmesi
nedeniyle mevcut sozlesmelerinin sldresi dolan mugteriler ve yeni sozlesme
imzalanacaklar musterilerle (.....) ABD Uretici Fiyat Endeksi (USA-PPI) ile (.....) Turkiye
Uretici Fiyat Endeksi (TR-UFE) ve déviz kuru degisiminin agirliklandiriidigi bir formdil
Uzerinden hesaplanan bir fiyat artisi Gzerinden muzakerelere baslandigi ve artisin s6z
konusu muzakereler neticesinde karsilikh mutabakatla belirlendigi ifade edilmektedir.
Yeni veya mevcut muasteri fark etmeksizin musteri talebi dogrultusunda 6zel yatirm
gerektiren projeler*® 6zelinde ise fiyatlandirmanin yatirimin geri dénis siiresi (Return
on Investment, ROI) analizleri esas alinarak belirlendigi ve bu kapsamda metrekip
bazli bedellerin, s6zlesme slresi boyunca endeks artislarindan bagimsiz olarak yillar
itibariyla onceden belirlenmis sabit bir takvim uyarinca uygulandigi belirtimektedir. Bu
kapsamda Yiiksel YILDIRIM, POLIPORT un mevcut migterilerle olan s6zlesmelerinde
bahse konu fiyatlama ve fiyat artis metodolojilerinden hangisi uygulaniyor olursa olsun,
taahhutlerin yarurluk suresi boyunca ilgili fiyat artis hukumlerinde herhangi bir
degisiklik yapilmaksizin birebir uygulamaya devam etmeyi taahhit etmektedir.

(167) Yatay Kilavuz’da da belirtildigi Uzere yatay bir birlesme islemi oncesinde, islem
taraflarindan birinin fiyatlarini artirmasi, satislarinin bir kisminin iglemin diger tarafinin
lehine olacak sekilde azalmasi ile sonucglanacakken yatay birlesme, bu rekabetgi
baskiyl ortadan kaldirmakta ve fiyat artiglarini islem taraflari bakimindan karli hale
getirmektedir. Dolayisiyla yatay birlesme ve devralma islemlerinin yol agtigi en temel
endiselerden biri islem sonrasinda musterilere yonelik gergeklestirilebilecek dnemli
orandaki fiyat artiglaridir. Bu kapsamda s6z konusu taahht ile birlesik tesebbusun
cesitli gerekgelerle s6zlesme hukum ve kosullarinda duzenlenen metodoloji disinda bir
fiyat artigi gerceklestiremeyecegi, bdylece musterilerin ticari ¢gikarlarinin korunacagi ve
islem sonrasindaki dénemde mdusteriler icin fiyat belirliligi ve ticari dngorilebilirlik
saglanacagi degerlendiriimektedir. Boylece Bildirilen Islem sonrasinda musterilerin
tehlikeli sivi kimyasallara ve petrol ve petrol turevi urtinlere yonelik liman hizmeti
saglayicilari bakimindan alternatiflerinin azalmasinin, musterilere yonelik fiyat
artislarina imkan vermesinin ontine gecilebilecegi degerlendiriimektedir. Bu taahhut ile
dzellikle bliyime potansiyeline sahip rakiplerin, Bildirilen islem sonrasinda yiiksek
pazar payina ulasacak olan birlegik tegsebbus Uzerinde rekabetgci baski uygulayabilecek
seviyeye gelene kadar piyasadaki fiyatlarin yukselebilecedi yonundeki endiselerin
giderilebilecegi kanaatine variimistir.

(168) Bir diger ticari taahhit kapsaminda ise Yuksel YILDIRIM tarafindan taahhatlerin
yurdrlik siresi boyunca POLIPORT un tehlikeli sivi kimyasallara ve petrol ve petrol
turevi Uranlere iligkin liman hizmetlerinin, “Common-User” esasina gore yonetilecedi,
mevcut veya potansiyel tim kullanicilara karsi seffaf, objektif ve ayrimci olmayan
sartlar altinda hizmet sunulacagi ve grup sirketlerine ve/veya kontrolu altinda bulunan
diger herhangi bir sirkete kapasite tahsisinde ve gemi yanagma onceliklerinde herhangi
bir imtiyaz taninmayacag! ifade ediimektedir. Bu kapsamda POLIPORT un taahhutlerin
yururluk suresi boyunca liman hizmetlerini tum kullanicilara agik olma esasina gore,
seffaf, objektif ve ayrimci olmayan sartlarla saglamasi ve 6zellikle bu hizmetlerin
sunulmasinda Yuksel YILDIRIM'In tek vel/veya ortak kontrolinde bulunan diger

siresi dolan msteriler ve yeni sézlesme imzalanacaklar musterilerle, (.....) ABD Uretici Fiyat Endeksi
(USA-PPI) ile (.....) Turkiye Uretici Fiyat Endeksi (TR-UFE) ve ddviz kuru degisiminin agirliklandirildig
bir formul Uzerinden hesaplanan bir fiyat artisi Uzerinden muzakerelere baslanmakta olup artis s6z
konusu muzakereler neticesinde karsilikli mutabakatla belirlenmektedir.

43 Musteri talebi dogrultusunda tanklarin belirli kimyasallara uygun hale getirilmesi, 1sitma/sogutma
sistemleri, 6zel hat ¢ekimi veya terminal altyapisinin operasyona o6zgilenmesi gibi ek sermaye
harcamasi (CAPEX) yapilmasini gerektiren projeleri ifade etmektedir.
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sirketlerin ve grup sirketlerinin kayrilmamasi ve bu girketlere herhangi bir
oncelik/imtiyaz saglanmamasi taahhut edilmektedir. S6z konusu taahhudun, Bildirilen
islem sonrasinda Yiiksel YILDIRIM'In sahip olacagi pazar giiciine dayanarak liman
hizmetlerinin sunumunda kendi kontrolinde bulunan ve/veya ayni grupta bulundugu
sirketlere ayrimci kosullar uygulamasinin ve diger mevcut ve/veya potansiyel
musgterilerin hizmetlere erisimlerini kisittamasinin 6nine gegebilecek nitelikte oldugu
degerlendiriimektedir. Béylece Bildirilen islem sonrasinda birlesik tesebbiisin
musgterilere yonelik ayrimci davraniglarda bulunma riski bertaraf edilebilecektir.

(169) Bunun yaninda Ticari Taahhiitler kapsaminda Yiksel YILDIRIM, POLIPORT un
mevcut istihdam yapisinda degisiklik yapilmayacagini ve Ozellikle tehlikeli sivi
kimyasallara ve petrol ve petrol tirevi Urtnlere iliskin liman hizmetlerini ifa eden mavi
yaka calisan sayisinin azaltiimayacagini, ¢alisanlarin mevcut is s6zlesmelerinden,
varsa toplu is sozlesmelerinden ve yerlesik sirket uygulamalarindan dogan tum
kazanilmis haklarinin aynen korunacagini ve ig gucu piyasasindaki rekabetci yapinin
korunmasi ilkesi geregince calisanlarin Ucret ve sair haklarina yonelik mevcut
uygulamalardan sapilmadan, slUre¢ kontrolll, olguli ve is glcu piyasasina iligkin
rekabet hukuku prensiplerine tam uyumlu bir sekilde yonetilecegini taahhut etmektedir.

(170) Is guicti piyasalarinin ayirt edici, en temel yapisal 6zelligi, geleneksel piyasalarin aksine
genellikle arz tarafindaki ¢alisanlarin sayisinin fazla, talep tarafinda olan igverenlerin
sayisinin ise sinirli olmasidir. Ayni zamanda is gucu piyasalarinin karakteristik
Ozelliklerinden dolayi igverenlerin pazarlik gucu ile galisanlarin pazarlik glcu arasinda,
igsveren lehine ciddi bir dengesizlik mevcuttur. S6z konusu dengesizlik, yogunlasmanin
ylksek oldugu sektorlerde daha da belirgindir**. Bu kapsamda yatay birlesme ve
devralma islemlerinin yol acgtigi yogunlasma, Urin ve hizmet piyasalarindaki
musterilerin alternatifleri ve pazarlik gugcleri Uzerinde bir azalmaya yol agmanin
yaninda, ig gucu piyasalarinda da galisanlar bakimindan talep tarafindaki igveren
sayisinda ve caligsanlarin pazarlik gucunde bir azalmaya yol agma potansiyeli
tagimaktadir. Bu kapsamda s6z konusu taahhidin; Bildirilen islem’in yalnizca hizmet
piyasasinda degil, is glcu piyasasinda yol acabilecegi endiseleri de bertaraf
edebilecek nitelikte oldugu degerlendiriimektedir.

(171) Ticari Taahhutler kapsaminda Yuksel YILDIRIM, ayrica, taahhuatlerin yurarlUk suresi
boyunca kontrolu altinda bulunan bir diger liman olan YILPORT binyesinde tehlikeli
sivi kimyasallara veya petrol ve petrol turevi Urunlere iligkin depolama ve ellegleme
hizmetleri dahil olmak Uzere liman hizmetleri sunmamay! taahhut etmektedir.
Bahsedildigi Uzere YILPORT, yillar icerisinde faaliyetlerini konteyner ellecleme
hizmetlerine ydneltmis olup sivi yuk tanklarini yikmis ve sivi yuke yonelik faaliyetlerini
2022 yih igerisinde sonlandirmistir. Bu g¢ergevede mevcut durumda YILPORT'ta
herhangi bir sivi yUk ellegleme faaliyeti ve imkaninin bulunmadigi bildirilmistir. Bununla
birlikte Bildirilen islem sonrasinda birlesik tesebbisiin tehlikeli sivi kimyasal yiike ve
petrol ve petrol tirevi Uriinlere yonelik liman hizmetlerinde sahip olacagi yuksek pazar
payl goz onune alindiginda s6z konusu taahhudun, taahhutlerin yarurlik sudresi
boyunca YILPORTun yeniden sivi yuke yonelik hizmet sunma potansiyelinden
kaynaklanan endigeleri bertaraf edebilecegi degerlendiriimektedir.

(172) Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler gercevesinde taahhut metninde yer
verilen 2.3. numarali “Ticari Taahhutler” baslkli taahhitlerin, Bildirilen islem’den
dogan sdzlesme kosullarindaki tek tarafli degisiklikler, 6nemli oranda fiyat artislari,
objektif bir gerek¢e olmaksizin sdzlesmenin tek tarafli feshi, muisterilere ydnelik

44 |s Guicli Piyasalarindaki Rekabet Ihlallerine Yénelik Kilavuz, para. 3-4.
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ayrimci davraniglar, alt pazarda dikey butlnlesik faaliyet gdstererek musterilerle
rekabete girme gibi musteri aleyhine sonug¢ dogurabilecek gesitli gelismelere yonelik
endiseleri ortadan kaldiracak nitelikte oldugu degerlendiriimektedir. Boylece mevcut
mugterilerin taahhutlerin yurtrlik suresi boyunca birlesik tesebblisin olagandisi
taleplerinden korunacagi, mevcut sozlesme kosullarinda degisiklik yapilmaksizin
ve/veya fesihle kargilasmaksizin hizmet almaya devam edebilecedi kanaatine
variimistir. Bunun yaninda s6z konusu taahhutlerle birlesik tesebbusun is gucu
piyasalarindaki rekabet¢i yapiyl olumsuz etkileyebilecek davraniglarinin da 6nune
gecilebilecegi degerlendiriimektedir.

Taahhiitlerin izlenmesine, Taahhiitlere Uyumun Denetimine ve Duyurusuna
lliskin Taahhiitlerin Degerlendirmesi

(173) Sunulan taahhit metninin 3. numaral “Taahhditlerin [zlenmesi, Taahhiitlere Uyumun
Denetimi ve Duyuru” baslikli maddesinde; Bildirilen islem’e izin verilmesine iligkin kisa
kararin tebliginden itibaren POLIPORT tarafindan taahhitlerin 30 giin igerisinde
kamuya duyurulacagl ve ayni sure icerisinde mevcut musterilerin yazili olarak
bilgilendirilecegdi, taahhutlere uyumun etkin sekilde izlenmesi amaciyla COREX ve
POLIPORT tarafindan sirket i¢i uyum gdrevlilerinin atanacagi, séz konusu gorevlilerin
yilda iki kez olmak Uzere Ust yonetime raporlama yapacag! ve taahhutlerin ihlal
edildigine/edilebilecedine iligkin bir stphenin ortaya ¢ikmasi halinde gecikmeksizin
COREX'in yonetim kurulunun ve bagimsiz denetginin bilgilendirilecegi, gerekli dnleyici
vel/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanarak ihlalin dnliine gegilecegdi ve ivedilikle
ilgili hususun gerekli bilgi ve belgelerle birlikte Kuruma bildirilecegi, taahhutlerin
uygulanmasina iliskin gelismelerin takibi icin Bildirilen islem’e izin verilmesine iligkin
kisa kararin tebliginden itibaren Kuruma her alti ayda bir ayrintili uyum raporunun
sunulacagl, isbu taahhut metninde yer alan butun taahhutlere uyulup uyulmadiginin
denetlenmesi amaciyla Kurulun Bildirilen islem’e izin veren kisa kararinin tebligini
takiben 30 gln icerisinde Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan ilan edilen listeden bagimsiz bir denetgi atanacagi ve atanan denetginin
Kurulun onayina sunulacagi, uygulanacak tum taahhutlerin duzenli olarak gozden
gegirilecedi ve Kurulun Bildirilen Islem’e izin veren kisa kararinin tebliginden itibaren
her alti aylik donemi takiben bir ay igerisinde ilgili doneme iliskin uygulamalari igceren
badimsiz denetgi raporunun Kuruma sunulacagi taahhit edilmektedir.

(174) Taahhutler kapsaminda yapilacagi belirtiien duyurular aracihgiyla taahhutlere konu
olan mdugterilerin ve sektdrin tamaminin bilgilendirilmesinin saglanacagi, ilgili
duyurularin sektordeki bilgi asimetrisinin azaltilmasi ve taahhutlerin etkinliginin
artirimasi adina olumlu sonuglar dogurabilecedi degerlendiriimektedir. Ote yandan
sirket ici uyum mekanizmalari ile periyodik raporlama yukumlaluklerinin gerek
taahhutlere uyumun saglanmasina gerekse de ihlal risklerinin bertaraf edilmesine katki
sagladigi degerlendiriimektedir. Taahhut paketinin ilgili hukUmleri uyarinca bagimsiz
bir denetc¢i atanmasi ve s6z konusu denetgi tarafindan belirli periyotlarla birlesik
tesebbusun taahhutlere uyumuna iligkin raporlar sunulmasinin, taahhutlerin takibini
kolaylastiracagi ve etkinligini artiracagi degerlendiriimektedir.

Yiiriirliik Siiresine lliskin Taahhiitlerin Degerlendirmesi

(175) Sunulan taahhut metninin 4. numarali “Taahhlitlerin Ydrirliik Sdresi” bashkh
maddesinde; isbu taahhitlerin, Kurulun Bildirilen islem’e izin veren kisa kararinin
tebliginden itibaren uygulanmaya baslanacagdi ve SOLVENTAS’In Yiksel YILDIRIM’In
kontrolinden tamamen c¢ikarilmasina iligkin islemin kapanisinin gerceklestigi tarihe
kadar yururlikte kalacagi, bahsi gecen islemin kapanisinin gergeklestigine iligkin
bildirimin kapanigi takip eden 15 gun igerisinde Kuruma yapilacagi ve isbu taahhatlerin
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Kurul tarafindan yeniden de@erlendirilecegi, her halikdrda SOLVENTAS'In Ylksel
YILDIRIM’In kontrolinden g¢ikmasina dair islemin kapaniginin 31.12.2026 tarihine
kadar gerceklesmemis olmasi halinde ise igsbu taahhut metnindeki taahhutlerin gozden
gecirilmesi igin Kuruma 31.01.2027 tarihine kadar bildirim yapilacagi ve bildirimi
takiben isbu taahhutlerin Kurul tarafindan yeniden degerlendirilecegi taahht
edilmektedir.

(176) Bahse konu taahhiitler géz éniine alindiginda taahhiitlerin Kurulun Bildirilen islem’e
izin veren kisa kararinin tebliginden SOLVENTAS’In Yuksel YILDIRIM uhdesinden
tamamen cikarilmasina kadar, diger bir ifadeyle s6z konusu isleme yonelik kapanisin
gerceklesmesine kadar yururlukte kalacaglr anlasiimaktadir. Daha 0Once de ifade
edildigi Uzere mevcut dosya kapsaminda taraflarca sunulan taahhutler, islem
neticesinde ortaya c¢ikan rekabet karsiti endiselerin bertaraf edilebilmesi amaciyla,
Yuksel YILDIRIM ile Ali Riza YILDIRIM arasindaki bolinme sureci kapsaminda
gerceklesecek olan SOLVENTAS'In Ali Riza YILDIRIM'In tek kontroline ge¢gmesine
yonelik iglemin pazarda saglayacag! yapisal degisikliklerin gergeklesmesine kadar
gecerli olacak sekilde sunulmaktadir. Dolayisiyla taraflarca taahhtt edilen yurarlik
suresinin taahhadtlerin amacina uygun sekilde; islem sonrasi ortaya ¢ikabilecek rekabet
endiselerinin, SOLVENTAS'In  Yuksel YILDIRIM’In  kontrolinde tamamen
cikarilmasina kadar olan gecis doneminde bertaraf edilmesini saglayacak nitelikte
oldugu degerlendiriimektedir. Bu c¢ercevede, taahhltlerin SOLVENTAS'In Yuksel
YILDIRIM’In kontroliinden tamamen ¢ikarilmasina kadar yururllkte kalacak olmasinin,
pazarda beklenen yapisal degisiklikler gergeklesene dek rekabet karsiti endiselerin
bertaraf edilmesine, izlenmesine/takibine ve sinirlandiriimasina imkéan tanidigi
kanaatine variimistir. Bununla birlikte s6z konusu surenin belirsizlige agik olmamasi
adina belirli bir son tarih ile iligkilendiriimis olmasi ve ilgili tarihe kadar kapanisin
gergeklesmemesi halinde taahhutlerin yeniden degerlendiriimesinin dngortlmesi de
taahhutlerin guncelligini ve etkinligini korumasi bakimindan olumlu bir unsur olarak
degerlendiriimektedir.

(177) Yukarida yer verilen taahhutler degerlendirildiginde; iglem ile ortaya c¢ikan rekabet
sorunlarinin giderilmesi bakimindan birlesik tesebbusin etkilenen pazarlardaki tum
hizmetlerine yonelik kapsamli bir taahhut paketi sunuldugu, taahhutlerin islem konusu
rekabet endiselerinin giderilmesinde rekabet sorunlariyla orantili, bu sorunlari
gidermeye elverigli, kisa surede yerine getirilebilir ve etkili sekilde uygulanabilir oldugu,
dolayisiyla sunulan taahhutler cergevesinde isleme kosullu izin verilebilecegdi
sonucuna ulasiimistir.

H. SONUC
(178) DlUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

- Bildirim konusu islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
5. maddesi kapsaminda bir devralma islemi olduguna ve 7. maddesi
kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabi olduguna,

- Islem sonucunda, yatay etkilenen “tehlikeli sivi kimyasal yiiklere yonelik liman
isletmeciligi” ve “petrol ve petrol turevi Urunlere yonelik liman igletmeciligi”
pazarlarinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
cercevesinde etkin rekabetin onemli Olgude kisitlanmasinin s6z konusu
olduguna,

- Bununla birlikte, Yiksel YILDIRIM tarafindan sunulan ve Kurum kayitlarina
02.04.2026 tarih ve 82706 sayi ile giren taahhit metninin, iglemin yol agacagi
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rekabet sorunlarini gidermede yeterli bulunduguna, dolayisiyla igsleme sunulan
taahhutler gergevesinde kosullu izin verilmesine

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acgik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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