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E. DOSYA KONUSU: Amersham Plc. hisselerinin tamaminin General
Electric Company ve GE Investments, Inc. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.12.2003 tarih ve 6131 sayi ile
giren bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayill Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 2.1.2004 tarih, 2003-1-153/01-04-IAY sayili
Devralma On inceleme Raporu, 5.1.2004 tarih, REK.0.05.00.00/3 sayili
Baskanlik onergesi ile 04-01 sayili Kurul toplantisinda gérusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; General Electric Company ve
GE Investments, Inc.’nin Amersham PIc.’yi devralmasi igleminin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili
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Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu ve devralma iglemi
neticesinde pazarda herhangi bir yogunlasma yasanmayacagi igin izin
verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar
H.1.1. General Electric Company (GE)

Halka acgik bir sirket olan GE'nin, temel faaliyet birimlerine asagida yer
verilmistir:

- GE Aircraft Engines (Ucak Motorlari)

- GE Commercial Finance (Ticari Finansman)

- GE Consumer Finance (Tuketici Finansmant)

- GE Equipment Management (Ekipman Ydnetimi)
- GE Insurance (Sigorta)

- GE Medical Systems (Tip Sistemleri)

- GE Power Systems (Enerji Sistemleri)

- GE Transportation Systems (Ulasim Sistemleri)
- GE Consumer Products (Tiketici Urtinleri)

- GE Industrial Systems (Endustri Sistemleri)

- NBC (Televizyon Kanali)

- GE Plastics (Plastik)

- GE Specialty Materials (Ozel Malzemeler)

Bu birimler arasinda yer alan GE Medical Systems (GEMS), tibbi tani
goruntileme teknolojisi ve bununla ilgili hizmetler ile saghk Granleri
konularinda uzmanlagmis bir birimdir. Bu Urunler arasinda bilgisayarli
tomografi, tarayicilar, X-igini ekipmani, manyetik resonans goruntileme
sistemleri, nukleer goruntileme ekipmani, ultrason sistemleri, hasta izleme
cihazlari ve bilgi teknolojisi Urtnleri yer almaktadir.

GE’nin Tlrkiye’de bulunan ve bildirim konusu islemin amaci ile ilgili alanlarda
faaliyet gosteren yan kurulusu, sermayesinin tamamina sahip oldugu GE
Medical Systems Turkey A.S.dir.

H.1.2. GE Investments, Inc.

GE Investments, Inc., GE’nin finansal konularda faaliyet gosteren bir
istirakidir. GE, s6z konusu devralma igleminde GE tarafinin finansal
yukumlaliklerini GE Investments, Inc. araciligiyla yerine getirmeyi taahhut
etmistir.

H.1.3. Amersham Plc.
Halka acik bir sirket olan Amersham Uzerinde direkt veya dolayll kontrol

uygulayan herhangi bir tesebbis mevcut dedildir. Uluslararasi saglik ve
yasam bilimleri alaninda faaliyet gosteren Amersham’in Turkiye’de herhangi
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bir yan kurulusu yoktur. Sirket'in Turkiye’deki faaliyetleri distribtUtorler kanaliyla
yaptidi satislardan ibarettir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar
Amersham'in ticari faaliyetleri iki ana bolum halinde érgutlenmigtir:

- Amersham'in  Tanisal Farmasotik Uriinleri  (Kontrast Ajanlari  ve
Radyofarmasotikler) ve Radyoterapi Urlnlerinden olusan Amersham Health
(Amersham Saglik Birimi),

- Protein Ayristirma ve Yeni Buluslar Sistemlerini iceren iki ana bolimden
olusan Amersham Biosciences (Amersham Biyolojik Bilimler Birimi).

Bu faaliyet alanlar asagida yer verilen alt pazarlara ayrilmaktadir.

- X Isini ve BT Kontrast Ajanlari: Kontrast ajanlari, 6zellikle, damarlardaki kan
akisini gérunttlemek icin kullanilir. X-1sin1 ve BT'de kullanilan temel teknoloji
(elektromanyetik radyasyon) ayni oldugu igin, kontrast ajanlari hem X-igini
hem de BT'de kullaniimak Uzere tasarlanmigtir.

- MR Kontrast Ajanlari: MR goéruntuleri de MR kontrast ajanlan kullanilarak
daha iyi hale getirilebilmektedir. MR kontrast ajanlar protonlarin serbest
birakilmasini hizlandirarak daha hizli ve keskin goérinti elde edilmesini
saglamaktadir.

- Tanisal Radyofarmasdtikler: Nukleer tanisal goruntileme (NG)
muayenelerinde  kullaniimaktadir. NG, vdcuttaki hastalik  surecinin
degerlendiriimesi igin hastaya kuguk dozlarda radyoaktif maddenin verilmesini
gerektirmektedir.

- Radyoterapi: Radyoaktivite esasl birgok kanser tedavi yodntemi igin
kullanilan jenerik bir terimdir. Radyoterapi, kanseri iyilestirmek (kuratif tedavi)
mumkidn olmadigr zaman, 6rnegin adrilarin azaltimasinda oldugu gibi,
semptomlarin  giderilmesi  (palyatif tedavi) icin kullanilabilmektedir.
Radyoterapi kategorisinde, Amersham, palyatif tedavide kullanilan brakiterapi
amagh radyoterapdtik ¢ekirdekler ve radyoterapi ilaglari konularinda faaliyet
gOstermektedir.

- Protein Ayrnistirma: Kromatografi saflastirma sistemleri ve ortamlar ile
membran Urdnlerinin gelistirilmesi, Uretimi ve satisindan olugsmaktadir. Bu
urtnler, protein bazl biyofarmasoétik maddelerin (insulin gibi biyolojik olarak
turetilmis herhangi bir ilacin) arastirma ve ila¢ gelistirme amacli olarak sinai
yolla imalinde kullaniimaktadir.

- Yeni Buluglar Sistemleri: Genis anlamda gen, protein, hicre biyolojisi,
biyokimya c¢alismalan ve ilag kesfi konularindaki arastirma faaliyetlerini
desteklemek icin tasarimlanmig sistemler, tUrlnler (cihazlar, reaktifler ve diger
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sarf malzemeleri), yazilim (bilgi islem) ve diger hizmetlerin arastiriimasi ve
geligtiriimesi, Uretimi ve satisindan olugsmaktadir.

Ote yandan, GE'nin pazarladigi DI ekipmani insan viicudunun bir kisminin
veya tamaminin goéruntilerini, saglik durumunu veya belli bir hastaligi analiz
etmek icin kullaniimaktadir. Tibbi tanisal goéruntileme esas olarak ya
organlarin ve diger dokularin (anatomik goruntileme) ya da hicre
faaliyetlerinin (islevsel  goruntuleme)  goruntisunin belirlenmesini
icermektedir.

Bu surecte, tanisal farmasoétikler ya goruntinin netliginin saglanmasinda ya
da artinlmasinda kullanilabilmektedir. Tanisal géruntileme uygulamalarinin
¢ogu kontrast ajanlarinin kullaniimasini gerektirmemektedir. Ancak, tibbi
muayenelerin (ultrason ve manyetik rezonans gibi) nispeten ¢ok az bir
kisminda, goruntu kalitesini/¢ozunarlaguni artirmak ya da bazi durumlarda
(X-1s1n1 anjiyosu gibi) tanisal goértuntileme uygulamasini gergeklestirmek igin
kontrast ajanlari kullaniimaktadir.

Bu cergcevede, urunlerin ikame edilebilirlikleri agisindan GE ve Amersham’in
ayri ilgili Grin pazarlarinda faaliyette bulunduklari ve Amersham’in 6 baslik
altinda agiklanan faaliyetlerine yonelik UrGnlerinin  birbirleri ile ikame
edilemeyecegi dikkate alinarak,

- X ve BT Isinlari igin Kontrast Ajanlari,
- MR igin Kontrast Ajanlari,

- Tanisal Radyofarmasaotikler,

- Radyoterapi ilaglar,

- Protein Ayristirma Uriinleri ile

- Yeni Buluslar Sistemleri

ilgili Griin pazarlari olarak belirlenmistir.
H.2.2. ilgili Cografi Pazar

GE ve Amersham'in faaliyet alanlari dikkate alinarak, ilgili cografi pazar
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

GE ve GE Investments Inc., Amersham'a ihra¢ edilmis sermayesinin
tamamini devralmaya yonelik sarth bir 6n teklifte bulunmug ve s6z konusu
teklifin uygulanmasina iligkin olarak taraflar bir sbézlesme (Uygulama
Sozlesmesi) akdedmislerdir.

Halka acik bir sirketin tamaminin devralinarak, kontrol degisikliginin
gerceklesmesi nedeniyle iglem, 1997/1 sayih Teblig'in 2(b) maddesi
kapsaminda bir devralmadir.

Dosya mevcudu bilgiler ¢cergcevesinde, Amersham’in ilgili Grin pazarlarindaki
ciro rakamlarinin, 1997/1 sayili Teblid'in 1998/2 sayih Teblig ile degisik 4.
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maddesinde yer alan 25 trilyon TL.'lik ciro esiginin altinda kaldigi, ancak, X ve
BT 1sinlar i¢in kontrast ajanlari ile MR igin kontrast ajanlari pazarlarina iligkin
paylarinin, ayni Tebli§ maddesinde yer alan %25'lik pazar payi esigini astigi
bu nedenle iglemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Bununla birlikte, anilan Grin pazarlarinda GE’nin herhangi bir faaliyeti
bulunmadigindan devralma sonrasinda pazarlarda herhangi bir yogunlasma
artisi yasanmayacak, dolayisiyla ilgili pazarlardaki rekabet 6nemli olgide
azaltilmayacaktir.

l. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Amersham Plc.’nin
hisselerinin tamaminin General Electric Company ve GE Investments, Inc.
tarafindan devralinmasi isleminin, 4054 sayilli Kanun'un 7. maddesine
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir
islem olduguna; bununla birlikte bu islemin ayni Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren
ve bunun sonucunda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigina, dolayisiyla bildirim konusu
devralmaya izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



