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E- DOSYA KONUSU: Pennzoil-Quaker State Company’nin hisselerinin
tamaminin Shell Oil Company tarafindan devralinmasina izin verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 1.9.2003 tarih, 4246 sayi;
30.9.20083 tarih, 4721 sayi; 1.10.2003 tarih, 4753 sayi; 21.10.2003 tarih, 5128
sayl ve 12.11.2003 tarih, 5542 say ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayih
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 21.11.2003 tarih, 2003-1-120/Oi-03-FYA sayili Devralma On
inceleme Raporu, 1.12.2003 tarih, REK.0.05.00.00/153 sayili Baskanlik
onergesi ile 03-76 sayill Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Pennzoil-Quaker State
Company’nin tum hisselerinin Shell Oil Company tarafindan devralinmasinin,
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, fakat hakim durum
yaratilmasina veya mevcut bir hakim durumun guglendirilerek rekabetin
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onemli dlcude azaltimasina yol a¢gmayacagindan igleme izin verilmesinde
herhangi bir sakincanin bulunmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Shell Oil Company (Shell)

Shell'e bagli sirketler, servis istasyonu igletmeciligi, kara ve denizde petrol ve
dogal gaz arama, petrol-dodal gaz nakliyesi ve ticareti, elektrik tretimi, enerji
danismanligi gibi alanlarda faaliyet gOstermektedirler. Shell grubu
sirketlerinde hisseler agirlikh olarak Royal Dutch Petroleum Company (%60)
ve The Shell Transport and Trading Company PIc’ye (%40) aittir.

Shell grubuna dahil Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlere asagida yer
verilmistir:

- Shell Company of Turkey Limited (akaryakit dagitim ve madeni yag
pazarlama sirketi)

- Shell Petrol A.S. (perakende pazarlama sirketi)

- Raffinedarij Shell Mersin Nv (rafineri girketi)

- Cekisan Depolama Hizmetleri Ltd. $ti. (akaryakit ve madeni yag depolama
sirketi)

- Shell EP and Gas Business Development Turkey B.V. (rafineri sirketi)

- ATAS Anadolu Tasviyehanesi A.$. (rafineri sirketi)

- Shellgaz Ticaret ve Sanayi A.S. (LPG dagitim sirketi)

Grubun madeni yag satisi ile istigal eden sirketleri Shell Company of Turkey
Limited ve Shell Petrol A.$.’dir.

H.1.2. Pennzoil-Quaker State Company (PQS)

PQS, madeni yag, filtre, antifriz Granleri gibi “otomotiv tlketici Grtnleri
(automotive consumer products)” Uretimi alaninda faaliyet gdstermektedir.
PQS faaliyetlerini esas olarak ABD’de yurutmekle beraber, sirketin Avrupa’da
da sinirh varh@r bulunmaktadir.

PQS’nin Turkiye'de herhangi bir ortakhgi veya istiraki bulunmamaktadir. Sinirli
miktardaki satiglarini distribitérii Aytemiz Petrol Urlinleri A.S. (Aytemiz)
araciligiyla gergeklestiren sirket, Aytemiz’le yapmis oldugu sézlesmenin 2003
yih Subat ayinda feshedilmesinden sonra Turkiye pazarina girmemigtir.
Faaliyet gosterdigi donemde PQS Aytemiz vasitasiyla, Turkiye pazarinda
agirlikli olarak otomotiv yaglar satisi gergeklestirmistir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Madeni yaglar sUrtinmeyi ve asinmayl Onleme, isi iletimi, sizdirmazhgin
gelistiriimesi veya yabanci maddelerin temizlenmesi gibi iglevlere sahip olup,
otomotiv yaglari, endUstriyel yaglar, gemi yaglari ve ugak yaglari olmak Uzere
dort ana gruba ayrilmaktadir.
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Madeni yag uretimi, baz yag! ile katki maddesinin harmanlama tesisinde
karistiriimasi suretiyle gergeklestiriimekte olup, bu tretim sureci butin madeni
yag tarleri icin aynidir. Dolayisiyla, madeni yag tirlerinin birbirleri arasinda
oldukga yuksek oranda arz ikamesi bulunmaktadir. Bununla birlikte, madeni
yag pazarinda talep ikamesi ¢ok kisith olup, tiketici, ancak ¢ok blyuk zaruret
hallerinde, kullandigi madeni yagdi baska bir madeni yagla ikame etme yoluna
gidebilmektedir.

Bu cergcevede, ugak yaglari pazarinda, PQS ve Shellin Turkiye sinirlari
icerisinde faaliyetlerinin bulunmadidi da dikkate alinarak, ilgili Grin pazarlari,

madeni yag pazarinin alt pazarlari olan “otomotiv yaglar”, “endustriyel yaglar”
ve “gemi yaglar” pazarlari seklinde belirlenmigtir

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

iigili cografi pazar, devralma islemine konu sirketlerin faaliyetleri gézéniine
alindiginda, tim ilgili Grin pazarlari i¢in, Turkiye Cumhuriyeti sinirlaridir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Shell, Shell Nd Company ve PQS arasinda 25.3.2002 tarihinde "Birlesme
Anlagsmasi ve Plani" imzalanmistir. Halka agik bir sirket olan PQS’nin mevcut
oy hakkina sahip butin hisselerinin Shell tarafindan satin alinmasi iglemi,
1997/1 sayil Teblid'in 2. maddesi kapsamindadir.

Bu islem c¢ercevesinde, mevcut durumda Shell grubunun Turkiye’de madeni
yag satisl ile istigal eden iki sirketinden biri olan The Shell Company of Turkey
Limited, PQS Grunlerinin ana dagiticisi sifatini kazanacak ve dncelikle dizel ve
benzinli motorlara hitap eden urlnler ile diferansiyel ve disli yaglarinin Gretim
ve satisini gergeklestirecektir.

Shellin, 2002 yilinda, Turkiye’de, The Shell Company of Turkey Limited ve
Shell Petrol A.$. vasitasiyla ilgili Grin pazarlarinda elde ettigi cirolarina
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1- ilgili Uriin Pazarlarina lligkin Ciro Rakamlari

CirRO The Shell Company of

(milyar TL) Turkey Limited Shell Petrol A.S. TOPLAM

Otomotiv Yaglarn
Endustri Yaglan
Gemi Yaglan

Dosya mevcudu bilgilere gore, anilan tesebbuslerin “gemi yaglan” pazarindaki
pazar pay! ve cirolari toplamlarinin 1997/1 sayili Teblid'in 1998/2 sayilh Teblig
ile dedisik 4. maddesinde yer alan esikleri agmamasi nedeniyle, islem “gemi
yaglar” pazari agisindan izne tabi degildir.

2002 yilinda Shell'in ve rakiplerinin izne tabi ilgili Grin pazarlari agisindan
paylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Tablo 2- ilgili Uriin Pazarlarina iligkin Pazar Paylari

Firmalar Otomotiv Yaglarn Endiistriyel Yaglar
BP

Castrol
Exxon Mobil
Opet

Petrol Ofisi
Totalfinaelf
Shell

Diger

PQS

islemin taraflari olan tesebbuslerin “otomotiv yaglar” pazarindaki pazar
paylari toplami (%10,6) 1997/1 sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik
4. maddesinde yer alan %25’lik pazar pay! esigini asmamakla birlikte, toplam
cirolarinin 25 trilyon TL’lik ciro esigini asmasi nedeniyle igslem, “otomotiv
yaglar” pazari agisindan izne tabidir.

So6z konusu tesebbuslerin, “endustriyel yaglar” pazarindaki toplam pazar payi
ve cirolarinin anilan Teblig maddesindeki esikleri asmasi nedeniyle iglem,
“‘endustriyel yaglar” pazari agisindan da izne tabidir.

Mevcut durumda, Turkiye pazarinda PQS’in faaliyetinin  bulunmamasi
sebebiyle, s6z konusu devralma igleminin, yogunlagsma artirici etkisi
olmayacaktir.

Bu cergevede, ilgili devralma isleminin, 4054 sayil Kanun'un 7. maddesi
kapsaminda hakim durum yaratmayacadi veya mevcut bir hakim durumu
gUglendirmeyecegi kanaatine variimigtir.

I- SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; Pennzoil-Quaker
State Company’nin  tim hisselerinin Shell Oil Company tarafindan
devralinmasi igleminin, 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi bir
islem olduguna; ancak bu islem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesinde yasaklandidi Uzere bir hakim durumun yaratiimasinin veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi kanaatine varildigindan bildirim
konusu hisse devir islemine izin veriimesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.



