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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-1-67 (Ortak Girigim)

Karar Sayisi : 18-39/620-300

Karar Tarihi :17.10.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Stikran KODALAK
B. RAPORTORLER : Emine TOKGOZ, Esma AKSU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - General Electric Company
Temsilcisi: Av. H. Emre ONAL
River Plaza 17. Kat Buyukdere Cad. Bahar Sokak No 13 34394
Levent istanbul

D. DOSYA KONUSU: General Electric Company, Sumitomo Corporation, Shikoku
Electric ve Sharjah Asset Management Holding tarafindan Birlesik Arap
Emirlikleri’nde elektrik uUretimi ve toptan satisi gerceklestirmek lizere ortak
girisim kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.09.2018 tarih 6934 say ile giren ve
bildirim Gzerine diizenlenen 08.10.2018 tarihli ve 2018-1-67/Ol sayili On Inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKIi DAYANAK

Bildirim konusu iglem General Electric Company (GE), Sumitomo Corporation
(SUMITOMO), Shikoku Electric (SHIKOKU) ve Sharjah Asset Management Holding
(SHARJAH) tarafindan Birlesik Arap Emirlikleri'nde elektrik Gretimi ve toptan satisi
gercgeklestirmek Uzere iki ayri ortak girigsim kurulmasina iligkindir. Bildirim konusu islemin
temelini taraflar arasinda imzalanan “ProjectCo Hissedarlari Arasindaki Sozlesme”
olusturmaktadir. Buna gore olusturulacak ortak girisim, iki ayri tuzel Kisilik olacak sekilde
kurgulanmistir. Kurulacak ortak girisimler Sharjah Hamriyah Independent Power
Company PJSC (PROJECTCO) ve Sharjah Hamriyah O&M Company Ltd.’dir
(O&MCO).

PROJECTCOQO’da dort ana sirket, O&MCOQ’da ise U¢ ana sirket kontrol sahibi olacaktir.
SHARJAH, O&MCO’nun hissedari olmamasina ragmen, her iki ortak girisimin
kurulmasi batinlik arz etmektedir. Ayrica PROJECTCO ve O&MCO’nun kurulus ve
diger islemleri bir digeri olmadan gergeklesmeyecektir.

2010/4 sayilh “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin dérdincu fikrasinda “Sartla
baglanan ya da kisa bir zaman dilimi igerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde
gerceklesen yakin iliskili islemler, bu madde kapsaminda tek bir islem olarak kabul
edilir.” hikma bulunmaktadir. PROJECTCO ve O&MCO’nun kurulus ve diger islemleri
bir digeri olmadan gergeklesmeyeceginden bildirilen islem, 2010/4 sayil Teblig’in 5.
maddesinin dordunca fikrasi hikmU uyarinca tek bir iglemdir. Dolayisiyla, kurulacak
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ortak girisim, elektrik Uretimi igin kombine ¢evrim santralinin insasi, isletiimesi, elektrigin
toptan satisi ve santralin bakim hizmetlerini dikey batunlesik olarak gerceklestirecektir.

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gguncu fikrasina goére, “Bagimsiz bir iktisadi
varlhigin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma igslemidir”. Bu gergcevede
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir ortak girisim igleminin; i) ortak bir kontrolln
bulunmasi, ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi unsurlari
acisindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

i)Ortak kontroliin bulunmasi: PROJECTCO’nun planlanan hissedarlik yapisinda GE
%(.....), SUMITOMO %(.....), SHIKOKU %(.....) ve SHARJAH %(.....) oraninda paya,
O&MCO’nun hissedarlik yapisinda ise GE %(.....), SUMITOMO %(.....), SHIKOKU
%(.....) oraninda paya sahip olacaktir. Ana sirketlerin her birine stratejik kararlarin
alinmasina iligkin veto hakki verilmistir. Buna gére, PROJECTCO’da (.....)
aranmaktadir. O&MCO’da da benzer sekilde (.....) olumlu oyu aranmistir. Dolayisiyla,
hem PROJECTCO hem de O&MCO’nun kurucularin ortak kontrolinde oldugu
kanaatine variimistir.

ii) Bagimsiz iktisadi varlik olarak kurulmasi: iktisadi bagimsizlik, ortak girisimin,
stratejik kararlarin alinmasi bakimindan taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini
degil, operasyonel anlamda badimsiz faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir.
Kurulacak gevrim santralini esas insa edip igletecek ve elektrik satigini yapacak olan
PROJECTCO olup, O&MCO, PROJECTCO’ya operasyonel destek ve bakim hizmetleri
sunacaktir. Planlanan igslem sonucu kurulacak sirketler, faaliyetlerini kalici olarak yerine
getirmek i¢in tUm kaynaklara sahip olacak olup bu amagla su s6zlesmeler akdedilmistir:
GE ile muhendislik, tedarik ve insaat s6zlesmesi, PROJECTCO ve O&MCO arasinda
operasyon ve isletme sdézlesmesi, GE ile uzun vadeli hizmet s6zlesmesi, Sharjah
Electricity and Water Authority ile arazi kiralama ve elektrik satin alma s6zlesmesi. Bu
s6zlesmeler, elektrik sektérindeki (.....) MW gibi genis 0lgekli bir yatirimin
ongorulebilirligi ve risk yonetimi icin makuldur. Ayrica PROJECTCO igin (.....) ¢galisan
ve O&MCO icin (.....) calisan; santral mudurt ve ayri departmanlar 6ngértlmekte olup
PROJECTCO ve O&MCO’nun gerekli tum lisanlara ve kendi personeline sahip olacagi
anlasiimistir. PROJECTCO ve O&MCO’nun ana sirketlere; (.....) disinda bir baglhhg:
olmayacaktir. Dolayisiyla, bildirime konu islem kapsaminda kurulacak PROJECTCO ve
O&MCO’'nun tam iglevsel bir ortak girisim olarak nitelendirilebilecegi
degerlendiriimektedir.

Yukaridaki agiklamalar gercevesinde bildirime konu islem 2010/4 sayili Tebli§’in 5.
maddesi cercevesinde bir devralma islemi niteligindedir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayih Tebli§’'in 7. maddesinin birinci
fikrasindaki ciro esiklerini astigi, dolayisiyla igslemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Ana tesebbuslerden Amerika Birlesik Devletleri merkezli ve halka acgik bir sirket olan
GE’nin hisseleri New York, Boston, Londra ve Euronext Paris borsalarinda islem
gérmektedir. GE, kiiresel gapta faal olan bir imalat, teknoloji ve hizmet sirketidir. is
birimleri sermaye, enerji bagdlantilari ve aydinlatma, yenilenebilir enerji, saglik
hizmetleri, havacilik, ulasim, petrol ve dogal gazdan olugmaktadir. GE, Ulkemizde
havacilik (jet motorlarinin Ar&Ge’si), saglik hizmetleri (teshis ve gorintileme Urlnlerinin
tedariki ve iligkili hizmetler), ulasim (lokomotiflerin tretim, bakim ve tedariki), enerji (gaz
turbinleri, biyogaz teknolojilerinin tedariki ve bakimi), petrol ve gaz (boru hatti sistemleri
techizatlarinin tedariki ve bakimi), aydinlatma (i mekan ve dis mekan aydinlatma
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ekipmanlarinin tedariki ve bakimi) ve dijital hizmetler (dijital endustriyel platform
hizmetinin tedariki ve bakimi) alanlarinda faaldir.

Diger ana tesebbiis Japonya merkezli halka acik bir sirket olan SUMITOMO, Tokyo,
Nagoya ve Fukuoka borsalarina kotedir. SUMITOMO’nun faaliyetleri kiiresel olup metal
aranleri, ulasim ve insa sistemleri, altyapi, medya ve bilisim, enerji ve madencilik
iskollarindan olugsmaktadir. SUMITOMO’nun tlkemizdeki faaliyetleri metal (demir, celik,
demir disi Urdnler ve otomotiv pargalarinin tedariki), altyapi (Kocaeli ve Birecik
barajlarinda yatirrm), gida (domates urunleri, makarna Granleri, tahil Grinler, yenilebilir
yag, dondurulmus meyveler, islem gérmus gidalar ve ¢gekirdekler), kimyasal ve plastikler
(organik ve inorganik kimyasallar, ince kimyasal maddeler, plastikler, polyester reginesi
ham maddeleri) ve yasam bilimleridir (tarim ve entomoloji icin kamu saghgi Grlnleri).

Uclincli ana tesebbus SHiKO__KU, Japonya'da kurulmus olup hisseleri Tokyo
Borsasi’nda islem gormektedir. Ulkemizde faal olmayan SHIKOKU’nun esas faaliyet
alani elektrik Uretimi, iletimi, dagitimi ve satigidir.

Doérdincl ana tesebbis SHARJAH, Birlesik Arap Emirlikleri Sharjah HUkimeti'nin
yatirim kolu olarak Sharjah Finans BolumU’nan banyesinde 2008 yilinda kurulmustur.
2012 yilinda yatirm, varlik yénetimi ve mdulkiyet faaliyetlerini kapsayacak sekilde
genislemis olup proje ve isletme finansmani da yapmaktadir. Sirketin portféylinde
emlak, yatinm bankalari, hava yolu, telekomunikasyon, yiyecek-icecek ve dogal gaz
bulunmaktadir. Tegebblsun ulkemizde faaliyeti yoktur.

Kurulacak ortak girisimde, Sharjah Emirligi'nde (.....) MW kurulu glice sahip kombine
¢evrim santralini esas insa edip isletecek ve elektrik satisini yapacak olan PROJECTCO
olup, O&MCO, PROJECTCO’ya operasyonel destek ve bakim hizmetleri sunacaktir.

Bildirime konu islem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda degerlendirildiginde
kurulacak ortak girisim en dar anlamda Birlesik Arap Emirlikleri, en genis anlamda ise
Korfez bolgesi ile sinirli bir alanda faaliyet gosterecektir. Ana sirketlerden yanlizca GE
ve SUMITOMO iilkemizde faaliyet géstermekte olup faaliyetleri arasinda yatay ya da
dikey bir értisme bulunmamaktadir. Nitekim GE’nin Ulkemizde gaz ve buhar tlrbini igi
mevcutsa da SUMITOMO bu alanda llkemizde aktif degildir. GE ve SUMITOMO
kiiresel 6lgekte gaz tiirbini ve buhar tiirbini bakimi isinde faalse de SUMITOMO
ulkemizde bu isle istigal etmemektedir. Son olarak ana sirketlerden higbirinin Glkemizde
elektrik Uretimi/toptan satigi faaliyeti s6z konusu degildir.

Turkiye’'de taraflarin faaliyetleri arasinda yatay ya da dikey bir drtisme olmadigindan
s6z konusu islemin hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirmesi sonucuna yol agmayacagi kanaatine variimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Iidare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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