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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-1-035 (Devralma)

Karar Sayisi 1 22-54/823-336

Karar Tarihi : 08.12.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK,
Berat UZUN

B. RAPORTORLER : E. Ebru OZTURK_, Muhammet Murat KARAKAYA,
Nadire Busra EKINCI, Harun BAYFIDAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Playtika UK - House of Fun Limited
Temsilcileri: Av. Sinan DINiZ, Av. Ceren SEYMENOGLU,
Av. Cem BURAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2 Akatlar,
Besiktag 34335 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ace Academy Teknoloji AS’nin ortak kontroliiniin Playtika
UK-House of Fun Limited araciligiyla Playtika Holding Corp. tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 31.11.2022 tarih ve
33370 sayi ile intikal eden bildirim Uzerine dizenlenen 06.12.2022 tarih ve 2022-1-
035/0I sayilh On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda Hakan Bahadir BAS ve Gacha Capital Limited (GACHA)
araciligi ile Actera Grubu tarafindan ortak kontrol edilen Ace Academy Teknoloji
AS’nin (ACE) ortak kontrolunun Playtika UK - House of Fun Limited (PLAYTIKA UK)
araciliiyla Playtika Holding Corp. tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylli Teblig) cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Planlanan islem 20.11.2022 tarihinde taraflar arasinda imzalanan “Pay istirak
Sézlesmesi” hikkimlerine bagli olarak gerceklesecektir. islemin kapanis tarihinde ise
taraflar arasinda “Hissedarlar Sézlesmesi” imzalanacaktir. Pay istirak S6zlesmesi'nde
planlanan islemin tamamlanmasinin Rekabet Kurulu (Kurul) onayina tabi oldugu
belirtiimektedir.

Devre konu ACE, hélihazirda Hakan Bahadir BAS ve GACHA araciligi ile Actera
Grubu tarafindan ortak kontrol edilmektedir. Bildirim konusu islemin tamamlanmasinin
ardindan PLAYTIKA UK, ACE’nin hissedarlari arasinda yer alacak ve asagida
aciklanacagi uzere ACE Uzerinde Actera Grubu ve Hakan Bahadir BAS ile birlikte
ortak kontrol tesis edecektir.
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Taraflar arasinda imzalanmasi planlanan Hissedarlar S6zlesmesi'ne (S6zlesme) gore
Yoénetim Kurulu, (.....) B grubu hissedarlar, (.....) de D grubu hissedarlar tarafindan
atanacak (.....) Uyeden olusacaktir. Kalan (.....) Gye ise A grubu hissedarlar tarafindan
atanacaktir. Toplanti yeter sayisi, (.....) Uyeden en az (.....) hazir bulunmasi halinde
saglanacaktir. Hissedarlar Sozlesmesi'nin 4.3. maddesi uyarinca, A grubu pay
sahipleri tarafindan bir karar alinmasi gerektigi ve A grubu pay sahiplerinin birden fazla
kisiyle temsil edildigi hallerde, bu karar A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en
az %51'ine sahip olan pay sahiplerinin olumlu oylariyla alinacaktir. islem sonrasinda
Hakan Bahadir BAS, A grubu hisselerin temsil ettigi sermayenin (.....) sahip olacaktir.
Bdylece, A grubu hissedarlar tarafindan aday gosterilecek ydnetim kurulu Gyeleri
Hakan Bahadir BAS'in olumlu oyu olmadan belirlenemeyecektir.

Ayrica, Sézlesme’ye gore Playtika Grubu ve Actera Grubu belirli stratejik kararlarin
alinmasinda belirleyici etkiye sahip olacaktir. Buna gore “kullanici edinme faaliyetleri
icin reklam agina yapilan 6demeler harig olmak tizere Sirket veya bir Istirak tarafindan
(.....) asan veya olagan is akigi disinda yapilan her tiirlii yatirrm, sermaye harcamasi,
varlik satisi, borglanma veya herhangi bir sézlesme yikumliligd getiriimesi” ve
“Sirketin Fikri Miilkiyetinin lisanslanmasi, kiralanmasi, satigi, dagitimi veya baska bir
sekilde elden ¢ikarilmasi veya Sirketin 6ngérilen is modelinde herhangi bir degisiklikle
(sirket i¢i yayincilik yerine yayincilik faaliyetlerinin dis kaynak kullanimiyla tedarik
edilmesi veya kripto para birimi, blok zinciri, itibari kripto para veya gercek diinya
odiillerinin benimsenmesi veya uygulanmasi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
lizere) herhangi bir sézlesmenin akdedilmesi, yenilenmesi veya tadil edilmesi”
konularinda alinacak kararlar adi gegen iki tesebblsun onayina tabi olacaktir.
ilaveten, Playtika Grubu ve Actera Grubu (st diizey ydneticilerin atanmasi ve
gorevden alinmasi konusunda da veto hakkina sahip olacaktir. Ayrica bildirim
formunda; Sézlesme’nin, 6nemli konularin her zaman bir Yonetim Kurulu veya Genel
Kurul karari gerektirecegini ve hem Actera Grubu hem de Playtika Grubu'nun olumlu
oyuna tabi olacagini 6ngordugu ve onemli konularin Ust duzey yoneticilerin atanmasi
ve gorevden alinmasini da igerdigi belirtiimistir. Bu itibarla, S6zlesme’nin s6z konusu
hikimlerinden Hakan Bahadir BAS, Actera Grubu ve Playtika Grubu’nun ACE’nin
stratejisi Uzerinde belirleyici etkisinin bulunacagi, bu gergevede bildirime konu islem
sonrasinda ACE’nin Hakan Bahadir BAS, Actera Grubu ve Playtika Grubu’nun ortak
kontrolU altinda olacagi anlasiimaktadir.

Bildirim formunda, Gzerinde ortak kontrol kurulacak olan ACE’nin halihazirda glnliuk
faaliyetleri ile ilgilenen bir yonetime sahip oldudu, islem sonrasinda gelistirdigi oyunlar
vasitasiyla kendi cirosunu elde etmeye devam edecegi; dolayisiyla mobil oyun
pazarinda bagimsiz olarak faaliyet gostermek icin yeterli ydonetim ve mali kaynaklara
sahip oldugu ve islem sonrasinda sahip olmaya devam edecegi belirtimektedir.

Ayrica bildirim formunda, ACE’nin ana tesebbusleri i¢in yalnizca belirli bir iglevi yerine
getiren bir birim olmadigl ve islem sonrasinda da bu durumun olusmayacagi
belirtiimistir. Buna gore islem sonrasinda ACE’nin pazardaki kaynaklara erisebilecegi
ve pazardaki varligini surdirerek esas olarak mobil oyun pazarinda faaliyet
gOstermeye ve bdylece ana sirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde faaliyetlerine
devam edecegi anlasiimaktadir.

Diger taraftan ACE’nin, satis ve satin alma iligskilerinde ana sirketlerinden bagimsiz
olarak cirosunun tamamini Uguncu Kigilere yaptigi satislardan elde ettigi, islem
sonrasinda da urun ve hizmetlerini iglncu taraf misterilere satmaya devam edecegi
belirtiimistir. Dolayisiyla ACE’nin ekonomik olarak bagimsiz bir ortak girisim oldugu
degerlendiriimektedir.

2/5



(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

(17)

22-54/823-336

Son olarak bildirim formunda, ACE’nin iki yildan uzun bir suredir faaliyet gosterdigi ve
ortak girisim taraflarinin amaglari dogrultusunda sureklilik arz edecek sekilde faaliyette
bulunmaya devam edecegine isaret edilmistir. Bu dogrultuda, ACE’nin faaliyetlerini
kalici sekilde bagimsiz bir isletme olarak gergeklestirmeyi amacladigi kanaatine
ulasiimaktadir.

Sonug olarak, bildirime konu islem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma iglemidir. Diger yandan ortak girisime konu olan ACE’nin mobil oyun
alaninda faaliyet gosterdigi anlasildigindan, bir teknoloji tesebblsu olarak kabul
edilecektir. Devralinan tarafin 2010/4 sayili Tebligd’in 4. maddesinin birinci fikrasinin
(e) bendine gore teknoloji tesebblsu sayildidi ve bildirim konusu islemin Kuruldan izin
alinmasi gereken bir devralma islemi niteliginde oldugu gorulmektedir.

Devralan konumunda bulunan PLAYTIKA UK, kuresel pazardakine benzer sekilde
Tarkiye pazarinda da gelistirmis oldugu “House of Fun” adli oyunu kullanicilara
sunmaktadir. PLAYTIKA UK, Playtika Grubu’nun tamamina sahip oldugu bir istiraki
olup Playtika Grubu’nun paylarinin %(.....) ise Playtika UK Il Limited’e aittir. Playtika
UK Il Limited’in ise tim paylarina sahip olan Yuzhu SHI, Playtika Grubu’nu nihai olarak
tek basina kontrol etmektedir. Yuzhu SHi, Cinli bir girisimci ve yazilim miihendisi olup
Turkiye'de sadece Playtika Grubu araciligiyla faaliyet gostermektedir. Playtika Grubu,
mobil oyunlarin geligtirimesi ve yayimlanmasi alaninda faaliyet yurutmektedir.
Playtika Grubu'nun oyunlari; App Store, Google Play, Facebook gibi Uglincu taraf
platformlarda ve oyuncularin ilgili internet sitesine erigserek bilgisayarlarinda
oynamalarina olanak taniyan Playtika Grubu'nun kendisine ait olan dogrudan
tlketiciye ulasan platformlarinda (direct-to-customer platform) yayimlanmaktadir.
Yuzhu SHI, Playtika Grubu araciligi ile Best Fiends, Best Fiends Stars, Bingo Blitz,
Board Kings, Caesars Slots, House of Fun, June's Journey, Pearl's Peril, Pirate Kings,
Redecor, Slotomania, Solitaire Grand Harvest, Switch Craft, VDS, WSOP, Poker
Heat, 1V1, Just Fall gibi mobil oyunlari ile Turkiye'de faaliyet gostermektedir. Yuzhu
SHI, ayni zamanda Giant Investment Co, Ltd araciliiyla da mobil oyunlar dahil olmak
Uzere ¢evrim i¢i oyunlarin gelistirimesi ve isletiimesine iliskin kuresel olgekte ticari
faaliyetler yuritmektedir.

Diger taraftan, devre konu ortak girisim ACE ise hélihazirda GACHA araciligiyla
Actera Grubu ve Hakan Bahadir BAS tarafindan ortak kontrol edilmektedir. ACE
dinya capinda oyun turu ile 6zdeslesmis oyunlar gelistirmeyi hedefleyen bir mobil
oyun sirketidir ve halihazirda faaliyetlerini yuruttigu tek oyun “Fiona’'s Farm”dir. ACE,
gelistirdigi mobil oyunu Turkiye pazari disinda 70’den fazla Ulkede sunmaktadir.

Mevcut durumda ortak girisim taraflarindan GACHA, Actera Grubu'nun Turkiye'deki
oyun gelistirme pazarina yatirim yapan, tamami Actera Partners Il LP'ye ait olan bir
Actera Grup sirketidir. GACHA’nin yatirimlari arasinda mobil oyun pazarinda faaliyet
g6stermekte olan (.....) bulunmaktadir. Ote yandan, Actera Grubu ise Tirkiye'de
birbirinden farkli sektérlerde faaliyet gosteren 20 Turk sirketine yatirimi bulunan bir
Ozel sermaye sirketidir?.

Son olarak ortak girisim taraflarindan Hakan Bahadir BAS ise girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmaktadir ve bu kapsamda farkh pazarlarda yer alan (.....) gibi
bircok sirketin kurucu ortakhgini yaritmektedir. Hakan Bahadir BAS, Turkiye'de mobil
oyun pazarinda yalnizca ACE araciligiyla faaliyet gostermektedir ve Lidyana? ile ACE

1 86z konusu 20 Turk sirketi igerisinde (.....) bulunmaktadir.
2 Bildirim formunun ekinde yer alan Lidyana’nin 2021 yili Faaliyet Raporu’'nda belirtildigi Gzere sirket;
her turll altin, gimdas, bronz, platin, pirlanta, yakut, elmas, inci, zimrit ve diger kiymetli madenlerden
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disinda bahsi gegen tesebbusler Uzerinde halihazirda kontroll bulunmamaktadir.

Bu dogrultuda, islem taraflarindan Actera Grubu, Playtika Grubu araciliiyla Yuzhu
SHI ve Hakan Bahadir BAS’ In mobil oyun pazarindaki faaliyetleri yatay duzeyde
ortismektedir. Gecgmis tarihli Kurul kararlarinda da, mobil oyun pazari alt kirilimlara
ayrilmadan, mobil oyunlarin gelistiriimesi ve pazarlanmasini kapsayacak sekilde ilgili
Urdn pazari olarak belirlenmistir3.

Mobil oyun pazari; kiresel seviyedeki buyume hizina benzer sekilde Turkiye'de gelir
bazinda yillik %8,48 orani ile yillar icerisinde de devam etmesi beklenen hizli bir
bliylime sireci gegirmektedir®. Halihazirda Tirkiye’deki mobil oyun kullanici sayisi 40
milyona ulagsmistir. Diger taraftan oyun ureticileri oyunlarini gogunlukla “Google Play
Store” ile “App Store” uygulama magazalari, Facebook gibi Gguncu taraf platformlar
ve kendi 6zel platformlari aracihdiyla kullanicilara sunmaktadir. Bu sekilde oyunlara
kolay erisim saglanabildiginden mobil oyun pazarindaki dagitim maliyetleri dusuk
olmaktadir. Mobil oyun geligtirmek ic¢in gerekli olan girdilerin insan sermayesi,
bilgisayar, yazilim gibi ekipmanlarla sinirli oldugu ve bunlarin piyasadan kolaylikla
temin edilebildigi goz onune alindiginda mobil oyun pazarina giris engellerinin de
oldukga dusuk oldugu soylenebilecektir. Nitekim pek ¢ok yazilimci tarafindan farkl
platformlarda ve Ucretsiz olarak ¢ok sayida mobil oyun kullanicilara sunulmakta
oldugundan musteri gegisi kolaylagsmaktadir.

Tarkiye’deki mobil oyun pazarinin 2019 yilinda %58,5’i, 2020 yilinda %56,4’0 ve 2021
yilinda ise %75’i pazar pay! %5 ve daha az olan tesebbuslerden olugsmaktadir. Bu
kapsamda s6z konusu pazarda faaliyet gosteren ¢ok sayida oyuncu bulundugu ve
pazarin pargall bir yapi arz ettigi sonucuna ulasilabilecektir. Taraflarin Tarkiye'de
mobil oyun pazarinda satis degeri ve satis miktari bazindaki pazar paylari
incelendiginde, son Ug¢ yil icinde elde edilen pazar paylarinin olduk¢a dusik oldugu
degerlendiriimektedir. 2019, 2020 ve 2021 yillarinda Yuzhu SHI'nin (Playtika Grubu)
pazar paylari sirasiyla yillar igerisinde dusus seyri izleyerek satis degeri bazinda
%(.....) seviyesinin altinda yer almig, satis miktari bazinda ise %(.....) seviyesini
gecememistir. Actera Grubu'nun satis degeri ve satis miktari bazindaki pazar
paylarinin ise 2021 yilinda %(.....) seviyesine kadar geriledigi ve pazarda oldukga
kUguk bir paya sahip oldugu gorulmektedir. Pazara yeni giris yapmis olan ACE’nin
satis degeri bazindaki pazar pay1 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla %(.....) ve %(.....)
olarak gergeklesmis olup, satis miktari bazinda ise %(.....) seviyesinin dahi altinda
oldukga kucglUk bir paya sahip olabilmistir. Taraflarin kiiresel olgekte 2021 yili satis
degeri bazindaki pazar paylari incelendiginde ise; Playtika Grubu'nun %(.....)
seviyesini asamadigi, Yuzhu SHI'nin %(.....) seviyesinde yer aldigi, ACE ve Actera
Grubu’nun ise %(.....) seviyesinin altinda yer aldigi gorilmektedir.

Yukaridaki bilgiler 1s1ginda; taraflarin faaliyetlerinin 6rtlistigu mobil oyun pazarinda
son Ug yildaki dusuk pazar paylari, s6z konusu pazarin dinamik ve ¢gok oyunculu yapisi
ile giris engellerinin duguk olmasi dikkate alindiginda, ilgili pazarin rekabetgi bir yapiya
sahip oldugu goérulmekte ve s6z konusu Ortusmenin rekabetci bir soruna neden
olmayacagi degerlendiriimektedir.

Sonug olarak, bildirim konusu iglem sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi

ve taslardan mucevherat, bilezik, kolye, kipe, yuzik vb. gibi taki ve sus esyalarinin telefon, internet ve
magaza aracilii ile satigini, ithalat ve ihracati ile ana s6zlesmesinde yazili olan dider isler ile istigaldir.
8 24.03.2022 tarihli ve 22-14/215-92 sayih “Take-Two/Zyanga” Karari, 04.05.2021 tarihli ve 21-25/303-
136 sayih “Bytedance/Moonton” ile 28.11.2017 tarihli ve 17-39/625-272 sayili “Zyanga/Peak” Karari.

4 https://www.statista.com/outlook/dmo/digital-media/video-games/mobile-games/turkey Erisim Tarihi.
05.12.2022
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kapsaminda basta hé&kim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak uUzere ulkenin butunu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya
hizmet piyasasindaki etkin rekabetin Onemli Olgude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagdi kanaatine varilmistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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