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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2006-3-7 (Devralma)
Karar Sayisi : 06-16/186-46
Karar Tarihi : 2.3.2006

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, Prof. Dr. Zihti AYTAC, Rifki
UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, Siireyya
CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : Orgun SENYUCEL, Ali Fuat KOG

C. BILDIRIMDE :  Andritz AG Temsilcisi: Av. Génenc GURKAYNAK ve
BULUNAN Av. Zimriit ESIN
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah.
Besiktas-istanbul

D. TARAFLAR :  Andritz GmbH
Stephanopeler Strasse 22 D-58675, Hemer-
Sundwig ALMANYA

Andritz AG
Statteggerstralie 18 A-8045 Graz AVUSTURYA FN
50935f Landesgericht Graz

Jagenberg AG
Kempeter Allee 30 47803 Krefeld ALMANYA

E. DOSYA KONUSU : Andritz GmbH tarafindan Kiisters Grubu’nun sahibi
bulundugu “dokusuz kumas”, “tekstil” ve “kagit” uretiminde kullanilan
kalender makinelerine yonelik faaliyetlerin kendisine kontrol yetkisini saglayan
%60 hissesinin Jagenberg AG’den devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.1.2006 tarih ve 530 sayi ile intikal eden
ve en son 14.2.2006 tarih ve 905 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim Uzerine 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen 24.2.2006
tarih ve 2006-3-7/0i-06-OS sayili On inceleme Raporu, 27.2.2006 tarih,
REK.0.07.00.00-120/11 sayili Baskanlk onergesi ile 06-16 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda; Andritz GmbH'nin Jagenberg AG’nin
kontroliinde bulunan Kisters Grubu’nun sahibi bulundugu “dokusuz kumas”, “tekstil”
ve “kagit” Uretiminde kullanilan kalender makinesi isinin kendisine kontrol yetkisini
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saglayan %60 hissesini Jagenberg AG’den devralmasi isleminin taraflarin ilgili Gran
pazarindaki toplam pazar paylari yonuyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine
dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesi kapsaminda bir devralma
oldugu, ancak bu devir iglemi sonucunda ayni Kanun’'un 7. maddesinde belirtilen
rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle de bildirim
konusu devir islemine izin verilmesinin uygun olacagi ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Andritz AG tarafindan devralinacak olan Jagenberg AG’ye ait sirketler esas olarak
kagit, dokusuz kumas ve tekstil endustrileri icin kalender makinesi tasarimi, tretimi,
satisl ve bakimi alanlarinda faaliyet gosterecektir. Kisters Grubu’nun tekstil kalender
makineleri boluml devredilmektedir. Tekstil bolimu faaliyetleri ise dosya konusu
devralma isleminin bir par¢asi degildir. Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Kisters
Grubu’nun tekstil bolimU kumasin yas aprelenmesi (beyazlatma, merserize etme,
ylkama ve boyama iglemleri) ile ilgili makineler alaninda faaliyet gdsterirken, tekstil
kalender makinelerinin dokuma kumas Uretiminin son asamalarinda kumasin kuru
aprelemesinde kullanildigi anlagilimistir.

Ayrica devrolunacak olan sirketler karton pano kurutma kalip preslerinde kullanilan
“kiskag rulolar” isimli rulolar Uretimi alaninda da faaliyet gdstereceklerdir. Ancak
Jagenberg AG’nin Turkiye'ye herhangi bir rulo satimi mevcut degildir. Bu ¢ergevede
devir konusu faaliyet alanlarindan birisi olan rulo pazarinin ilgili Grin pazar disinda
tutulmasi gerektigi kanaatine variimistir.

ligili Griin pazar devrolunacak sirketlerin Turkiye'de faaliyet gosterdigi alanlar
bazinda kagit kalender makineleri, dokusuz kumas kalender makineleri ve tekstil
kalender makineleri olmak Uzere U¢ ana pazar olarak belirlenmistir. Yapilan yedek
parca satigi ile sunulan bakim ve tamir hizmetlerinin de ayni pazarlar iginde
degerlendiriimesi gerektigi kanaatine variimistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devir iglemine konu olan sirketlerin UrUnlerinin satis ve dagitiminin Ulke c¢apinda
yapilmasindan dolayl s6z konusu islemin etkilerinin dikkate alinacagi cografi pazar,
tum ilgili Grin pazarlar igin “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak tespit edilmistir.

H.1.3. Pazar Paylari

flgili Griin pazarlarinda Andritz Grubu’nun herhangi bir faaliyeti olmadigindan pazar
payl da bulunmamaktadir. Kagit kalender makineleri pazarinda Kusters Grubu’nun
2004 ve 2005 yih cirosu (......... ) ve (coeenn... ) Euro civarinda olup pazar payi
hesaplanmasina gerek olmayacak kadar kuguktur.

Kusters Grubu'’nun dokusuz kumas kalender makineleri pazarinda 2004 yilinda
Tarkiye’de elde ettigi (......... ) Euro tutarindaki cironun sadece yedek parga
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satiglarindan elde edildigi dosya mevcudu bilgi ve belgede vurgulanmaktadir. Ayrica
2005 yilhinda ise bu pazarda herhangi bir satis olmamistir.

Tekstil kalender makineleri pazarinda ise Kusters Grubu’nca 2004 yilinda elde edilen

(cenenenen ) Euro gelirin (......... ) Euro tutarindaki kisminin bir adet tekstil kalender
makinesi, kalan (......... ) Euro tutarindaki kismin ise gesitli yedek parga satiglarindan
elde edildigi, 2005 yilinda ise Turkiye'ye (......... ) Euro tutarinda iki adet tekstil
kalender makinesi ve (......... ) Euro tutarinda c¢esitli yedek parga satisinin
gerceklestigi ve toplamda (......... ) Euro tutarinda bir ciro elde edildigi taraflarca
bildirilmistir

Tekstil kalender makineleri ve Dokusuz Kumas kalender makineleri pazarlarindaki
tesebbuslerin Turkiye pazar paylarina tablo 1’de yer verilmigtir.

Tablo-1 Turkiye'de ilgili pazarlardaki pazar paylari

Tegebbls 2004 2005
Tekstil Kalender Makineleri
Kusters %(...) %(...)
Ramish Guarneri %(...) %(...)
Dokusuz Kumas Kalender Makineleri
Kusters %(...) %(...)
Comerio %(...) %(...)
H.2.Taraflar

H.2.1. Kisters Beteiligungs GmbH ve Kiisters Technologie GmbH&Co. KG

Devreden taraf olan Jagenberg Grubu'nun faaliyetlerinin kurumsal yapisi, dahili
olarak yeniden yapilandirilarak, dokusuz kumas (non-woven) ve kagit icin kalender
makinasi faaliyetleri, devralma islemi dncesinde Kuster Technologie GmbH&Co. KG
unvanh yeni kurulacak bir ana sirket ve onun igtirakleri altinda toplanacaktir.
Jagenberg AG, Kuster Technologie GmbH&Co. KG'nin tek sinirli sorumlu ortadi
olacaktir. Ayrica, yeni kurulmus bulunan Kuster Beteiligungs GmbH, Kuster
Technologie GmbH&Co. KG’nin tek genel ortagi olacaktir. Kister Beteiligungs
GmbH devralma isleminin gergeklestiriimesi 6ncesinde %100 Jagenberg AG
istirakidir. Kusters Grubu’'nun diger faaliyet alani olan tekstil bolimu Jagenberg
AG’nin istirakleri tarafindan yurutilmeye devam edecek ve bu istiraklerin devir islemi
ile bir iligkisi bulunmayacaktir.

Devralma igleminin gergeklestirimesi ile Kisters Technologie GmbH & Co. KG’nin
unvani Andritz Kisters GmbH & Co. KG olarak degistirilecek, Kuster Beteiligungs
GmbH’nin unvani ise Andritz Kuster Beteiligungs GmbH olarak degistirilecektir.
Jagenberg AG her iki sirkette de %40 hisseyi elinde bulundurmaya devam edecektir.

H.2.2. Jagenberg AG

Jagenberg AG, Jagenberg Grubu’nun holding sirketidir. Jagenberg Grubu kagit, film
ve folyo makineleri i¢in bicme, blikme, kaplama ve lamine etme alanlarinda ve kagit
uretimi, tekstil ve dokusuz kumas Uretiminde kullanilan kalender makineleri ile tekstil
alaninda kullanilan diger makineler alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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E.Kusters Maschinenfabrik GmbH&Co. KG. Kiuisters Grubu'nun ana sirketidir.
Jagenberg AG bu sirketin tek sinirli sorumlu ortagidir. Ayrica Jagenberg AG’nin
%100 istiraki olan Eduard Kusters GmbH ise E. Kusters Maschinenfabrik
GmbH&Co. KG'nin tek genel ortagidir.

Jagenberg AG’nin %94.3 hissesi bir Alman Sirketi olan Jag-Verwaltungs GmbH’ye
aittir. Geriye kalan %5,7 hisse ise halka arz edilmigtir ve Almanya’daki Frankfurt,
Stuttgart ve Berlin-Bremen borsalarinda islem gormektedir.

Jag-Verwaltungs GmbH, Kleinewefers-Beteiligungs GmbH gsirketine ait olup,
Kleinewefers-Beteiligungs GmbH ise bir gergek kisi olan Jan Kleinewefers’e aittir.

Jagenberg AG yonetim kurulu tek kisiden (Stefan K. Kanzbuhler) olugsmaktadir.
Jagenberg AG yoOnetim kurulu Uyesinin, devir isleminin gerceklestigi ilgili Gran
pazarlarinda veya etkilenen pazarlarda faaliyet gosteren bagka sirketlerin yonetim ya
da denetim kurullarinda yer almadigi taraflarca belirtiimektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Jagenberg Grubu’nun 2004 mali yilinda dinya
¢apinda elde edilmis net gelirinin takribi (................. ) Euro, 2004 yilinda Jagenberg
AG’den bagimsiz olarak faaliyet gosteren Kisters Grubu’nun dinya ¢apinda elde
edilmis olan takribi gelirinin (................. ) Euro, Kusters Grubu’nun devralma
islemine dahil olan ilgili kisimlara iligkin 2004 yili dinya ¢apinda elde edilmis gelirinin
(73 ) Euro oldugu anlasiimaktadir. Kisters Grubu’'nun Turkiye'de 2004
ve 2005 yillarina iliskin devir konusu faaliyet alanlarinda ve 2004 yili dinya ¢apinda
elde edilen cirolarina tablo 2’de yer verilmistir'.

Tablo-2 Kisters Grubu’nun Cirolari

ilaili Pazar 2004 yili dinya capinda elde | 2004 yii  Turiye’de | 2005 vyl Turkiye'de
9 edilen cirolar elde edilen ciro elde edilen ciro
Kagit Kalender (cervenannns ) Euro (Takribi
makineleri | YTL) ( ............ ) Euro ( ............ ) Euro
Dokusuz ~ Kumas | (| .. ....... ) Euro (Takribi | (veveveren... )
Kalender makineleri YTL) (Takribi ( )
......... YTL)?
Tekstil Kalender (bereneenns ) Euro (Takribi | (vevueuvnn... )Takribi | (ceveevnnen.. ) Euro
makineleri | YTL) | e, YTL) (Takribi ......... YTL)
Karton = Presler igin | ([ ........ ) Euro (Takribi
Rulolar | . YTL) B (s )
Kagit — Ogitme | (| ... ... ) Euro (Takribi
Hizmetleri YTL) - (bereneenns )
TOPLAM (o ) Euro (beremeennns ) Euro | (ceveirinnn.. ) Euro
(Takribi ......... YTL) | (Takribi......... YTL)

Bildirim Formu’nda, pazardaki rakiplere iligkin bilgilerin tahmini bilgiler oldugu
belirtiimektedir. Ancak, s6z konusu urlnler devralma isleminin gergeklestigi ilgili Grin
pazarindan farkl pazarlarda oldugundan, rakiplerin pazar paylarinin ayrica
arastirimasina ihtiya¢c duyulmamistir.

! Bildirim Formu’nda Euro cinsinden sunulan degerler, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi 2004 yili ortalama
doviz kuru (1 Euro=1,767 YTL) olarak YTL cinsine dénUstiralmustar.

S0z konusu cironun sadece yedek parga satislarindan elde edildigi, Tirkiye'ye en son dokusuz kumas kalender
makinesi satiginin 2002°de yapildigi bildiriimektedir.
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H.2.3. Andritz GmbH

Andritz GmbH %100 Andritz AG istirakidir. Andritz AG’nin takribi %26 oraninda
hissesi Dr. Wolfgang Lieitnerin yonettigi Certus Beteiligungs-GmbH’ye aittir.
Hisselerin yaklasik %Z2’si dogrudan Andritz Grubu yonetici kadrosuna aittir. Geri
kalan %72 oranindaki hisse ise halka arz edilmigtir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Andritz AG’nin esas olarak kagit mendil
makineleri, mirekkep sdkme tecghizati ve stok hazirlamak i¢in materyal Urettigi ve
tekstil ile dokusuz kumas endustrisine Urin ve hizmet sunmadigdi, dider yandan
icinde bulundugu Andritz Grubu’nun dagitim ve hizmet sirketleri dahil olmak Uzere
80’den fazla sirkete sahip oldugu anlasiimaktadir.

Andritz AG Yonetim Kurulu Uyeleri; Wolfgang Lieitner, Markku Hanninen, Frnaz
Hofmann, Friedrich Papst, Bernhard Rebernik’den olugsmaktadir:

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden; Andritz AG Yonetim Kurulu tGyelerinden higbirinin,
Turkiye'de etkilenen pazar olarak tanimlanabilecek herhangi bir pazarda faaliyet
gOsteren baska bir sirketin yonetim ya da denetim kurullarinda yer almadigi
anlasiimistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

Devralma iglemi satici konumundaki Jagenberg AG ile alici Andritz GmbH ve Andritz
GmbH’nin ana sirketi durumundaki Andritz AG arasinda 6.12.2005 tarihinde
akdedilen Hisse Alim Sozlesmesi ile dizenlenmistir.

Devralma ile birlikte Kusters Beteiligungs GmbH ve Kusters Technologie GmbH &
Co. KG'nin %60 hissesi Andritz GmbH’a, %401 ise Jagenberg AG’ye ait olacaktir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, devralma islemi sonrasinda Andritz GmbH’nin
devredilen sirketlerin %60 hissesine sahip ¢gogunluk hissedari durumuna gelecegi ve
s6z konusu sirketler Gzerinde tek kontrol yetkisine sahip olacagi anlasiimaktadir.
Buna ilave olarak, en erken 31.12.2006 tarihinde uygulanmak tzere saticiya bir satis
opsiyonu vasitasiyla kendisinde kalan istirak paylarini satma olanagi taninmakta,
benzer sekilde, aliciya da bir alim opsiyonu vasitasiyla saticida kalan hisseleri satin
alabilme hakki taninmaktadir.

Devralma iglemi sonucunda Andritz Kisters GmbH & Co. KG ve Andritz Kister
Beteiligungs GmbH sirketlerinde (bu sirketler ve istirakleri “Andritz Klsters” olarak
anilacaktir.) Andritz GmbH’nin %60, Jagenberg AG’nin %40 hissesi olacagi i¢in, s6z
konusu iglem sonucunda bir ortak girisimin  olusup olusmayacadi Onem
kazanmaktadir. Andritz GmbH ve Jagenberg AG arasinda akdedilmis olan
Hissedarlar Sozlesmesi'nin 7.2. maddesinin (g) paragrafi geregince, Andritz
Kusters’in yatirnm, finansman, satis ve maliyet planlamalari, gelecek u¢ mali yila
yonelik ydnetsel planlama gibi stratejik dnemi olan konular igin danigsman heyetinin
yazili onayi gerekmektedir. Gerek Andritz Kusters Beteiligungs GmbH, gerekse de
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Andritz Kusters GmbH & Co. KG'nin Sirket Ana Soézlesmeleri uyarinca her iKi
sirketin de danisman heyeti aynidir ve Andritz GmbH tarafindan aday gosterilen bir
uye ile Jagenberg AG tarafindan aday gdsterilen bir Gye olmak Uzere toplam iki
tyeden olusur. Danigsman heyetinin kararlarn oybirligi ile alinmaktadir ve her Gyenin
bir oy hakki bulunmaktadir. Oy esitligi durumunda getirilen o6neri reddedilmis
sayllmakta, ancak Andritz Kusters’in iki yodnetici mddurinden her biri konuyu
ortaklarin oyuna sunabilecektir. Ortaklarin karari, zorunlu kanuni hikumlerin veya
s6z konusu sirket tiztgunin daha ylksek bir gogunluk veya oybirligi talep etmemesi
kosuluyla, verilen oylarin basit ¢gogunlugu ile alinacaktir. Bu baglamda, Andritz
GmbH’nin sahip oldugu %60’lik hisse, Andritz Kusters’te kontroll tek basina elinde
bulundurmasina imkan vermektedir.

Dolayisiyla, kontrol unsuru géz éniine alindiginda, s6z konusu islem bir ortak girisim
degil, devralmadir. Devralma isleminin ciro itibariyla (1.229.170 YTL)® 1997/1 sayili
Teblig'in 4. maddesinde degisiklik yapiimasina iligkin 1998/2 sayili Teblig'de
belirtilen ciro esiginin altinda kaldidi, ancak pazar payi itibariyla ayni maddede
gecen %25’lik pazar pay esigini astigi, anlasiimistir. Bu nedenle sz konusu islem,
1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi bir islemdir.

H.3.2. Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, devir konusu yukarida yer alan faaliyet
alanlarindan higbirisinde alici Andritz AG’nin faaliyet gdstermedigi, devir isleminde
devredilen sirketler ile devralan tesebbusun faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay
ve dikey kesismenin s6z konusu olmadigi anlasiimistir.

Devralma isleminin ilgili Grin pazarlarindan ilki olan kagit kalender makineleri
pazarinda Kusters Grubu’nun (...... e ) Euro’luk g6z ardi edilebilecek cirosunun
bulunmasi sebebiyle devir sonrasi s6z konusu sektorde bir hakim durum yaratiimasi
veya hakim durumun gugclendiriimesi s6z konusu dedgildir. Benzer gekilde, dokusuz
kumas kalender makineleri pazarinda Kusters Grubu'nun 2004 yilinda %(...)'lik
pazar payina sahip olmasi ve 2005 yilinda satigsinin bulunmamasi, devralma
isleminin rekabeti azaltmasi ihtimalini ortadan kaldirmaktadir. Tekstil kalender
makineleri pazarinda ise, Kusters Grubu yuksek pazar paylarina sahip goriinse de
(2004’te %...., 2005’te %....) s6z konusu pazar paylari sektdriin is hacminin buyuk
olmamasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim, Kuisters Grubu, 2004’te elde ettigi
cironun %(...)unu tek bir makine satigindan, 2005 cirosunun %(...)'ini iki makine
satisindan elde etmigtir. Ayrica, Andritz GmbH’nin pazarda faaliyetinin olmamasi
nedeniyle, devralma iglemi sonrasinda sektdorde bir degisikligin meydana
gelmeyecegi ve rekabet dnemli élgtide azaltilmayacagi sonucuna variimistir.

Yukarida ele alinan etkilerinin diginda, devralma islemi ile ilgili s6zlesmelerde
herhangi bir rekabet etmeme veya istihdam etmeme dizenlemesi bulunmamaktadir .

I. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

® Tekstil kalender makineleri pazarindaki 2005 yili cirosu (1 Euro=1,57 YTL olarak hesaplanmistir.)
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Bildirim konusu igleminin taraflarin ilgili Grin pazarindaki toplam pazar paylari
yonuyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan
1997/1 sayill “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, ancak iglem sonucunda 4054
saylll Kanun’un 7. maddesinde belirtilen rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle de bildirime konu igleme izin verilmesine,
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



