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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-011 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-20/234-98

Karar Tarihi : 08.04.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

B. RAPORTORLER : Dilan TOPRAK ERDAGI, Mehmet Mustafa SEREF,
Fatma ABAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - L Catterton Management Limited
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Biisra AKTURE, Av.
Sabiha ULUSQOY
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Birkenstock Grubu’nun tek kontrolinin L Catterton
Management Limited tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 09.03.2021 tarih ve 15822 sayi ile
giren ve eksiklikleri 22.03.2021 tarih ve 16161 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 31.03.2021 tarih ve 2021-2-011/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, L Catterton Management Limited (LCATTERTON) tarafindan yonetilen ve
danismanlik saglanan fonlar tarafindan dolayli kontrol edilen sirketler arasinda
akdedilen varlik ve hisse anlagsmalar ile Birkenstock Grubu’nun (BIRKENSTOCK)
dolayli yoldan devralinmasina izin verilmesi talep edilmistir.

BIRKENSTOCK halihazirda Alexander Birkenstock’un (.....) sahip oldugu AB-
Beteiligungs GmbH (AB HOLDING) ve Christian Birkenstock’un (.....) sahip oldugu CB
Beteiligungs GmbH & Co.KG (CB HOLDING) tarafindan ortak olarak kontrol
edilmektedir. islem sonucunda, ortak yatirimcilart, BIRKENSTOCK’un holding sirketi
olarak faaliyet gosterecek New MidCo Uzerinde dogrudan ve dolayh azinhk
hissedarliga sahip olacaklardir. New MidCo’nun ydnetim kurulu (New MidCo Kurulu)
ise BIRKENSTOCK’un butin yonetimi ve denetimi ile bir bitlin olarak maddi nitelikte
veya stratejik agidan dnemli olan tim konulara iligkin kararlarin alinmasindan sorumlu
olmasi sebebiyle ana karar organi olacaktir. Ortak yatirimcilarin higbirinin
BIRKENSTOCK'un stratejik kararlarindan herhangi biri tzerinde veto hakkina tekabul

1 Bildirim formunda, "Ortak Yatirimcilar" olarak ifade edilenler su sekildedir: Luxinva S.A. (Abu Dhabi
Yatinm Kurumu'nun tamamina sahip oldugu istiraki), SCI Investment Pte. Ltd. (GIC Special
Investments Pte Ltd'nin yetkilli yatirnm araci), HOOPP Capital Partners Inc., StepStone Grubu'na bagh
belli kuruluslar, Financiere Agac”e S.A., ve CB Beteiligungs GmbH & Co.KG.
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edebilecek bir yonetim hakkina sahip olmayacagi, BIRKENSTOCK'un vyalnizca
LCATTERTON tarafindan tek basina kontrol edilecegi belirtiimigtir.

islem neticesinde LCATTERTON, hissedarligindan bagimsiz olarak BIRKENSTOCK
uzerinde tek kontrol elde edecektir. Bu nedenle bildirim konusu islem 2010/4 sayil
Teblig’'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir. 2010/4 sayili Tebli§’in 7.
Maddesinde 6ngorulen esiklerin agildigi goruldugunden, islemin izne tabi oldugu tespit
edilmigtir.

LCATTERTON, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) merkezli, tuketici odakl Ozel
sermaye sirketidir. LCATTERTON tarafindan kontrol edilen portfdy sirketler, perakende
ve restoran isletmeleri, yiyecek ve igecek, yatak, kiyafet ve moda aksesuarlarinin
Uretim ve satisi, kozmetik ve parfUm Urlnleri dahil olmak Uzere tlketici hizmetleri ve
tuketici Urunleri alanlarinda faaliyet gostermektedir. LCATTERTON ve portfoy
sirketlerinin Turkiye’de herhangi bir istiraki veya bagl sirketi bulunmamaktadir.
LCATTERTON, Turkiye cirosunu distributorleri veya gevrimici satiglar araciligiyla elde
etmektedir. LCATTERTON’un Turkiye’de ciro elde eden portfdy sirketlerine asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Tablo 1 - LCATTRERTON'un Turkiye’de Ciro Elde Eden Portfoy Sirketleri

Sirket Faaliyet Alanlari

2XU Avustralya/Yeni Zelanda menseili gok uluslu bir kurulustur. 2XU
kompresyon giysisi, triatlon, bisiklet, kosu, agik su yuziculigi ve
2XU Pty. Ltd. (2XU) genel fitness dahil olmak {izere spor kiyafetlerin tasarimi,
gelistiriimesi ve satisiyla istigal etmektedir.

PIBIPLAST, 1989 yilinda kurulmustur. Makyaj ve cilt bakimi
Pibiplast SpA endistrileri alaninda faaliyet gdésteren italya menseili bir temel
(PIBIPLAST) paketleme dureticisidir. Sirketin temel faaliyet alani cilt bakimi ve
makyaj urlnleri igin plastik Grtnlerin Uretimidir.

GANNi 2000 yilinda kurulan Danimarkall ¢agdas hazir giyim
markasidir. GANNI; elbise, érgii giyim, ceket ve palto, bluz, yelek,
kot pantolon, pantolon, etek, i¢ giyim, sort, mayo, ev kiyafetleri ve
cantalar, sa¢ aksesuarlari, sapka, eldiven, fular, corap, gozluk,

Ganni A/S o e Al N X -
(GANNI) (_?u__zdan- g_|b| aksesuarlar dahil _olmak Uzere genis capta kadin giyim
Urunlerinin satisini gerceklestirmektedir. GANNI ayrica, bot/cizme,
diz ayakkabi, mokasen ayakkabi, topuklu ayakkabi, sandaletler ve
spor ayakkabilar dahil olmak Uzere genis Olgekte ayakkabi satisi
gerceklestirmektedir.
SEAFOLL kadinlar ve kiz gocuklari igin mayo ile plaj kiyafetleri satan
Seafolly Pty. Limited Avustralya menseili bir sirkettir. SEAFOLLY ayrica elbise, kaftan,
(SEAFOLLY) bluz, sort ve etek, pestemal (sarong), parmak arasi terlik, canta ve
sapka gibi aksesuarlarin da satigini gergeklestirmektedir.
DONDUP, temelde erkekler ve kadinlar igin kot pantolon Uretimi
Arcadia S.rl yapan bir giyim sirketidir:_ BIL.mun yani sira, tisért ve sweatshirt,
(DONDUF.’). ' gomlek, elbise, etek, sort, 6rgu giyimi, mont ve ceket, blazer ceketler

gibi diger giyim Urunleri ile kemer gibi bazi aksesuarlarin da satisini
yapmaktadir.

Devre konu BIRKENSTOCK, temel olarak sandalet ve ayakkabi Uretim ve tedarikinde
faaliyet gostermektedir. BIRKENSTOCK'un merkezi ve bes uretim tesisi Linz am
Rhein, Almanya’da yer almakta olup istirakleri ve dagitim organizasyonlari ile birlikte
kiresel olarak faaliyet gostermektedir.

Tesebbusin Turkiye’de faaliyet gosteren herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
Turkiye’de esasen “Birkenstock” markali sandaletlerin tedarikinde faaliyet géstermekte
olup Form Medikal Saglik Malzemeleri A.$. unvanh yetkili distribUtért araciligiyla ciro
elde etmektedir. Bahse konu sirket, Turkiye'de terlikler, sandaletler, spor ayakkabilari,
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bot ve gizmeler ve ¢ok kisitl miktarda ¢orap, kemer gibi moda aksesuarlari tGrnlerinin
tedarikinde faaliyet gostermektedir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu igslemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Grin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen
pazarlar olugturmaktadir.

Taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri agik ve kapali ayakkabilar olmak Uzere “ayakkabi”
ve cok kisith seviyede olmak Uzere “moda aksesuarlar’ pazarlarinda yatay olarak
ortusmekte olup taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey iligki
bulunmamaktadir. islem sonucunda ilgili tesebbuislerin ayakkabi ve moda aksesuarlari
pazarlarinda toplam pazar paylarinin yaklasik %(.....) arasinda olacag:r tahmin
edilmektedir. Ote yandan s6z konusu pazarda faaliyet gosteren ve %(.....)ten fazla
pazar payina sahip, marka bilinirligi olan birtakim tesebbusler bulunmaktadir. S6z
konusu tesebbuslerin tahminin pazar payina iligkin bilgiye asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 2 - Turkiye’deki Ayakkabi Pazarinda En Yiuksek Pazar Payina Sahip Oldugu Tahmin Edilen
Tesebblsler ve Paylari (2020)(%)

Tesebbls Pazar payi
Zilyan Grubu (.....)
Adidas AG [
Deichmann SE (.....)
Nike Inc. (.....)

Ote yandan, “moda aksesuarlar” pazari dzelinde taraflarin pazar paylarinin yaklasik
%(.....) seviyesinde oldugu o6grenilmigtir. Islem taraflarinin Tirkiye’deki “moda
aksesuarlari” pazarindaki toplam satiglarinin (.....) Euro’yu asmadigi, Turkiye’de 2021
yilinda, sadece kadin ve erkek igin ¢orap ve giyim aksesuarlarina yonelik toplam talebin
tahmini (.....) milyar Euro’nun Uzerinde oldugu ifade edilmistir.

islem neticesinde ilgili tesebbiislerin “ayakkabi” ve “moda aksesuarlarl” pazarlarindaki
paylari toplaminin oldukga sinirli olmasi ve ayakkabi pazarinda %(.....)’'in Uzerinde
pazar payini haiz gucli oyuncularin bulunmasi hususlari dikkate alindiginda, so6z
konusu devralma igleminin etkin rekabeti onemli olgude azaltacak bir yogunlagsma
meydana getirmeyecegdi kanaati olugsmustur.

Yapilan inceleme ve de@erlendirmeler neticesinde, bildirim konusu islemin
gerceklesmesi halinde herhangi bir pazarda etkin rekabetin O6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna ulagiimistir.
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H. SONUC

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgtde
azaltlmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekceli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

4/4



