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REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-6-026 (Devralma)
Karar Sayisi : 23-39/753-262

Karar Tarihi :17.08.2023

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Muhammet Murat KARAKAYA, Merve KIZILYAR, Meliha CEYLAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Hedef Arac Kiralama ve Servis AS
Temsilcileri: Av. Armanc CANBEYLI,
Av. Muhammet Furkan KAYA
Blyukdere Cad. Bahar Sok. No:13 River Plaza Kat:11-12
Levent-Sisli/istanbul

(1) D.DOSYA KONUSU: Letgo Mobil internet Servisleri ve Ticaret AS ile Letgo
Services BV’nin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin ve Pilot Garage
Otomotiv A$’nin sermayesini temsil eden paylarin belli bir oraninin Hedef Arag
Kiralama ve Servis A$ tarafindan devralinmasi igslemi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.07.2023 tarih ve 40456 sayi ile
giren ve eksiklikleri 04.08.2023 tarih ve 41233 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 15.08.2023 tarih ve 2023-6-026/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, Hedef Arag Kiralama ve Servis AS tarafindan
Letgo Mobil internet Servisleri ve Ticaret AS ve Letgo Services BV'yi devralinmasi
isleminin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4
sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu, 4054 sayih Kanun’un 7.
maddesi kapsaminda ilgili pazarda etkin rekabetin 6nemli 6l¢glide azaltilmasi sonucunu
doguran bir igslem olmadigi, dolayisiyla isleme izin verilebilecedi, Hedef Arag Kiralama
ve Servis AS tarafindan Pilot Garage Otomotiv AS’nin devralinma igleminin ise, kontrol
degisikligine yol agmadigi ve bu nedenle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda Rekabet Kurulunun iznine tabi
olmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

4) Yapilan bildirimde, Letgo Mobil internet Servisleri ve Ticaret AS (LETGO TURKIYE) ile
Letgo Services BV’nin (LETGO HOLLANDA) sermayesini temsil eden paylarin
tamaminin ve Pilot Garage Otomotiv AS’nin (PILOT GARAGE) sermayesini temsil
eden paylarin %(.....)'inin Hedef Arag Kiralama ve Servis AS (HEDEF FiLO) tarafindan
OLX Autos BV’den (OLX) devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmektedir. islem
kapsaminda 6ncelikle OLX, LETGO HOLLANDA ve PiLOT GARAGE’da sahip oldugu
paylari LETGO TURKIYE altinda toplayacak ve HEDEF FiLO, dogrudan LETGO
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TURKIYE’nin paylarini devralarak LETGO TURKIYE ve LETGO HOLLANDAnin
paylarinin tamamina, PILOT GARAGE’In ise paylarinin %(.....)'ine sahip olacaktir.
PILOT GARAGE'In %(....)i OLX, %(...)i ise Emre ailesinin ydnetiminde
bulunmaktadir. Bildirim kapsaminda elde edilen bilgiler g¢ercevesinde, PILOT
GARAGE’In hélihazirda Emre ailesinin kontrolinde oldudu, bildirim konusu islem
sonrasinda da Emre ailesinin tek kontrolinde olmaya devam edecegi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla PILOT GARAGE’In %(.....) oranindaki hissesinin HEDEF FiLO tarafindan
devralinmasi igleminin, kontrolde kalici degisiklige yol agan bir devralma niteliginde
olmadigi degerlendiriimektedir

Devre konu LETGO TURKIYE ve LETGO HOLLANDA ise hélihazirda OLX tarafindan
kontrol edilmektedir. Bildirim konusu islemin tamamlanmasinin ardindan LETGO
TURKIYE ve LETGO HOLLANDA, (.....) ve (.....)'in ortak kontroliinde bulunan HEDEF
FiLO araciligi ile devralinmasi sonucunda kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
gelecek olmasi sebebiyle s6z konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig)
5. maddesi uyarinca bir devralma iglemidir. Taraflarin cirolarinin incelenmesi
sonucunda, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinde belirlenen esiklerin asiimis oldugu
ve bu sebeple bahse konu islemin izne tabi bir iglem oldugu anlagiimistir.

(.....) ve (.....)in ortak kontroliinde olan HEDEF FILO, araclari satin alma, finansal
kiralama veya operasyonel kiralama modeli ile girketlere uzun sureli olarak kurumsal
filo kiralama hizmeti sunmaktadir. Ayrica, kiralama hizmeti verirken asistan arag¢ ve
yedekleme, yazlik-kighk lastik degisim ve temini, periyodik bakim, kasko, trafik
sigortasi gibi kiralanan aracin yuruttilmesi ve devaml aktif olabilmesi igin gesitli yan
hizmetler de kira bedeli igerisinde sunulmaktadir. (.....) ve (.....), HEDEF FILO’nun yani
sira dakikalik kiralama alaninda faaliyet gosteren TikTak ve ikinci el ara¢ alim-satim
pazarinda faaliyet gosteren Otonet Motorlu Tasitlar AS (OTONET) Uzerinde de ortak
kontrole sahiptirler. TikTak’in ana faaliyet konusu, motorlu hafif kara tasitlarinin ve
arabalarin “surlcusuz” olarak kiralanmasidir. TikTak ile ayni pazarda faaliyet
gostersen Moov Dijital Ulasim Coézimleri Ticaret AS, YOYO Bilgi Teknolojileri ve
Turizm Ticaret AS’nin Yoyo uygulamasi ve Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi AS’nin
Zipcar uygulamasi bulunmaktadir.

OTONET ise araclari kurumsal kaynaklardan (galeriler, kiralama sirketleri, vb.) ve
bireysel kaynaklardan (bireysel saticilar) tedarik ederek kendi web sitesi Uzerinden
¢evrim igi olarak satis yapmaktadir. Taraftan elde edilen bilgilere gére, OTONET kendi
mulkiyetindeki araclarin satisini gergeklestirmekte, s6z konusu satislarin buylk
cogunlugu ihale yoluyla gerceklestiriimekte ve fiziki satis yapiimamaktadir. OTONET e
ait ikinci el arag satis adetleri ve bunlarin bireysel satig-ihale yoluyla satis bakimindan
dagilimi asagidaki tabloda gosteriimektedir.

Tablo-1: OTONET'in ikinci El Ara¢ Satis Adetleri

Satis Adetleri

2021

2022

30.06.2023 (ilk 6 ay)

Binek

Hafif
ticari

Toplam

Hafif
Ticari

Binek

Hafif

Ticari

Toplam

ihale ile Satis

Bireysel
Satis

ihalesiz
Son
Kullanici
Satis

ihalesiz
Galeri
Satis
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Toplam ikinci EI (o) | Goe)
Arag Satisi () | () () (o) | ) (o) | v

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloya gére, OTONET’in binek ve hafif ticari ara¢ satiglarini ihale yoluyla
ve bireysel satis kanali ile yaptigi, bu satiglarin buyuk ¢ogunlugunu ihale yoluyla
gerceklestirdigi gériilmektedir. Buna ilaveten OTONET, HEDEF FiLO’nun araclarinin
satisina aracilik etmektedir. HEDEF FILO, kontrat siiresi dolan araglari iade aldiktan
sonra ihale ve bireysel satis kanallarini kullanarak satisa sunmaktadir. HEDEF
FILO’nun, OTONET'in web sitesi tizerinden kontrat siiresi dolan araclarini ilana verdigi
ifade edilmistir. 2021, 2022 ve 2023 yilinin ilk alti ay1 bakimindan HEDEF FiLO’nun
sattigi ikinci el arag adetleri ile OTONET aracili§i ile yapilan satiglarin toplam satislara
oranina iliskin tabloya agagida yer verilmigtir.

Tablo-2: HEDEF FiLO’nun Sattigi ikinci El Arag Adetleri ile OTONET Araciligi ile Yapilan Satislarin
Toplam Satiglara Orani

2021 2022 30 Haziran 2023 (ilk 6 ay)

HEDEF FiLO Binek | Hafif | Toplam | Binek | Hafif | Toplam | Binek | Hafif Toplam
ticari Ticari Ticari

B2B
Online Ihale
- OTONET (. (O (. (o (. (O (O (o) (oren
B2C
Perakende- OTONET (O (.....) (S (..... (.....) (..... (..... (.....) (S
Kullanici (O (.....) (S (..... (.....) (..... (..... (.....) (S
Konsinye (..... (....) (..... (O (.....) (..... (..... (....) (o...
Calisan (..... (....) (..... (O (.....) (..... (..... (....) (o...
Toplam _ (..... (....) (..... (O (.....) (..... (..... (....) (o...
OTONET Araciligi lle
Yapilan Satiglarin (e (o (e (e () (o (o () (e
Toplama Orani
Kaynak: Cevabi Yazi

Yukaridaki tabloya gére, HEDEF FILO’nun portféylinde yer alan ve kontrat siiresi dolan
araclarin OTONET araciligiyla yaptigi satislarin, toplam satiglara oraninin 2021 yilinda
%(.....), 2022 yilinda %(.....) ve 2023 yilinin ilk alti ayinda ise %(.....) seviyesinde oldugu
ve satislarin blyudk ¢gogunlugunu OTONET araciligiyla yapti§i anlasilmaktadir. Diger
yandan OTONET, Adena OtoEksperim, Alpa Computes ve Arabam Eksperde gibi 15
farkl ekspertiz firmasindan hizmet aldigini ifade etmistir.

Devre konu LETGO HOLLANDA, Turkiye'de ¢evrim ici ilan platformu olarak hizmet
sunmaktadir ve bunun disinda herhangi bir ticari faaliyet yGratmemektedir. LETGO
TURKIYE ise kullanicilara mobilya, elektronik, giyim ve otomobil gibi gesitli ikinci el
arunler igin ilan olusturabilecekleri, olusturulan ilanlari inceleyebilecekleri, ilan veren
diger kullanicilarla iletisime gecgip pazarlik yapabilecekleri ve Urunlerin teslimini
ayarlayabilecekleri dijital pazar yeri saglamaktadir. Bagvuruda LETGO TURKIYE'ye ait
bir is kolu olan LETGO OTOPLUS'In ise c¢evrim i¢i ara¢ ilanlari segmentinde
uzmanlastigi ve arag inceleme, degerleme, finansman, sigorta ve teslimat gibi 6zellikler
sunarak Turkiye'deki ara¢ alicilari ve saticilari igin kapsamli ve kullanigh bir ¢6zim
sunmay! hedefledigi ifade edilmektedir. LETGO OTOPLUS, arag satiglarini istanbul,
Ankara ve izmir'de yer alan showroomlarinda fiziki olarak gerceklestirmektedir. LETGO
OTOPLUS'In bireysel miisterilerden ara¢ aliminda PIiLOT GARAGE, Autorola ve
zaman zaman LETGO OTOPLUS’a ait bazi yerlerde ekspertiz hizmeti aldigi, bireysel
alicilara satista ise TSE yetki belgesine sahip olan Dynobil Concept Otomotiv Oto
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Ekspertiz Reklam Gida i¢ ve Dig Ticaret Ltd. Sti. firmasindan ekspertiz hizmeti aldig
ifade edilmigtir.

LETGO TURKIYE’nin kontrolinde olan LETGO OTOPLUS ve HEDEF FiLO’nun
kontroliinde olan OTONET'in faaliyetlerinin “cevrim ici ikinci el binek ve hafif ticari
araclarin satig pazari” ve ‘ikinci el binek ve hafif ticari araglarin satis hizmetleri
pazari’nda yatay olarak ortistugu anlasiimaktadir. Yatay olarak értisen pazarlardaki
rakiplerin pazar payi verileri agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo-3: 2022 Yili Cevrim ici ikinci El Binek ve Hafif Ticari Araglarin Satis Hizmetleri Pazarinda Faaliyet

Yuriten Tesebbulslerin Tahmini Pazar Paylari

Tesebbis

Arac Satis Adetleri

Pazar Payi (%)

VAVA CARS

ARABAM.COM

OTONET

LETGO OTOPLUS

KAVAK!

IKINCIYENI

OTONAKIT

Kaynak: 2022-6-014 sayili Dosya Kapsaminda Elde Edilen Veriler

Tablo-4: HEDEF FiLO ve LETGO TURKIYE ikinci El Binek ve Hafif Ticari Araglarin Satis Hizmetleri

Pazar Paylari

Satis Adedi

Pazar Payi (%)

2021

2021 |

2022

HEDEF FILO?2

LETGO TURKIYE?

Toplam

ikinci el binek ve hafif
ticari araglarin satis
hizmetleri pazar
buyuklagu

Kaynak: Cevabi Yazi
Tablo-3 incelendiginde, OTONET'’in %(.....), LETGO OTOPLUS'in ise %(.....) pazar
payina sahip oldugu, ayni zamanda ilgili pazarda bir¢gok farkli rakibin yer aldigi
gorulmektedir. Bu bakimdan, islem sonrasinda OTONET ve LETGO OTOPLUS
arasinda yatay ortismenin yasanacagi ¢evrim igi ikinci el binek ve hafif ticari araglarin
satis pazarinda tesebbuUslerin pazar paylari toplaminin %(.....) seviyesinde oldugu
gorulmektedir. Bununla birlikte, pazar payi hesaplamasina Otokog Otomotiv Ticaret ve
Sanayi AS, Wowwo E-Ticaret Telekomlnikasyon ve Teknoloji AS, Dogan Trend
Otomotiv Ticaret Hizmet ve Teknoloji AS (SuvMarket), Otomerkezi Otomotiv AS, Uvez
Otomotiv Ticaret AS (oto2sat) gibi tesebbuslerin dahil edilmesi halinde taraflarin pazar
payinin daha dusuk olacagi dngoérulmektedir. Diger pazar olan ikinci el binek ve hafif
ticari araclarin satis hizmetleri pazarinda 2022 yili igin taraflarin toplam pazar payinin
%(.....) seviyesinde oldugu gorulmektedir.

HEDEF FiLO’nun PILOT GARAGE'In hisselerinin bir kismini satin almasi islemi,
yukarida belirtildigi Uzere 2010/4 sayili Teblig kapsaminda kontrolde kalici degisiklik
meydana getirmemektedir. Bununla birlikte, bildirim konusu igleme dikey oOrtusme
acisindan bakildiginda, PILOT GARAGE'In ekpertiz hizmetleri pazarindaki tahmini

6.477.155 6.015.043 | 6.396.191

1 ARABA SEPETI, GARAJ SEPETI ve Carvak markasi; KAVAK ile ayni ekonomik biitiinliik igerisinde
yer alan tesebbduslerdir.

2 OTONET hizmeti dahil.

8 86z konusu veriler yalnizca LETGO OTOPLUSa aittir.

4 LETGO OTOPLUS’In 2020 yilinda faaliyeti bulunmamaktadir.
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pazar payinin %(.....) seviyesinde oldugu, ayni zamanda ilgili pazarda faaliyet gosteren
bircok rakip tesebbiisiin yer aldigi anlasiimaktadir.® Bu baglamda ilgili pazarda birgok
guclt rakibin bulundugu dikkate alindiginda, etkin rekabetin Oonemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bagsta hakim durum yaratiimasi ya da
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butunu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ide
azaltilmasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi sonucuna ulagiimig, dolayisiyla
bildirim konusu igleme izin veriimesine karar verilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

— Hedef Arag Kiralama ve Servis AS tarafindan Letgo Mobil internet Servisleri ve Ticaret

AS ve Letgo Services BV'yi devralinmasi isleminin, 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna;
islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine,

Hedef Arag Kiralama ve Servis AS tarafindan Pilot Garage Otomotiv AS$’nin devralinma
isleminin ise kontrol degisikligine yol agmadigina, bu nedenle 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olmadigina

gerekeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
aclk olmak Uzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

5 Oto Rapor Ara¢ Muayene ve Ekspertiz Hizmetleri Sanayi ve Ticaret AS’nin %(.....), Umran Plus
Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS’nin %(.....), DYNOBIL'in %(.....), EFT Ekspertiz Hizmetleri ve
Danigsmanlik AS'nin %(.....), ve TUV SUD Dogus Ekspertiz ve Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.’nin
%(.....). (Kaynak: 2022-6-014 sayili dosya)
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