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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-061 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-35/828-486

Karar Tarihi : 18.09.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan),

Suikran KODALAK, Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Ugur Bilgehan BURHAN, Habil Arda KEL, Seda OZTURK,
Zeyneddin SEZEROGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Platinum Equity Group
Temsilcileri: Av. Dr. Génenc GURKAYNAK,
Av. Oznur INANILIR, Av. Berfu AKGUN UGDUL,
Av. Enes KANBAY
Citlenbik Sokak, No: 12, Yildiz Mahallesi, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Platinum Equity Group tarafindan Anuvu Corp.’un tek
kontroliiniin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 22.08.2025 tarih ve 72472 sayi ile
giren ve eksiklikleri 05.09.2025 tarih ve 73143 sayili yazi ile giderilen bildirim tzerine
diizenlenen 11.09.2025 tarihli ve 2025-1-061/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Anuvu Corp.’'un (ANUVU) tek kontrolunin, Platinum Equity Group
(PLATINUM) tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin verilmesi talep
edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini, 30.07.2025 tarihinde imzalanan Hisse Satin Alma
So6zlesmesi olusturmaktadir.

Dosya kapsaminda bildirime konu islemin, dncelikle birlesme veya devralma sayilip
sayllmadigi ve Rekabet Kurulunun (Kurul) iznine tabi islemlerden olup olmadig,
sonrasinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda s6z konusu islem sonucunda
basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak
uzere ulkenin butund yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin
rekabetin 6nemli 6lglide azaltilmasi sonucunun meydana gelip gelmedigi incelenmelidir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayil Teblig) 5. maddesinde, birlesme ve devralma sayilan
hallerden biri olarak; “kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde bir veya daha
fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse
ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha
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fazla tesebblis veya halihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir veya daha fazla kigi
tarafindan devralinmasi” hali sayllmistir.

Halihazirda ANUVU, herhangi bir gergek veya tizel kiginin tek veya ortak kontrolu altinda
bulunmamaktadir. islem sonrasinda PLATINUM, islemin gerceklestirimesi amaciyla
kurulmug olan iki istiraki aracihgiyla; Anuvu IFC Corporation, Emerging Markets
Communications Deutschland GmbH ve Anuvu Holdings 2 LLC’nin tedavdldeki tim
hisselerini devralmayi planlamaktadir. Bu bilgiler dogrultusunda, bildirim konusu iglem
sonrasinda PLATINUM tarafindan ANUVU UGzerinde tek kontrol tesis edilecegi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla bildirilen igslem neticesinde devre konu varligin kontrolinde
kalici bir degisiklik meydana geleceginden bildirime konu islemin 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir devralma islemi
oldugu degerlendirilmigtir.

2010/4 sayilh Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerine gore bir
devralmanin Kurulun iznine tabi olmasi igin, “islemin taraflarinin Tirkiye cirolar
toplaminin yedi yiiz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin
ayri ayri iki yiz elli milyon TL'yi” veya “devralma islemlerinde devre konu varlik ya da
faaliyetin, ... Tlirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'yi ve diger islem taraflarindan en az
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birinin diinya cirosunun (¢ milyar TL’yi” agmasi gerekmektedir.

islem taraflarinin 2024 yili cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin
(a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro esiklerinin asildigi goéruldiginden, bildirim konusu
islemin, 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan (a) ve (b) bentleri
uyarinca Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulasiimigtir.

Bildirime konu islemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan islem sonucunda
4054 sayih Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda, basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesi olmak tzere, etkin rekabetin 6nemli dlgude
sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi incelenmelidir.

2010/4 sayil Teblig ekinde yer alan bildirim formunda etkilenen pazarlar: “Tiirkiye’'de, a)
Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni lriin pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(vatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gbsterdigi herhangi
bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iligki), tim ilgili
tiriin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.” seklinde tanimlanmaktadir.
Bu noktada taraflarin faaliyetleri arasinda Turkiye’de yatay veya dikey bir értlismenin olup
olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir.

Devre konu tesebbis ANUVU, merkezi Amerika Birlesik Devletleri (ABD)/Delaware’de
bulunan bir sirkettir. ANUVU, hava ve deniz tasimaciligi da dahil olmak Uzere kuresel
tasimacilik pazarlarinda medya icerikleri ve uydu tabanli baglanti hizmetleri sunmaktadir.
ANUVU, medya teknoloji hizmetleri ve baglanti hizmetleri olmak Uzere iki temel
operasyonel segmentte faaliyet gostermektedir.

ANUVU, medya teknoloji hizmetleri segmenti kapsaminda asagidaki hizmetleri
sunmaktadir:

e Film, Ses ve Televizyon Lisanslama Hizmetleri: ANUVU, havayollari, denizcilik
sirketleri ve benzeri pazarlara yonelik film, ses ve televizyon igeriklerinin lisanslama,
yonetim ve dagitim hizmetlerini sunmaktadir. icerikler, hem ANUVUnun kendi
sistemleriyle hem de Uglncu taraf kabin i¢i eglence (in-flight entertainment)
sistemleriyle uyumlu sekilde saglanmaktadir. Ayrica, yapimci ve dagitimcilardan temin
ettigi sinema digi (non-theatrical) igeriklerin lisanslanmasini saglayarak bu igerikleri
havayollari, denizcilik sirketleri ve diger hizmet saglayicilara sunmaktadir.
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e Kabin ici Oyun Gelistirilmesi ve Uygulama Lisanslama Hizmetleri: ANUVU, kabin igi

ortam icin 6zellestiriimis oyunlarin geligtiriimesini ve kabin i¢i edlence sistemlerinde
kullanilacak uygulamalari lisanslama hizmeti sunmaktadir.

e Tamamlayici Hizmetler: ANUVU, yolcu gemilerine yonelik televizyon hizmetleri

(ekipman temini, kurulum ve onarim dahil), havayolu reklam alanlarinin satigi,
kodlama, montaj/dizenleme ve altyazi/dublaj gibi teknik hizmetler ile oyun ve
uygulamalarin sunumuna iligkin intiyaca 6zel hizmetler sunmaktadir.

ANUVU, baglanti hizmetleri kapsaminda, Wi-Fi baglantisi araciligiyla internet erigimi,
canli televizyon yayini, iste§e bagl icerikler ve seyahat bilgileri sunmaktadir. Ayrica,
havayollarina yonelik olarak kabin ici edlence saglayan ucak ici baglanti (in-flight
connectivity) hizmetleri ve Almanya ile ABD’deki kendi 6zel teleportlari aracihgiyla
teleport hizmetleri de sunmaktadir.

ANUVU’nun Turkiye’de dogrudan bir istiraki bulunmamakla birlikte bagh kurulugu olan
ANUVU UK Operations Limited aracihgiyla THY’ye kabin ici edlence ve baglanti
hizmetleri saglamaktadir.

Devralan PLATINUM, 1995 yilinda kurulmus olup bilgi teknolojisi, telekomunikasyon,
lojistik, metal hizmetleri, Gretim ve dagitim gibi genis bir is yelpazesinde faaliyet gosteren
sirketlerin birlesmesi, devralinmasi ve igletiimesi alanlarinda uzmanlagmis bir yatirm
kurulusudur. Kuruldugu tarihten bu yana 350°’nin Uzerinde devralma islemi gerceklestiren
PLATINUM, dogrudan veya dolayli olarak kontrol ettigi, yonettigi ve/veya danismanlik
hizmeti verdigi kuruluslar aracihgiyla devraldigi sirketlerin operasyonel performansini
iyilestirmekte ve operasyonel yeniden yapilandirmalarini gerceklestirmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, ANUVU’nun hava ve deniz tasimaciligi
dahil olmak Uzere kuresel tagimacilik pazarlarinda medya igerigi ve baglanti ¢ézumleri
sundugu; devralan PLATINUM’un ise bilgi teknolojisi, telekomunikasyon, lojistik, metal
hizmetleri, Uretim ve dagitim gibi cesitli sektdrlerde istirakleri araciliiyla faaliyet
gosterdigi anlasiimaktadir. Bu bilgiler ¢ercevesinde, ANUVU’nun faaliyetleri ile
PLATINUM’un ve Turkiye’de kontrol ettigi istiraklerinin faaliyetleri arasinda Turkiye’'de
herhangi bir pazarda yatay értismenin mevcut olmadigi; ayrica taraflarin birbirinin alt ve
Ust pazarlarinda faaliyet gdstermedigi, taraflarin sundugu Griin ve hizmetlerin birbirlerinin
girdisi niteliginde olmadigi anlasildigindan dikey bir 6rtugsmenin de s6z konusu olmadigi
kanaatine ulagiimistir.

Yukarida yapilan de@erlendirmeler 1siginda, anilan iglemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun
guglendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran
bir nitelik tasimadi§i degerlendirilmigtir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin énemli 6l¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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