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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Kenan TURK, Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE,

Dr. Murat QET]NKAYA, Resit GURPINAR, Fevzi OZKAN
B. RAPORTORLER : Onur Yelda YUKSEL, Necla SUMER

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Dogus Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Tugce KOC
Huzur Mah. Ayazada Cad. No:2 Sisli/istanbul
- Avenu Dis Ticaret A.S.
Temsilcisi: Av. Feyza GERGER
Stimbiil Sok. No:61 Levent /istanbul

D. DOSYA KONUSU: Dogus Holding A.S. ile Avenu Dig Ticaret A.S. tarafindan ortak
girisim kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 12.09.2013 tarih ve 6459 say ile giren
yaziyla tamamlanan bildirim Uzerine duzenlenen 13.09.2013 tarih ve 2013-2-45/0l sayili
Ortak Girilsim On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Dogus Holding A.S. (Dogus) ile Avenu Disg Ticaret A.S. (Avenu)
tarafindan ev esyalari (elektrikli ev esyalan dahil), aksesuarlari, mobilyalari ve dekorasyon
urtnleri perakende satigi faaliyetlerinde bulunmak Uzere bir ortak girisim sirketi kuruimasina
iliskindir. Taraflar, s6z konusu ortak girisim ile s6z konusu alanlarda kiresel gapta faaliyet
gOsteren “Crate & Barrel” markasinin sahibi Crate & Barrel Holdings, Inc. sirketinin Grtnlerini
Turkiye’de pazarlamak ve satmak Uzere tek yetkili ve muanhasir hak sahibi olmayi
amaclamaktadir. Bu gercevede, kurulacak ortak girisim sirketinin tek marka satis noktalar
acmak ve yonetmek yoluyla ilgili marka ve urtnlerin satisiyla istigal etmesi planlanmaktadir.
Taraflar, kuracaklari ortak girisim sirketiyle anilan markanin yani sira uygun gorulecek diger
markalari da Turkiye bagta olmak Uzere Ortadogu, Kuzey Afrika, BDT ulkeleri ile dogu ve
guney Avrupa ulkelerinde pazarlamayi ve gelistirmeyi hedeflemektedir.

2010/4 sayll “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin tglncu fikrasi uyarinca, islemin
2010/4 sayill Teblig kapsaminda bir birlesme veya devralma sayilabilmesi i¢in “hedeflenen
sirket Uzerinde ortak kontrolin bulunmasi” ve “ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
olmas!” gerekmektedir. Dosya mevcudu bilgilerden, hisselerinin %51’i Dogus’a, %49u
Avenu’ya ait olacagl anlagilan ortak girisim sirketinin, s6z konusu iki tesebbusin ortak
kontrolinde bulunacagi ve bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyetlerini surdirecedi
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anlasiimigtir. Ayrica, taraflarin cirolarinin ayni Teblid’in 7. maddesinde 6ngorulen egikleri
asmasi sebebiyle, islem Rekabet Kurulu iznine de tabidir.

islemle kurulacak ortak girisim sirketi temel olarak ev egyalari (elektrikli ev esyalari dabhil),
aksesuarlari, mobilyalari ve dekorasyon Urlnleri perakende satigi alaninda faaliyet
gOsterecektir. Dosya mevcudu bilgilere goére, ortak girisim taraflarindan Dogus, Turkiye’'de,
sermayesinin tamamina sahip oldugu Dogus Perakende Satis Giyim ve Aksesuar Ticaret
A.S. (Dogus Perakende) blunyesindeki “Capritouch” ve “Loro Piana” markali magazalarda,
hazir giyim drunlerinin yani sira, 6zel tasarim ev aksesuari, ev tekstil ve dekorasyon
ardnlerini perakende satisa sunmus olmakla birlikte, halihazirda bu Grlnler bakiminda fiilen
gerceklesen satis son derece sinirli duzeydedir. Ayrica dosyada, Dogus Perakende’nin
faaliyetlerinin asli unsurunu hazir giyim, ayakkabi ve aksesuar satiglarinin olusturdugu, Grdn
cesitliligini artirmak adina az sayida ev dekorasyon ve ev tekstil Granlerinin tali olarak satisa
sunuldugu belirtiimektedir.

Ortak girisimin diger tarafi olan Avenu’nun bagh oldugu grubun ise Turkiye’de, ortak girisim
sirketinin faaliyet alaniyla ortisen ya da iliskilendirilebilecek herhangi bir alanda faaliyeti
bulunmamaktadir. Grubun mobilya perakende satigina yonelik faaliyetleri olmakla birlikte, bu
faaliyetler Rusya Federasyonu ile sinirhdir. Dosyadan; Avenu’nun bagh oldugu grubun
Rusya’daki faaliyetleri ile yeni kurulacak ortak girisim sirketi arasinda da mal alimi- satimi ya
da baskaca bir ticari operasyon bakimindan herhangi bir iligkinin olmasinin 6ngorulmedigi
anlasiimaktadir.

Dosya mevcudu bilgilere gore, Turkiye’de mobilya ve ev aksesuarlari pazarinin 2011 yili
bayukligua 12,2 milyar ABD Dolari olup, bu pazarin %45’ini organize olmayan oyuncular
olusturmaktadir. istikbal, IKEA, Mudo Concept, Tepe Home, Yatas, Dogtas, Esse, Boyner
Evde, Bernardo, Karaca, Zara Home, Kelebek gibi oyuncu ve markalarin faaliyet gosterdigi
bu alanda, Tulrkiye'de ortak girisim taraflarindan sadece Dogus’un kismen faaliyetinin
bulundugu, ayrica bu faaliyetlerin de héalihazirda son derece sinirli bir dizeyde oldugu
dikkate alindiginda, bildirime konu igslemin etkilenen pazarda rekabet Gzerinde olumsuz bir
etkisinin olmayacagi anlagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli dlcude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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