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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.

Uyeler : Mehmet Zeki UZUN, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN, R. Miifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR,
Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: F.Yesim AKCOLLU, M. Nazli AKSOY

C- BILDIRIMDE BULUNAN : - BP Amoco Plc
Temsilcileri: GUlperi YORUKER, Sibel YURTTUTAN
GUulli Sok. No:1 3.Levent 80830 ISTANBUL

D- TARAFLAR: - BP Amoco Plc
Brittanic House Finsbury Circus London EC2M 7BA Ingiltere
- Burmah Castrol Plc
George House 50 George Square, Glasgow, G TRR

E- DOSYA KONUSU: BP Amoco Plc (BPA)’nin Burmah Castrol Plc (Castrol)’nin
hisselerinin 100%’linli borsada teklif vermek suretiyle devralmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.07.2000 tarih, 3031 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7 nci maddesi
ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukUmleri uyarinca duzenlenen 02.08.2000
tarin, D1/1/F.Y.A./00/3 sayili Devralma On Inceleme Raporu 02.08.2000 tarih,
REK.0.05.00.00/61 sayili Bagkanlik onergesi ile 00-29 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: BP Amoco Plcnin (BPA) Burmah Castrol PIc'yi
(Castrol) devralmasinin yeni bir hakim durum yaratmayacagi veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeyecedi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6z
konusu olmadigi, dolayisiyla bu devralmaya 4054 sayili Kanun'un 7 nci maddesi
kapsaminda izin verilmesinde herhangi bir sakincanin bulunmadigi duasinulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

BPA, BP Exploration araciligiyla, petrol ve gaz arama; BP Oil araciligiyla
aritim, pazarlama, ikmal ve nakliye; BP Chemicals araciliiyla petrokimyasal Urunler
pazarlarinda faaliyet gostermektedir.
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Devralinan Castrol, tam mamul madeni yaglar ve bazi 6zel kimyasallar (baski
murekkepleri, metalurjik, konstriksiyon ve madencilik kimyasallari) alaninda imalat
ve pazarlama faaliyetleri ile istigal eden bir grubun holding sirketidir. Castrol, Avrupa
Birligi diginda yurutmekte oldugu perakende akaryakit faaliyetlerini durdurma
asamasindadir.

BPA'in Castrol’l devralmasi islemi akabinde Castrol’e ait kimyasallari elinden
clkaracak olmasi; Castrol’dn Tuarkiye Cumhuriyeti sinirlari igerisinde perakende
akaryakit faaliyetinde bulunmamasi; madeni yag pazarinda genis bir arz ikamesi ve
¢ok kisith bir talep ikamesi bulunmasindan dolayi ilgili driin pazarlari madeni yag
pazarinin alt pazarlari olan; Otomotiv Yaglari, Endiistriyel Yaglar ve Gemi Yaglari
olarak tespit edilmistir

ligili cografi pazar, devralma islemine konu sirketlerin faaliyetleri gdzénlne
alindiginda, tim ilgili Grin pazarlar igin, Tirkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak kabul
edilmistir.

2. Taraflar
2.1. BP Amoco Plc.

BPAmoco Plc. (BPA), hisseleri Londra borsasinda iglem goren ve %100 halka
acik bir sirket olan ve ¢ temel alanda faaliyet gésteren ¢ok uluslu bir petrol arama,
petrol ve petrokimyasal grubun holding sirketi olup, BP Exploration (petrol ve gaz
arama ve uretimi), BP Qil (aritim, pazarlama, ikmal ve nakliye) ve BP Chemicals
(petrokimyasal Urtnler ve bunlarla ilgili diger Grtnlerin imalati ve pazarlamasi) adl
sirketlerden olusmaktadir.

BPA ayrica BP/Mobil Ortak Girisimi araciligi ile Avrupa'da rafine edilmis,
petrol bazli akaryakit ve yag Uretimi ve satigi alanlarinda da faaliyet gdstermektedir.
BPA'nin 1999 yilinda dlnya ¢apindaki faaliyetlerinden elde etmis oldugu toplam ciro
miktari 110.756 milyon Euro olarak gergeklesmistir. BPA'nin 1999 yilinda yan
kurulusu BP Petrolleri A.S. Uzerinden Turkiye'deki faaliyetlerinden elde etmis oldugu
toplam ciro miktari 312.792.824.000.000 TL. olarak gergeklesmistir. BPA'nin
Tuarkiye'deki bagli kuruluglari sunlardir:

e BP Petrolleri A.S.

e Atas Anadolu Tasfiyehanesi A.S.
e BP Gaz AS.

e Delta TUp Sanayi ve Ticaret A.S.

Yukarida yer verilen bagli kuruluglara ek olarak BPA'nin, BP Petrolleri A.S.
katilimi ile kurulmus olan, Mobil Exxon ile iki adet dolayli ortak girigimi
bulunmaktadir. Bunlardan biri, BP Akaryakit Adi Ortakligi adi altinda akaryakit
alaninda faaliyet gostermekte olup, bu sirkette BP Petrolleri A.S. %70, Mobil Oil Tark
A.S. ise % 30 paya sahiptir. Digeri ise Mobil Madeni Yaglar Adi Ortakhigl adi altinda
madeni yaglar alaninda faaliyet gostermekte olup bu sirkette BP Petroleri A.S. %49,
Mobil Oil Turk A.S. ise % 51 paya sahiptir. Ancak bu ortak girisimde, akaryakit
ortakhiginda BP, madeni yag ortakliginda ise, Mobil karar verme yetkisine sahip olan
taraftir. Diger tarafin payl ise sadece sirketin karindan alacagi hisseyi ifade
etmektedir. Dolayisiyla, kontrolin BP Akaryakit Adi Ortakligi'nda BP'ye, Mobil
Madeni Yaglar Akaryakit Ortakligi'nda ise Mobil'e ait oldugu anlasiimaktadir.
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BP Petrolleri A.S. ile Mobil Oil Tark A.S. arasindaki ve kuresel alanda BPA ile
Mobil Exxon Corporation arasindaki ortaklik, Mobil Corporation ve Exxon
Corporation tarafindan 20 Eylul 1999 tarihinde Avrupa Komisyonu'na verilmis olan
taahhutler nedeniyle 2000 yili sonuna kadar sona erdirilecektir.

2.2. Burmah Castrol Plc.

Burmah Castrol Plc. (Castrol), hisseleri Londra Borsasi'nda islem goéren %
100 halka acgik bir sirkettir. Tam mamul madeni yaglar ve bazi 6zel kimyasallar
(baski murekkepleri, metallrjik, konstruksiyon ve madencilik kimyasallari) alaninda
imalat ve pazarlama faaliyetleri ile istigal eden ingiltere merkezli bir grubun holding
sirketidir. Castrol'Un Turkiye'deki yan kurulusu Castrol Madeni Yaglar Sanayi ve
Ticaret A.S.dir.

Castrol'in 1999 yilinda dlnya c¢apindaki faaliyetlerinden elde etmis oldugu
toplam ciro miktari, 5.230.164.000 ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Castrol'in
1999 yilinda yan kurulusu Castrol Madeni Yaglar Sanayi ve Ticaret A.S. Uzerinden
Tarkiye'deki faaliyetlerinden elde etmis oldugu toplam ciro miktari 51.267.000 ABD
Dolari olarak gergeklesmistir.

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Tarkiye cografi pazari igerisinde, devir igleminin konusunu olusturan
Castrol’'in faaliyet goOsterdigi alanlar degerlendirildiginde ve bu alanlarda arz
ikamesinin oldugu, fakat talep ikamesinin ¢ok kisitl (neredeyse imkansiz) oldugu
g6z onune alindiginda, otomotiv yaglari, endustriyel yaglar ve gemi yaglari olmak
Uzere Ug ilgili Grin pazari ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu devir igleminin taraflarinin
toplam cirolari ve bu devir igslemi sonucunda ilgili Grin pazarlarinda sahip olacaklari
toplam pazar paylari asagidaki gibidir:

_ ) BPA & Castrol BPA & Castrol
llgili Uriin Pazarlari | Toplam Ciro (Trilyon TL) | Toplam Pazar Payi (%)
Otomotiv Yaglar 32,569 % 29,6
Endiistriyel Yaglar 7,168 13,5

Gemi Yaglan 1,726 24,7

Bu tablonun olusturulmasi sirasinda, BP Petrolleri A.$.nin ilgili Grin
pazarlarindaki ciro ve pazar payi rakamlarina, Mobil Oil Tark A.S. ile gerceklestirmis
oldugu Mobil Madeni Yaglar Adi Ortaklig'nin ciro ve pazar pay! verileri dahil
edilmemigtir. Bunun en 6nemli sebebi, Mobil Madeni Yaglar Adi Ortakligi’'nda BP
Petrolleri A.S.’nin yillik raporlari veto edebilme yetkisi disinda herhangi bir kontrol
hakkina sahip olmamasi ve sadece hasilat Uzerinden ortaklik gerceklestiren bir
‘sessiz ortak’ konumunda olmasidir.

Ayrica, diger bir neden de, BP Petrolleri A.S. ile Mobil Oil Tark A.S.
arasindaki ve kuresel alandaki BPA ile MobilExxon Corporation arasindaki
ortakliklarin, Mobil Corporation ve Exxon Corporation tarafindan 20.09.1999
tarihinde Avrupa Komisyonu’na verilmis olan taahhutler nedeniyle sona erdirilecek
olmasidir. Turkiye cografi pazarindaki BP-Mobil ayriliginin ise 2000 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmis olup, bu konuda girisimler baslatilmigtir.
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Yukaridaki tabloda da goruldagu Uzere, endustriyel yaglar ve gemi yaglari
ilgili arin pazarlarinda 1997/1 sayili Teblig'in 4 Uncu maddesinde belirtilen pazar
pay! ve ciro esiklerinin hicbirinin agilmadigi, dolayisiyla bu ilgili Grin pazarlarindaki
devir iglemi icgin taraflarin Rekabet Kurulu’ndan izin almasina gerek olmadigi
belirlenmigtir. Otomotiv yaglari pazarinda ise, hem ciro hem de pazar payi
bakimindan s6z konusu tebligdeki esikler asiimaktadir. Bu baglamda, basvuruya
konu devralma islemi Kanun’un 7 nci maddesi ve bu maddeye gore c¢ikarilan 1997/1
sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

BPA'in Castrol'iU devralmasi sonucunda olusacak pazar paylarinin
hesaplanmasinda, ‘No Name’ diye adlandirilan markasiz trtnlerin hari¢ tutuldugu ve
bu Urlnlerin toplam Gretim miktarinin 280.000 ton kabul edildigi gézonlne alinirsa;
s6zkonusu markasiz Urlnler hesaba katildiginda (toplam Gretim miktari bu durumda
340.000-350.000 tona ¢ikmaktadir.), BPA'in Castrol’i devralmasi ile Turkiye sinirlari
icerisinde otomotiv yaglari pazarinda elde edecegi toplam pazar payi % ....dan az
olacaktir.

Castrol Madeni Yaglar Sanayi ve Ticaret A.$.'nin Tabas Petrolcllik A.S. ve
Turcas Petrolcllik A.S. ile yapmis oldugu anlagsma geregince, bu iki firmanin
Tarkpetrol adi altindaki akaryakit istasyonlarinda sadece Castrol Grinu olan madeni
yaglarin satilacagi kabul edilmigtir. S6z konusu anlagsma 1 Nisan 1997 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere bes yil sirelidir. Bu anlagsma c¢ergevesinde Castrol,
Tarkpetrol istasyonlariyla bayilik s6zlesmesi yapmakta ve bayiler, madeni yag
urunlerini Castrol’den satin alacaklarina dair tekelden satin alma niteliginde bir
taahhat altina girmektedirler. Bu asamada Castrol'lin BP tarafindan devralinmasi
sonucunda, Castrol ile Turkpetrol bayileri arasindaki anlasmanin devam etmesi
durumunda, Castrol Urunlerinin hem Turkpetrol istasyonlarinda hem de BPA
istasyonlarinda munhasiran satilmasi s6z konusu olabilecektir. Ancak, sektorde
POAS gibi gerek madeni yag pazar payl (1999 yili itibariyle otomotiv yaglari
pazarinda POAS'In pazar payl %31,36’dir), gerekse akaryakit bayi agi agisindan
lider konumda olan bir tesebbusitn varliginin, Tarkpetrol bayileri ile anlasmasi olan
Castrol'in BPA tarafindan devralinmasi sonucu pazarda hakim durum meydana
gelmesi veya rekabetin kisitlanmasi olasiligini ortadan kaldirmaktadir.

Tabas Petrolcllik A.S. ve Castrol arasindaki sdézlesmenin, akaryakit dagitim
pazarinda rakip tesebbusler olan Tabas ve BPA arasinda koordinasyon riski
dogurabilecegi ihtimali incelendiginde ise, Tabas'in madeni yag sektdriinde uUretici
konumda degil sadece satici konumunda oldugu, dolayisiyla bu iki tesebbusun asil
olarak akaryakit triinleri sektériinde birbirlerine rakip olduklari gériilmektedir. Ustelik
Tabas ve Castrol arasinda yapilmis olan gergeve sdzlesmenin asil olarak Turkpetrol
bayileriyle Castrol arasinda ayrica yapilan bayilik s6zlesmeleri vasitasiyla hayata
gegcirildigi dikkate alindiginda bu s6zlesmenin ana sirketler arasinda koordinasyon
dogurmasi olasiliginin oldukga zayif oldugu gorulmektedir.

Bu degerlendirmeler gézdnune alindiginda, s6z konusu devralma sonrasinda,
BP Petrolleri A.$.'nin otomotiv yadlari pazarinda tuketicilerden ve rakiplerinden
bagimsiz olarak fiyat, arz, Uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik parametreleri
belirleyebilme glucune sahip olamayacagi, yani pazarda tek basina hakim durumda
olmadigi/olmayacagd: ve bu devralmanin pazardaki potansiyel rekabeti olumsuz
etkilemeyecegdi sonucuna varilmigtir.
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I- SONUG

Yukarida yer verilen de@erlendirmeler 1si1ginda, BP Amoco Plc’nin (BPA)
Burmah Castrol PIc’'yi (Castrol) devralmasi isleminin; 4054 sayili Kanun'un 7 nci
maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 4 Gncli maddesi
kapsaminda bir devralma islemi olduguna, diger tarfaftan, s6z konusu devralma
islemi sonucunda ayni Kanun’un 7 nci maddesinde belirtilen, bir hakim durumun
yaratilmasi veya mevcut hakim durumun gulglendirilimesi ve bdylece rekabetin
olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olmadigdi, bu nedenle anilan devralma
islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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