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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi 1 2025-2-054 (Devralma)

Karar Sayisi : 25-46/1149-644

Karar Tarihi :11.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o

Uyeler : Sukran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN

Ayse USLU CEVLEK
B. RAPORTORLER: Ahmet SAGDUYU, Celal Umut CAN, Micahit CEYLAN,

Omer Burak ARTUKOGLU
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Aviagen Anadolu Ana Damizlik Tavukculuk Sanayi ve Ticaret
AS

Temsilcileri: Av. Elif F. B. KARAGOZOGLU, Av. A. Kerem
ARIC, Av. Ozge CETINKAYA, Av. Eda YILMAZ
Aziziye Mahallesi, Piyade Sokak, No:18/10, Cankaya/Ankara

- Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama Sanayi ve
Ticaret AS
Temsilcileri: Av. Biilent Turhan GUNDUZ ve Av. Esin ERCAN
Gaziosmanpasa Mahallesi, Budak Sokak, No:7,
Cankaya/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Aviagen Limited ile Beypi Beypazari Tarimsal Uretim
Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS’nin ortak kontroliinde olan Ross Ankara Ana
Damizlik Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS’nin tek kontroliiniin Aviagen Limited
tarafindan devralinmasi ile Beypi Beypazari Tarimsal Uretim Pazarlama Sanayi
ve Ticaret AS’nin gesitli taginir ve tasinmaz varliklarinin Aviagen Anadolu Ana
Damizlik Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 02.10.2025 tarih/74234
sayl ve 21.10.2025 tarih/75254 sayi ile intikal eden ve eksiklikleri 21.11.2025
tarin/76938 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 08.12.2025 tarih
ve 2025-2-054/0i sayili On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda dzetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Kurum kayitlarina 02.10.2025 tarih ve 74234 sayi ve 21.10.2025 tarih ve 75254 sayi
ile intikal eden basvurularda; Aviagen Limited (AVIAGEN) ile Beypi Beypazari
Tarimsal Uretim Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS (BEYPI)'nin ortak kontroliinde olan
Ross Ankara Ana Damizlik Tavukguluk Sanayi ve Ticaret AS (ROSS)un tek
kontrollinin  AVIAGEN tarafindan devralinmasi ile BEYPi'nin cesitli tasinir ve
tasinmaz varliklarinin Aviagen Anadolu Ana Damizlik Tavukguluk Sanayi ve Ticaret
AS (AVIAGEN ANADOLU) tarafindan devralinmasi iglemine izin veriimesi talep
edilmektedir. Bildirim Formu’nda tespit edilen eksiklikler basvuru sahibine 08.10.2025
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tarihli, 125632 sayili yazi ile iletilmig olup cevabi yazi Kurum kayitlarina 21.11.2025
tarih, 76938 sayi ile intikal etmistir.

Bildirim konusu iglemin temelini ROSS’un halihazirda hissedarlari olan AVIAGEN ile
BEYPI, (.....), (....), (.....) ve (.....) arasinda imzalanan “Hisse Satig Sozlesmesi” ve
AVIAGEN ile BEYPI arasinda imzalanan “Varlik Devri S6zlesmesi” olusturmaktadir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig)'in 5. maddesinin birinci fikrasi;

“Kontrolde kalici degigiklik meydana getirecek gsekilde;
a) iki veya daha fazla tegebblisiin birlegsmesi ya da

b) Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan
veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla,
sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tegsebblis veya hélihazirda
en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi,

Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hikmUnu haizdir.

ROSS’un mevcut hisseleri AVIAGEN, BEYPI ve dort adet gergek kisiye ait olup isbu
karara konu devralma isleminin gerceklesmesi halinde s6z konusu hisselerin
tamamina AVIAGEN sahip olacaktir. Diger yandan BEYPi’nin gesitli tasinir ve
tasinmaz mallarina bildirime konu devralma isleminin gerceklesmesi halinde
AVIAGEN ANADOLU sahip olacaktir. Nihai olarak, islem sonrasinda AVIAGEN,
ROSS’un; AVIAGEN ANADOLU ise BEYP/i'nin cesitli tasinir ve tasinmaz mallarinin
tek kontrolunU devralacaktir.

Bu bilgiler dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda BEYPi'nin gesitli tasinir ve
tasinmaz mallarinin ve ROSS’un kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
geleceginden bildirim konusu islemin, 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesi uyarinca
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun)'un 7. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci flkrasinda yer alan;
“Bu Teblig’in 5 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde;

a) lslem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri iki yiz elli milyon TL’yi veya

b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde
ise islem taraflarindan en az birinin Tlrkiye cirosunun iki yiiz elli milyon TL’yi ve
diger iglem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun tg¢ milyar TL'yi,

asmasi halinde séz konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin
almasi zorunludur.”

hikmu ile hangi tir birlesme veya devralma igslemlerinin Rekabet Kurulu (Kurul)nun
iznine tabi oldugu belirlenmigtir. Bu kapsamda tesebbuslerin ciro bilgileri
incelendiginde, bildirime konu devralma islemi kapsaminda taraflarin cirolarinin anilan
madde hukmunde yer verilen ciro egiklerini agsmadigi gorulmektedir.

Ote yandan, 2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda “Tiirkiye cografi
pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebblislerinin devralinmasina iliskin igslemlerde; birinci
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fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiz elli milyon TL egikleri aranmaz.”
ifadelerine yer verilmistir. Bu kapsamda 12.03.2004 tarihli ve 6006 sayili Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ROSS’un ana damizlik, damizlik, civciv, pilig, tavuk trunlerine yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetinde bulundugu anlasildigindan dosya konusu
devralma igleminin 2010/4 Sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasindaki istisnanin
kapsamina girecedi ve sdz konusu iglem bakimindan 2010/4 Sayih Teblig'in 7.
maddesinin (a) ve (b) bentleri kapsamindaki “250 milyon TL Tiirkiye cirosu egikleri’nin
aranmayacagl sonucuna ulagiimistir. Bu bilgiler is1ginda, bildirim konusu iglem,
2010/4 sayil Teblig kapsaminda izne tabi bir devralmadir.

(11) Bildirime konu islemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan, islem
sonucunda 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin
onemli 6lgude sinirlandirilmasinin s6z konusu olup olmadigi incelenecektir.

(12) 2010/4 sayih Teblig uyarinca etkilenen pazarlar;
“Ttirkiye'de,
a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni (rlin pazarinda ticari faaliyette
bulundugu (yatay iliski),
b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gbsterdigi herhangi bir ilgili
pazarin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski),
tum ilgili Grtin pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusturmaktadir.”

seklinde tanimlanmaktadir. Bu noktada taraflarin Turkiye'deki faaliyetleri arasinda
yatay velveya dikey oOrtismenin bulunup bulunmadiginin degerlendiriimesi
gerekmektedir.

(13) Asagida oncelikle broiler pili¢ eti Uretimi hakkinda bilgi verilip ardindan iglem tarafi
tesebbuslerin faaliyet alanlari ile ilgili agiklamalara yer verilecektir.

Sekil 1- Broiler Uretim Sireci

GGP
Operasyonu PS Uretimi
(GP Uretimi)

Nihai Tuketici

(14) Yukaridaki sekilden de anlagilacagi Uzere broiler pili¢ eti Uretimi sUreci oncelikle soy
iIslah1 operasyonu ile baslamaktadir. Bu asamada, kulugkahanelerde ebeveyn
damzlik civcivlerin (Grand Parent Stock, GP) Uretilebilmesi i¢in genetik olarak uygun
olan ya da uygun héle getirilen buyuk ana damizlik civcivler (Great Grand Parent,
GGP) belirlenir. Akabinde kulugkahanelere ve sorumlu giftliklere getirilen GGP’lerden
GP siiriist Uretimi gerceklestirilir. Uretilen bu GP surlleri iki sekilde kullanilabilir;

i) GP’ler, GP ureten sirketler tarafindan damizlik civcivlerin (Parent Stock, PS)
uretiminde kullanilir ve ardindan beyaz et sektdrinde faaliyet gosteren Gglncu
taraflara bir gunluk PS olarak satilir ya da
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i) GP’ler dogrudan Uguncu taraflara satillarak PS Uretiminin Gguncu taraflar
araciligiyla gerceklestiriimesi saglanir.

Bu asamada Uretilen PS’ler ya da bir gunluk PS olarak satilan civcivler buyutulerek
broiler civciv uretimi gergeklestirilir. Broiler civcivler de yaklasik 42 gun buyuttldukten
sonra kesimhanelere ve igleme tesislerine gonderilir ve broiler pilic eti Gretimi
gergeklesir.

islem taraflarinin faaliyet alanlar incelendiginde AVIAGEN vyukarida bahsedilen
surecte PS Uretimi asamasina kadar faaliyet gostermektedir. Daha agik bir ifadeyle
AVIAGEN; soy islahi, GGP operasyonu ve PS duretimi alanlarinda faaliyetlerini
yuritmektedir. S6z konusu alanlarda dinya genelinde AVIAGEN’in rakibi olarak
faaliyet gOsteren tek tesebbls Cobb-Vantress Inc'dir. Turkiye’de ise Tarim ve Orman
Bakanhgina (Bakanlik) bagdl Eskisehir Gegit Kusagi Tarimsal Arastirma Enstitisu
tarafindan yurutilen Anadolu-T 1irki galismasi mevcuttur. 2015 yilinda baslayan
c¢alismalar sonucunda Anadolu-T, 2019 yilinda marka tescili almis, 2020 yilinda da
Bakanlik tarafindan “Tiirkiye'nin ilk yerli etlik tavuk irki” olarak tescil edilmistir. Ancak
bu irk sadece Turkiye’de bulunmakta olup kireselde herhangi bir satig
bulunmamaktadir.

Bildirim Formu’nda ve cevabi yazilarda AVIAGEN’in Turkiye'ye yaptigi tek satis
kaleminin GP surulerinin AVIAGEN ANADOLU’ya satilmasi oldugu ve bunun diginda
Tarkiye’de herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi bilgisi yer almaktadir.

AVIAGEN ANADOLU ise AVIAGEN’den ithal ettigi GP surllerinin hem kendi
ciftliklerinde hem de ROSS’tan kiraladigi ciftliklerde PS Uretimi i¢in kullaniimasi ve
uretilen PS’lerin pilic eti Uretimi yapan girketlere satilmasi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Basvuru sahibi tarafindan ROSS’un, 2015 yilinin sonlarina kadar
kimes hayvani yetistiriciligi alaninda faaliyet gosterdigi, bu kapsamda yurt disindan
GP ithal edip PS durettigi, ancak belirtilen yildan glinimuze kadar tek faaliyetinin
AVIAGEN ANADOLU’ya PS uretimi igin ¢iftlik kiralamak oldugu, bunun disinda
herhangi bir Uretim ya da satis faaliyetinin olmadigi, benzer sekilde BEYPI’nin cesitli
tasinir ve tagsinmaz mallarinin da AVIAGEN ANADOLU’ya Uretim faaliyetlerinde
kullaniimak Gzere kiralandigi belirtiimigtir. Bu baglamda dosya kapsaminda taraflarin
faaliyetleri arasinda etkilenen pazarin mevcut olmadigi kanaatine variimigtir.

Sonug olarak, yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu
islemin gerceklesmesi halinde herhangi bir pazarda basta hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, etkin rekabetin dnemli
Olgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine ulasiimigtir.
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H. SONUC

(20) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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