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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-4-216 (Ozellestirme Nihai Bildirim)
Karar Sayisi : 05-70/967-261
Karar Tarihi : 20.10.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Prof. Dr. Zihti AYTAG, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B.RAPORTORLER : Hakan SABUNCU, Sezin Elgin CENGIZ

C. BILDIRIMDE ) _
BULUNAN : T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi
D. TARAFLAR : - T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi

Huseyin Rahmi Sk. No:12 Cankaya/Ankara

- PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu
Koza Sk. No:22 06700 GOP/Ankara

- Limar Liman ve Gemi isletmeleri A.S. _
Kasap Sk. Arkas Binasi No:2/9 34394 Esentepe/ Istanbul

E. DOSYA KONUSU: T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Miidiirliigii
(TCDD)’ne ait Iskenderun Limanr’'nin 36 seneligine “igletme hakkinin verilmesi”
yontemiyle 6zellestiriimesi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 27.9.2005 tarih ve 6776 sayi ile giren ve
Ozellestirme idaresi Baskaniigi (OiB) tarafindan yapilan on bildirimde; iskenderun
Limanr’'nin 36 seneligine “igletme hakkinin verilmesi” yontemiyle 6zellestiriimesine iliskin
olarak, 1998/4 sayilli "Ozellestrme Yoluyla Devralmalarin Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumu'na yapilacak On Bildirimlerde ve lzin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig"in 4. maddesi uyarinca
Rekabet Kurulu'nun Goérusu talep edilmigtir.

1.4.2005 tarih, REK.0.08.00.00/175 sayil Mesleki Daire Gorusu ile 14.4.2005 tarih ve
2400/260 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden OiB'nin Gérusl dikkate alinarak,
6.5.2005 tarih ve 05-31/376-M sayili Karar ile konuya iligkin Rekabet Kurulu Goérusu
olusturulmus ve anilan idare'ye bildirilmistir.

Bu gergevede, Kurum kayitlarina en son 27.9.2005 tarih ve 6776 sayi ile giren QiB'nin
izin bagvurusu Uzerine, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun®un 7.
maddesi ile 1997/1 sayill "Rekabet Kurulu'ndan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve
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Devralmalar Hakkinda Teblig" ve 1998/4 sayilh Teblig'in ilgili hUkimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda dizenlenen 10.10.2005 tarih, 2005-4-216/ON-05-HS sayili
Ozellestirme Nihai Bildirim Raporu, 10.10.2005 tarih, REK.0.08.00.00-120/300 say! ve
19.10.2005 tarih, REK.0.08.00.00-120/310 sayili Baskanlik onergeleri ile 05-70 sayil
Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: llgili raporda; ihalede en yiiksek teklifi veren PSA-
AKFEN Ortak Girisim Grubu (PSA-AKFEN)nun Mersin Limani isletme hakkini
devralmasi nedeniyle ayni cografi pazarda yer alan iskenderun Limanrnin isletme
hakkini devralmasi durumunda hakim durumunun daha da guglendiriimesi sonucu
ortaya ¢ikacagindan, anilan gruba iskenderun Limanrnin igletme hakkinin
devredilmemesi gerektigi; bununla birlikte ihalede ikinci en yuksek teklifi veren Limar
Liman ve Gemi Isletmeleri A.S. (Limar)nin ilgili cografi pazarda herhangi bir faaliyetinin
olmamasi nedeniyle hakim durum yaratiimasi veya hakim durumun guglendirilmesi riski
meydana gelmeyecegi, dolayisiyla anilan tesebbiise iskenderun Limanrnin isletme
hakkinin devrinde sakinca bulunmadigi ifadelerine yer verilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ISLEMIN NITELIGi VE KAPSAMI
Bildirim konusu islem,

- TCDD tarafindan isletiimekte olan iskenderun Limanr’nda sunulabilecek barinma,
yukleme, bosaltma, sifting, limbo, terminal, ardiye, kilavuzluk (pilotaj), romorkaj,
palamar, gemilere su verme, atik alma, yolcu salonu isletmeciligi ve bakim-onarim,
iagse vb. diger hizmetlerin,

- Tasinmazlar ve bunlarin altyap1 tesisleri, yerusti yapilan ve butunleyici
pargalarinin,

- iskenderun Limanrnin kullaniminda bulunan makine, ekipman, teghizat, alet,
edevat ve yedek parcalari ile Iskenderun Limani'nda pilotaj, romorkaj ve barinma
hizmetlerine bagli olarak bulunan deniz vasitalari ve kara tagitlarinin,

30.12.2004 tarih, 2004/128 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararr’'na istinaden, 36 yil
sureyle igletme hakkinin devri suretiyle 6zellestiriimesini kapsamaktadir.

Anilan iglemin gergeklesmesi neticesinde ilgili tesebbls, “TCDD iskenderun Limani—36
Yil Sureli Isletme Hakki Devir Sozlesmesi” uyarinca, sozlesme ftarihi itibariyla 36 yil
boyunca Iskenderun Limanr’'nin isletme hakkina sahip olacaktir.

H.2. IiLGILi PAZAR

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya konusu bakimindan ilgili Grlin pazari iskenderun Limani'nda verilen “kuru yik,
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sivi yuk ile konteyner ellegcleme hizmetleri pazari” olarak belirlenmigtir.
H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Liman hizmetlerinin verildigi ilgili cografi pazarlar gerek limanin bulundugu cografik
konum gerekse limanin hizmet verdigi diger liman ve hatlar ile yakin iligkilidir. Anilan
durum, limanlarla ilgili olarak kullanilan ve yakalama alanlari (catchment areas) olarak
isimlendirilen, ilgili limana hizmet veren ya da ilgili limanin hizmet verdigi limanlar
velveya cografi alanlari kapsayan, diger bir deyigle limanin rekabet edebilecegi cografi
araliklar ile agiklanmaktadir.

Bu bakimdan, liman hizmetlerine iligkin ilgili cografi pazar kavraminda iki unsur 6n plana
cikmaktadir. Bunlardan birincisi, pazarnn “statik unsuru” olarak adlandirilan, limanin
hizmet verdigi cografi alandir; “hinterlant trafigi”. ikincisi ise, “dinamik unsur” olarak
adlandirilan, liner hatlari tarafindan belirlenen ve igletilen rotalar ile ilgili olan, limanin
hizmet verdigi diger limanlar seklinde tanimlanan cografi alandir; “derin su trafigi veya

transit trafik”.

Derin su gemileri igin gerekli olan farkh rihtim ve kara ekipmanlari veri olarak alindiginda
limanlarin hizmet verdigi pazarin unsurlari belirgin hale gelmekte; bu bakimdan, limanin
bulundugu bdlge, kapasitesi, derinlik ve ellecleme verimlilikleri limanin statik ve/veya
dinamik unsurlari iceren bir cografi pazara sahip olup olmadiginin belirlenmesinde 6nem
kazanmaktadir.

Bu hususlar dikkate alinarak iskenderun Limanrnin yogun olarak hinterlant trafigine
hizmet eden bir liman oldugu anlagildigindan, ilgili cografi pazar statik unsurlar ile
belirgin hale gelmektedir. Bu bakimdan “Akdeniz, Dodu ve Guiney Dogu Anadolu
Bolgeleri” ilgili cografi pazar olarak belirlenmistir.

H.3. YAPILAN TESPITLER VE HUKUKi DEGERLENDIRME

H.3.1. iskenderun Limanrna iligkin Tespitler

Asagidaki tabloda vyillar itibariyla (1998-Agustos 2005) iskenderun Limanrndaki
elleglenen yuklerin cinslerine gore dagilimi verilmistir:

YIL KONTEYNER KURU YUK DOKME SIVI TOPLAM
1998 5.940 1.390.136 248.001 1.644.077
1999 2.309 1.366.726 371.886 1.740.921
2000 5.739 1.265.858 944.503 2.216.100
2001 317 728.339 968.369 1.697.025
2002 303 715.502 886.200 1.602.005
2003 3.646 1.026.179 1.226.892 2.256.717
2004 8.282 803.733 1.421.583 2.233.598
2005 0 546.827 762.299 1.309.126
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Limanin konteyner elleclemeye iligkin rakamlar incelendiginde, seneler itibariyla
gerceklesen konteyner ellegcleme trendinde 6nemli miktarda nispi yukselis ve dusugler
gorulmektedir. Ancak, bu durumun limanin ellegleme kapasitesinden ziyade, bdlgede
yasanan ekonomik ve siyasi gelismelerden kaynaklandigi kanaatine variimigtir.

Tuarkiye genelinde ve limanin bulundugu cografi bolgede faaliyet gosteren limanlardaki
yuk elleglemelerinde artis gorilmesine ragmen, bu durum TCDD tarafindan igletilen
iskenderun Limani'nda goérilmemektedir. Hangi sene temel alinirsa alinsin vyillar
itibariyla ellegcleme verimlilikleri konusunda 6zel tesebbusler tarafindan igletilen limanlar
on plana g¢ikmaktadir. Ornegin, kuru yiike iliskin olarak 2004 senesinde Marlim
limanlarinda elleglenen ylklerde 2003 senesine nazaran %23,61 artis gozlenirken;
TCDD tarafindan igletilen limanlardaki artis %5,08 olarak gergeklesmistir. Ayni sekilde
iskenderun Koérfezi'nde bulunan limanlardaki artiglar da anilan érnede benzer sonuglar
icermektedir. Goruldugu uzere, TCDD tarafindan igletilen limanlarin diger limanlarda
olmayan demiryollari ve karayollari baglantilan ile fiziki yapilanmadan kaynaklanan
Ustnlikleri, rekabette avantaj olarak kullanilamamaktadir. Dolayisiyla, iskenderun
Limanr'nin kuru yuk elleglemesi konusunda gerek ulke genelindeki verimlilikler; gerekse
Korfez'deki limanlarda gergeklesen verimliliklerin gerisinde kalmasinin nedeninin
yetersiz talepten ziyade, etkin olmayan isletme yontemlerinden kaynaklandigi izlenimi
belirgin hale gelmektedir. Bu durumda, yukarida yer verilen rakamlarin igletme sorunlari
sebebiyle meydana geldigi anlagiimaktadir.

Konteyner ve kuru yuk verimliliklerinin aksine, sivi yuk ellegleme hizmetlerinde Liman’da
artan bir verimlilik trendi géze carpmaktadir. Bu durumda, Liman her turld yUkun
elleclendigi multi-kargo limani seklinde yapilandiriimasina ragmen sivi yuk terminali
olarak dikkati cekmektedir.

H.3.2. iskenderun Limanrna Rakip Olan Limanlara iliskin Tespitler

incelemeler yapilirken iskenderun Limanrna rakip olan, diger bir deyisle, o6zel
tesebbuslere ait hizmet limanlari ve kendi ihtiyaclari ile birlikte disariya hizmet veren
sanayi tesislerine ait limanlar dikkate alinmig, pazar paylarina iliskin olarak ise bdlgedeki
limanlarda elleglenen toplam yuk miktarlan kullaniimistir.

Buna gére, iskenderun Kérfezinde toplam 16 liman bulunmaktadir. Bunlardan 8'i kuru
yuk, 7’si sivi yuk, biri de komur ellegleme hizmeti vermektedir. Asagidaki tabloda, ilgili
cografi pazar olarak belirlenen hinterlanda hitap eden ve 3. kisilere hizmet veren
limanlarda 2004 yilinda elleclenen karisik, dokme kati ve dokme sivi yuk miktarlar ve
yuzde oranlarina yer verilmistir:
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Liman Adi Kuru Yiik+D.Sivi (bin ton) Pazar Payi (%)
Mersin 11.257 40,23
iDC 6.247 22,33
Toros 3.675 13,13
Yazici 2.394 8,56
Iiskenderun TCDD 2.256 8,06
O.Ekinci 1.023 3,66
Sariseki 803 2,87
Sasa 189 0,68
Cekisan 138 0,49
TOPLAM 27.982 100

Buna gore, pazar payinin belirlenmesi asamasinda 3. kisilere hizmet vermeyen ve
dolayisiyla rakip olarak nitelendirilemeyecek limanlarin ayristirlmasindan sonra
yukarida yer verilen pazar paylari ortaya gikmaktadir. iskenderun limani gergeklestirdigi
toplam elleglemelerde %8 pazar payina sahip olmaktadir. Pazarda en ylksek pay ise
(konteyner elleclemeleri hari¢) %40 ile Mersin Limani'na ait olmaktadir. Bu durumda
ayn! hinterlanta hitap eden s6z konusu iki TCDD limani, pazarin yaklasik %50’sine sahip
olmaktadir.

Ancak, pazar paylarina iligkin hesaplamalar yapilirken 6zel tesebbus limanlarinin kendi
kurumlari ile 3. Kigilere ait yuklerin toplam ellecleme miktarlan dikkate alinmistir.
Dolayisiyla, s6z konusu limanlarin 3. Kigilere verdikleri hizmetlerin ayristiriimasi
durumunda Iskenderun Limanr’nin pazar payi daha da ylikselecektir.

Deniz tasimaciiginda gorulen konteyner ile yik tagsimaciligina iligkin artan egilim,
pazarin buayume kriterlerinden birinin de konteyner ellegleme hizmetleri olduguna isaret
etmektedir. ilgili limandaki konteyner hizmetleri ise limanin sahip oldugu kapasite
imkanlar ile sinirh olmakta ve bu kritere gore sekillenmektedir. Buna gore asagidaki
tabloda Iskenderun Kérfezinde bulunan ve iskenderun Limanrna rakip olabilecek
limanlarin bazi verilerine yer verilmektedir.

Liman Liman Alani m* Maksimum Draft Konteyner Rihtimi

Cekisan - (Samandira) 8m Yok

isk. Demir Celik - 16,40 m Yok

O. Ekinci 45.038 19m Yok

Petrol Ofisi - 12m Yok

Sariseki - - Yok

Sasa 67.423 9,5m Yok

Yazici 12.800 10-19,5m Yok

Toros 750.000 13,50 Konteyner elleclemesinde
kullanilabilecek 70.000 m?
beton saha var.

Bir limanin konteyner ellegcleme hizmeti verebilmesi igin U¢ unsur ¢ok onemlidir.
Bunlardan birincisi, konteyner stoklama kapasitesi olarak adlandirilan liman arka alani;
ikincisi draft olarak adlandirilan liman girisi ve kenar derinligi; GcuncusuU ise rihtim
yapisidir. Yukarida yer verilen limanlar incelendiginde ise, yeterli derinlik olmasina
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ragmen konteyner rihtimi ve liman alanlarinin olmadigr gorulmektedir ki; bu durum
anilan limanlarin genisleme potansiyellerinin olmadigina iligkin dnemli bir gosterge
olarak kabul edilmektedir. Bu durum, 374.630 m? agik ve 19.076 m? kapali alan genisligi
ile anilan limanlardan gok farkli olan iskenderun Limanr'ni én plana ¢ikarmakta ve sahip
oldugu fiziki potansiyel gelecekte sahip olacagi pazar konumuna iligkin dnemli bir isaret
olarak kabul edilmektedir.

H.3.3. iskenderun Limanrnin Ozellestirilmesine iliskin Rekabet Kurulu Gériisii ve
Gerekgeleri

Rekabet Kurulu'nun 6.5.2005 tarih ve 05-31 sayili, TCDD Genel MudurlGgu tarafindan
isletilen limanlarin  6zellestiriimesine dair Goériisi'nde iskenderun Limanrnin
Ozellestiriimesine iligkin olarak herhangi bir kosul ileri sirialmemistir. Bununla birlikte,
Ozellestirme kapsaminda olan ve ayni hinterlanda hitap eden Mersin Limani'nin
dzellestirilmesine iliskin belirlenen kosullar olusturulurken iskenderun Limani’nin durumu
da g6z 6nune alinmigtir.

Buna gore, s0z konusu Gorus’te; 6zellestirme kapsaminda olan her bir liman ayr ayri,
ancak ilgili cografi pazarlari, hinterlantlan ve sahip olduklari potansiyellerin birbirlerini
etkileme dereceleri birlikte degerlendirilmigtir. Dolayisiyla, Mersin Limanr’nin cografi
pazarinin tanimlanmasi agamasinda Iskenderun Limani ile ayni hinterlanda hitap ettigi
ve bu nedenle anilan iki limanin da cografi pazarlarinin ¢gakistigi tespit edilmistir. Yapilan
analizler ve pazar arastirmalar neticesinde Mersin Limani’nin ilgili pazarda sahip oldugu
rekabet avantaji ve ortaya koydugu hizmet verimlilikleri agisindan bolgesindeki rekabet
parametrelerini belirleme gucu ortaya cikarilmis ve Mersin Limani iginde bolinme
suretiyle liman i¢i rekabetin tesisine iligkin Gorus belirtiimistir. Bu sayede meydana
getirilecek yapilanma ile hem liman igcinde hem de bdlgedeki diger limanlar ve 6zellikle
iskenderun Limani ile limanlar arasi rekabetin tesis ediimesi hedeflenmistir. Diger bir
ifadeyle, Mersin Limani’nda hedeflenen bolinme sonucunda Liman’in isletme hakkini
devralan tesebbuslerden herhangi birinin iskenderun Limanr'nin igletme hakkini
devralmasi  durumu ilgili pazarda yogunlasma olmayacadl varsayimiyla
onemsenmemistir. Ancak, Ozellestirme Idaresi Baskanh§ tarafindan gerceklestirilen
Mersin Limanr’nin igletme hakkinin 36 yil sure ile 6zellestiriimesine dair ihale bolunme
ongorulmeden neticelendirilmistir.

idare tarafindan olusturulan “isletme Hakki Devir Sézlesmesi’nde igleticiye “hakim
durumun kotuye kullaniimasini” engelleyen bir takim kisitlamalar getirilerek Kurul
Gorusu’ndeki bolunme ile hedeflenen sonuglara yaklagiimaya calisiimistir. Bu durum,
Mersin Limani’'nin 6zellestiriimesine iligkin Nihai Bildirim agsamasinda 15.9.2005 tarih ve
05-58/855-231 sayili Kurul toplantisinda degerlendirilerek olumlu bulunmus ve Mersin
Limanr'nin 6zellegtiriimesine iligkin nihai izin verilmistir. Ancak, bolunmeden beklenilen
‘limanlar arasi rekabet” faydasi gergeklesmemis, Mersin Limani'nin isletme hakkini
devralmasiyla birlikte hakim duruma gececek olan tesebbisin ayni zamanda
iskenderun Limani'nin igsletme hakkini devralmasi durumunda hakim durumun daha da
guglendiriimesi riski bertaraf edilememistir. Nitekim belirtilen hususa iligkin olarak
yukarida tarih ve sayisi belirtilen Kararda, Mersin Limani isletme hakkini devralacak
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tesebbiisiin iskenderun Limani isletme hakkini devralmamasi kosulunun “Mersin Limani

Ozellestiriimesi asamasinda degerlendirilemeyecegdi” belirtiimistir.
H.3.4. iskenderun Limani isletme Hakki Devir Sézlesmesi

Bildirime konu iglemin kapsam ve kosullarini igeren “isletme Hakki Devri Sézlesmesi”
Uzerinde yapilan incelemelerde, igleticiye yonelik olarak yukumlulikler ve denetim
mekanizmasi getirildigi belirlenmistir. Bununla birlikte, Liman’in 6zellestiriimesine iligkin
Rekabet Kurulu tarafindan herhangi bir kosul ileri surUimemesi nedeniyle gerek ihale
oncesi “ihale Sartnamesi’nde gerekse ihale sonrasi “isletme Hakki Devir
Sozlesmesi’nde herhangi bir kisittama yer almamaktadir. Dolayisiyla S6zlesme, tipik bir
imtiyaz hakki devri s6zlesmesidir.

Mersin Limani isletme Hakki Devir Sézlesmesinde TCDD tarafindan ustlenilen denetim
mekanizmasi, benzer bir bigimde iskenderun Limani igin de gegerli olmakta, bu durum
Sozlesme’nin 11. maddesi ile agikliga kavusturulmaktadir. S6zlesme’nin “Haklarin Devri”
baslikll 13. maddesinde ise devir yasagi hukme baglanmaktadir.

H.3.5. Mersin Limanr'nin isletme Hakki Devrine lliskin Rekabet Kurulu Nihai izin
Kararrndan Sonra llgili Pazar Yapilanmasi

TCDD Genel Mudurlugu’ne ait Mersin Limani'nin igletme hakki devri yontemi ile 36 vyil
sureyle 6zellestiriimesine iligkin Kurum kayitlarina 1.9.2005 tarih ve 6111 sayi ile giren
OiB'nin izin bagvurusu Uzerine, 4054 sayill Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Teblig
ve 1998/4 sayili Teblig'in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda
dizenlenen 8.9.2005 tarih, 2005-4-197/ON-05-HS sayili Ozellestirme Nihai Bildirim
Raporu, 15.9.2005 tarih ve 05-58 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek; ilgili pazarda
yeni bir hakim durum vyaratiimasi veya hakim durumun guglendiriimesi riski
olusturmayacagindan, anilan ihalede en yuksek teklifleri veren sirasiyla PSA-AKFEN
Ortak Girisim Grubu ile Dubai Limanlar Otoritesi'nden herhangi birinin limani devralmasi
islemine izin verilmesi karara baglanmis, dolayisiyla PSA-AKFEN Ortak Girigim Grubu
Mersin Limanr'nin isletme hakkini 36 yil sureyle devralmigtir.

OiB’nin 27.9.2005 tarih ve 6776 sayi ile Kurum kayitlarina giren yazisinda; TCDD Genel
Midurligi'ne ait iskenderun Liman’nin “igletme hakkinin verilmesi” ydntemiyle
Ozellestiriimesine iliskin olarak, 9.9.2005 tarihinde kamuya agik olarak yapilan nihai
pazarlik gérismeleri sonucunda, ihale Komisyonu’nca Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun
s6z konusu Liman’in o6zellestiriimesine iligkin nihai devir kararinda yer almasi uygun
gorulen teklif sahiplerinin; PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu ve Limar Liman ve Gemi
isletmeleri A.S. olarak belirlendigi ifade edilmektedir. Gorllecegi lizere, iskenderun
Limani igletme hakki devri ihalesinde en yuksek teklif, ayni zamanda Mersin Limani
isletme hakkini devralan PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu tarafindan verilmistir.

Yukarida yer verilen gelismelerin yani sira, ilgili pazar analizinin yapilmasinda énem
gorulmektedir. Buna gore; Turkiye'de deniz tagimaciligi ve liman isletmeciliginde gorulen
gelisim ve ilerlemenin Iskenderun Limani tarafindan yakalanamamis olmasi sebebiyle,
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Liman’in cari ellecleme rakamlarinin gercegdi yansitmadigi ve dolayisiyla sahip oldugu
potansiyelin ¢ok altinda faaliyet gostermemekte oldugu tespitler arasindadir. 3. kisilere
hizmet veren Korfez limanlari ve Mersin Limani’ndaki kuru yik ve sivi yuk ellegclemeleri
dikkate alinarak olusturulan pazar buyukliginde iskenderun Limani %8 pazar payi ile
dikkati cekmektedir.

Ancak, bolgedeki ekonomik gelismeler beklenmeksizin ihtiya¢c duyulan yatirimlarin
gerceklestiriimesi ve etkin igletme prensiplerine uygun yonetiminin yapilanmasi
durumunda da limanin rekabetgi bir yapi kazanacagi bir gergektir. Nitekim Korfez'deki
diger limanlardan farkh olarak ¢ok genis bir alana sahip olan ve karayolu baglantisi
bulunan iskenderun Limanr’nin her bir rihtiminda demir yolu baglantisi bulunmaktadir ki,
sadece bu nitelik dahi limani bolgesinde ayricalikh bir konuma getirmektedir. Bununla
birlikte, GAP projesi ve Orta Dogu ulkelerinde yasanan olumsuzluklarin giderilmesi ile
birlikte iskenderun Limanrnin dogrudan ve/veya transit ihracat-ithalat konularinda
bdlgede vazgecilemeyen bir ticaret UssU olacagl yonundeki projeksiyonlar limanin
onemini daha da artirmakta, sahip oldugu potansiyeli 6n plana ¢ikarmaktadir.

Yukarida yer verilen agiklamalar isiginda, PSA-AKFEN ortak girisim grubunun ayni
hinterlantlara hitap eden Mersin ve iskenderun limanlarinin igletme haklarina sahip
olmasi halinde ilgili pazarda hakim durumun guglendirilmesi anlaminda olumsuzluklarin
meydana gelecegdi ¢ok aciktir. Nitekim Mersin Limani’'nin halihazirda etkin igletilemedigi
durumda dahi ilgili cografi pazarda 6zellikle konteyner ellegcleme hizmetlerinde %90’lara
ulasan pazar payi ile bolgede hakim durumda bulundugu; kuru ve sivi yuk elleglemeleri
hizmetlerinde ise iskenderun Kérfezinde bulunan sanayi kuruluglarinin limanlarinin
kendi faaliyetlerinden kaynaklanan elleclemeleri ile birlikte olusturulan pazarda da
yaklasik %40 pazar pay! ile lider oldugu yapilan tespitler arasindadir. Dolayisiyla,
iskenderun Limanrnin etkin igletimesi ve Bélge potansiyelinin degerlendiriimesi
durumunda anilan limanin isletme hakkinin Mersin Limani isletme hakki sahipligi ile
birlikte, pazarda tekel yaratiimasinin kaginilmaz oldugu dusunulmektedir.

H.3.6. islemin Niteligi ve Bildirimi Bakimindan Degerlendirme

Ozellestirme iglemine konu olan iskenderun Limani’nin, ayricalikli cografi konumu, diger
limanlardan farkli olarak hem kara hem de demir yolu ile dogrudan baglantili olmasi,
sahip oldugu alt ve Ust yapi yatinm buyukligu ve oldukg¢a genis geri sahaya sahip
olmasi hususlar, Liman’t diger TCDD limanlari gibi fiili olarak imtiyazli konuma
getirmektedir. Ayrica iskenderun Limani’'nin komsu limanlara kilavuz kaptan ve rémorkaj
hizmetlerini sunma imtiyazi ise hukuki imtiyaz olarak degerlendirilmektedir. iskenderun
Limanr’nin, yukarida aktarilan sebeplerle hem hukuki hem de fiili imtiyazlara sahip
olmasi dolayisiyla, inceleme konusu iglem, 1998/4 sayili “Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On
Bildirimlerde ve izin Bagvurularinda Takip edilecek Usul Esaslar Hakkinda Teblig”in 3.
maddesi anlaminda 6n bildirime tabi bir devralma iglemidir. Nitekim Teblig’in anilan
maddesinde 6ngériildiigli Gzere, OIB, Kurumumuz kayitlarina 10.2.2005 tarih ve 922
sayi ile intikal eden bildirimi ile Rekabet Kurulu’ndan ihale sartlarina esas olacak gorus
talep etmig; ayni Tebligd’'in 4. maddesi ¢ergcevesinde hazirlanan Rekabet Kurulu Gorusu
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24.5.2005 tarih ve 1785 sayili yazimizla OiB’ye teblig edilmigtir.

Bu gercevede, 1998/4 sayili Teblig'in “izin Bagvurusuna Tabi Ozellestirme Yolu ile
Devralmalar” baghkli 5. maddesi uyarinca, Rekabet Kurumu’na ©On bildirimde
bulunulmasi zorunlu olan 6zellestirme yolu ile devralma islemleri i¢in izin alinmasi
zorunlu oldugundan, dosya konusu iglem izne tabi bir 6zellestirme islemidir.

iskenderun Limanr’'nin 36 seneligine “isletme hakkinin veriimesi” ydntemiyle
Ozellestiriimesi igleminin, izne tabi bir 6zellestirme iglemi oldugu belirlendikten sonra
islem, yukarida anilan 1998/4 sayil Teblig'in 7. maddesi uyarinca, 1998/2 sayili Teblig
ile degisik 1997/1 sayill “Rekabet Kurumundan izin Alinmasi Gerekli Birlesme ve

Al

Devralmalar Hakkinda Teblig” hukumleri gercevesinde degerlendirilmistir.
H.3.7. islemin 1997/1 Sayil Teblig Agisindan Degerlendirilmesi

1997/1 sayill Tebligde hakim durum yaratmayan veya bir hakim durumu
guglendirmeyen ve bunun sonucu olarak Ulkede veya bir boliminde etkin rekabeti
onemli Olgude engellemeyen birlesme veya devralmalara izin verilecegi hukme
baglanmistir.

Dosya konusu dzellestirme iglemi neticesinde iskenderun Limani'nin isletme hakki, tim
fiili ve hukuki imtiyazlariyla birlikte, “TCDD iskenderun Limani — 36 Yil Sireli isletme
Hakkl Devir Sozlesmesi” hukumleri gercevesinde ihaleyi alacak olan tesebbus(ler)e
devredilecektir. Asagida, s6z konusu tesebbuslerden, PSA-AKFEN ortak girisim grubu
ve Limar Liman ve Gemi isletmeleri A.S. (“Limar”) hakkinda ayri ayri degerlendirme
yapilmigtir.

PSA-AKFEN Konsorsiyumu, TCDD’ye ait Mersin Limanr'nin igletme haklarinin devrine
iliskin 6zellestirme ihalesine katilmig ve ihaleyi kazanmigtir. Gerekli yasal iglemler
tamamlandiktan sonra Konsorsiyum, Mersin Limani'ni 36 yil sureyle igletecektir.

Mersin Limani'nin devralinmasina iligkin olarak yapilan degerlendirmelerde; s6z konusu
islem neticesinde, Mersin Limani’nin hakim durumda bulundugu ilgili cografi pazarin
mevcut yapisinda, devralma sonrasi isleticinin degismesi diginda herhangi bir degisiklik
meydana gelmeyecedi yapilan tespitler arasindadir. Ancak, Kurul Gorusu olusturulurken
bdlgede ayni zamanda limanlar arasi rekabetin de saglanabilecegi “liman ici rekabet’in
tesisi tercih edilirken; ihale Sartnamesi'nde anilan Gérlis idare’ce benimsenmemis;
Kurul'un liman igi rekabetin tesisine yonelik kararina iligkin gerekceleri dikkate alinarak
isletme Hakki Devir Sézlesmesi'nde isleticiye yonelik yukimlilikler ile hakim durumun
kotuye kullaniimasi engellenmeye calisiimigtir.

Ancak s6z konusu yukumlultklerin, devir yoluyla hakim duruma gececek isletici firmanin
Iskenderun Limani’nin da isletme hakkini almasi halinde hakim durumunu guglendirmesi
yonundeki riski bertaraf edemeyecegdi ¢cok agik bir husustur.
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Nitekim, Kurul tarafindan Mersin Limani’nda o6ngorulen bolinme neticesinde, pazar
glgleri nispi olarak farkli olan rakip iki isleticinin varliginda, iskenderun Limani
isleticisinin niteligi dnemsenmemis, iskenderun Limanrnin isletme hakkinin Mersin
Limanr'nin herhangi bir igleticisi tarafindan devralinmasi durumu da ilgili cografi pazarda
hakim durumun glglendirimesi olarak degerlendirilmemistir. Bu durumda idare
tarafindan ortaya konulan, Mersin Limanrnin tek bir tesebbus tarafindan isletiimesi
seklindeki yeni yapilanmada, bolgedeki rekabetin tesisi acisindan limanlar arasi
rekabetin, dolayisiyla iskenderun Limanr'nin énemi daha da artmaktadir.

iskenderun Limani, Daire Gérusi'nde de belirtildigi Uzere icinde bulundugu boélge ve
komsu bdlgelerde yasanan olumsuz gelismeler neticesinde uzun yillardir tam randimanli
olarak faaliyet gosterememektedir. Ancak, i¢ dinamiklere dayall bolgesel gelismeler ve
komgsu Ulkelerdeki ticaretin canlanmasina paralel olarak gerek ulkemizin ihracati
gerekse transit ihracat ve ithalat konusunda onemli potansiyelleri bunyesinde
barindirmaktadir.

Bunun yani sira, Liman’in igletme hakkinin devri yontemiyle 6zellestiriimesi sonucunda,
devralan tesebbus tarafindan yapilacak vyatirmlar, s6z konusu potansiyellerin
degerlendiriimesini kolaylastiracak, bu sayede Liman’in 6nemini daha da artacaktir.

Mersin Liman isletmesini devralacak olan PSA-AKFEN Konsorsiyumu, daha 6nce de
belirtildigi Uzere, ilgili cografi pazarda hakim durumda olacaktir. Bu ¢ercevede, Mersin
Limani ile ayni hinterlanda hizmet veren ve Liman’a 180 km mesafede olan Iskenderun
Limanr'nin, ayni tesebbus tarafindan isletiimesi durumunda, ilgili cografi pazarda 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve 1997/1 sayil Teblig agisindan yasaklanan hakim
durumun daha da guglendiriimesi sonucunda rekabetin dnemli Olgide azalmasi riski
ortaya ¢ikacaktir. Bu nedenle, iskenderun Limanrnin igletme hakkinin PSA-AKFEN
Konsorsiyumu’na devredilmesine izin verilmesi uygun degildir.

ihalede en yiiksek ikinci teklifi veren Limar Liman ve Gemi igletmeleri A.S.’nin ise ilgili
cografi pazarda liman igletmeciligi alaninda herhangi bir faaliyeti bulunmamakla birlikte
hat tagimaciligi (liner) pazarinda faaliyetleri oldugu bilinmektedir.

Rekabet Kurulu’nun 6.5.2005 tarih ve 05-31 sayili Gorusi’nde liner isletmecilerinin liman
isletmesi durumunda ortaya c¢lkmasi muhtemel pazar risklerine iligkin durum
degerlendirmesi yapilmig; analizlerde Ozellikle bdlgelerinde alternatifleri bulunmayan
ana (hub) liman olma potansiyeline sahip izmir ve Mersin limanlarindaki isletmecilerin
hat igleticisi olmalari durumunda;

—Rakip hat igletmecilerinin sdrsarja tabi tutulmasini saglamak amaciyla limanda
bekletiimesi ya da limana alinmamasi seklinde ayrimcilik yapabilmesi,

—Manifesto belgelerinin liman igletmesine verilmesi neticesinde rakip firmanin “ticari
sir’ olarak nitelendirilebilecek musteri portfoyl ve ilgili bilgilerine kolaylikla
ulasabilmesi,

—Maliyetler arasinda g¢apraz suUbvansiyon yaparak ilgili ya da etkilenen Grin
pazarlarinda durumunu daha avantajli hale getirmesi,

10



430

440

450

460

470

05-70/967-261

neticesinde, diger hat isleticilerinin aleyhine pazar paylarinin buyumesi saglanarak ilgili
pazarda rekabetin bozulacagi ongorulmastir. Bu nedenle, bulunduklar bdlgelerde
konteyner ellecleme hizmetleri konusunda anilan limanlardan baska kendilerine ikame
olacak limanlar bulunmamasi nedeniyle, liman igleticisinin ayni zamanda hat igletmecisi
olmasi durumunda diger rakip hat igleticilerinin aleyhine maliyet artigi, mugteri kaybi ve
dolayisiyla pazar kaybi1 anlaminda olumsuzluklar meydana gelecegi suphesizdir.

Ancak, ayni durum TCDD tarafindan igletilen Bandirma, izmit (Derince) ve iskenderun
limanlari i¢cin gecgerli olmamaktadir. Bu durumun en belli bash nedenlerinden birincisi,
anilan limanlarin gerek konum ve fiziki kogullari gerekse kapasiteleri agisindan ana
liman seklindeki yapilanmaya miisait olmamalaridir. Bandirma ve izmit (Derince)
limanlarinin Marmara Denizi i¢ bélgelerinde; iskenderun Limanrnin ise Iskenderun
Korfezi'nde konumlanmis olmasi, s6z konusu limanlarin ana liman olabilme konusunda
cografi konumlarindan kaynaklanan engelleridir.

Ayrica, ana liman olabilmek ve dolayisiyla hat igletmelerini limana gekebilmek so6z
konusu limanin ellegcleme kapasitesi ve fiili verimlilikleriyle de ¢ok yakindan ilgilidir.
Limanin ana liman olabilmesi i¢cin en az 1.000.000 TEU fiili konteyner ellegleme
kapasitesinin olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla, anilan limanlarda ellegleme
miktarlarinin gok yiiksek degerlerde olmadigi bilinen bir husus olup, 6zellikle iskenderun
Limani igin de belirli bir ellegleme miktari hedeflenmemektedir.

ikinci neden ise, alternatif temin kaynaklarina iliskin husustur. Diger bir degisle
Bandirma ve izmit (Derince) limanlarinin icinde bulundugu Marmara Denizi ve
iskenderun limaninin iginde bulundugu iskenderun Kérfezi'ndeki pazar yapilanmasidir.
Nitekim Marmara Denizinde bulunan 48 liman’in toplam ellegleme rakamlan Turkiye
geneline oranlandiginda; 2004 yilindaki kuru yuk elleglemelerinin  %45,12’si; konteyner
elleglemelerinin  %45,44'G ve sivi yuk ellegclemelerinin %24,63'G anilan limanlar
tarafindan gergeklestiriimistir. Bu bakimdan, Bandirma ya da Izmit (Derince) Limani’nin
isleticisinin liner olmasi halinde ilgili cografi bdlgede ¢ok sayida ve yeterli kapasitede
alternatif temin kaynaklarinin olmasi sebebiyle yukarida belirtilen olumsuzluklar
beklenmemektedir.

iskenderun Limanrna iligkin olarak, iskenderun Korfezi yapilanmasi da benzer bir
bicimde Marmara Denizi'ndeki limanlari andirmaktadir. Koérfez’'de toplam 16 liman
faaliyet gostermekte; cografi pazar olarak dusunuldigunde ise Mersin Limani da pazara
dahil olmaktadir. iskenderun Limani ise, belirli bir seviyede ancak ana liman olamayacak
miktarlardaki ellecleme verimlilikleriyle faaliyet gostermektedir. Korfez limanlarindaki
faaliyetlerin kuru ve sivi yuk elleclemesi olmasi nedeniyle bolgedeki tek konteyner limani
da Mersin Limani olmaktadir. Yapilan agiklamalar 1giginda; herhangi bir liner firmasinin
Korfez'de liman igletmecisi olarak faaliyet gostermesi durumunda yukarida yer verilen
pazar olumsuzlarina karsi, kuru ve sivi yukler acisindan Koérfez’de bulunan limanlar
(ayni zamanda Mersin Limani); konteyner tipi yuUkler agisindan ise Mersin Limani
iskenderun Limanr’na ikame olabileceginden, hizmet alicisi alternatif temin kaynaklari
konusunda kisith olmamaktadir. Dolayisiyla, iskenderun Limanr’nin igleticisinin niteligi
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anilan pazar yapilanmasi goz 6nune alinarak 6nemsenmemektedir.

Yukarida hat tagsimaciligina iliskin yer verilen degerlendirmeler de dikkate alinarak
ihalede en yiksek ikinci teklifi veren Limar Liman ve Gemi Isletmeleri A.S.nin
iskenderun Limanr’'nin igletme hakkini devralmasi durumunda, anilan tesebbusin ilgili
cografi pazarda herhangi bir faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle, pazarin mevcut
yapisinda isleticinin degismesi diginda herhangi bir degisiklik meydana getirmeyecegi ve
dosya konusu iglem neticesinde yeni bir hakim durum vyaratilmasi s6z konusu
olmayacag! tespit edilmistir.

. SONUGC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudirligi’'ne ait iskenderun Limanrnin 36
seneligine “isletme hakkinin verilmesi” yontemiyle 6zellestiriimesi igin yapilan ihalede en
yuksek teklif sahipleri olan;

- PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu ve
- Limar Liman ve Gemi Isletmeleri A.S.

icin, Rekabet Kurumu’'na, 1998/4 sayili "Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin Hukuki
Gegerlilik Kazanabilmeleri igin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig" ¢ercevesinde yapilan
izin bagvurusunun, 4054 sayili “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun” ve 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”

cercevesinde degerlendiriimesi neticesinde;

1- PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu'’nun Mersin Limani igletme hakkini devralmasi
halinde, ayni cografi pazarda yer alan Iskenderun Limanrnin igletme hakkini da
devralmasi, hakim durumun daha da guglendiriimesi sonucunda rekabetin 6nemli lgude
azalmasi riskini ortaya ¢ikaracagindan anilan gruba iskenderun Limani igletme hakkinin
devredilmesine izin veriimemesine;

2- Limar Liman ve Gemi Isletmeleri A.S.’nin ilgili cografi pazarda herhangi bir faaliyetinin
olmamasi nedeniyle, hakim durum yaratiimasi veya hakim durumun guglendirilmesi riski
meydana gelmeyecegine, dolayisiyla anilan tesebbuse Iskenderun Limani’nin igletme

hakkinin devredilmesine izin verilmesinde sakinca bulunmadigina

OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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20.10.2005 tarih ve 05-70/ 967-261 sayili Kurul karar’na
KARSI OY GEREKCESI
ilgili Kurul Karari’'na asagidaki gerekgelerle katilmiyorum:

1.Karar konusu islem, TCDD tarafindan isletiimekte olan iskenderun Limanrnin,
36 yil sureyle, “isletme hakkinin devri” suretiyle 6zellestiriimesini kapsamaktadir.
Dolayisiyla “kayitsiz ve sartsiz” bir mulkiyet devri s6z konusu degildir. ilgili tesebbds,
birtakim yonetim ve igletmecilik inisiyatiflerini kullanmayi sinirlandiran ve ciddi tedbirler
iceren “TCDD Iskenderun Limani-36 Yil sireli isletme Hakki Devir Sézlesmesi”
uyarinca, tabir caiz ise, kamu idaresinin gdzetimi altinda iskenderun Limanrni isletme
hakkina sahip olacaktir.

2.0zellestirme idaresi tarafindan olusturulan, “isletmecilk Hakki Devir
SoOzlesmesi®, “ hakim durumun kotuye kullaniimasini” engelleyen bir takim tedbirler
ongordugu ve onemli kisitlamalar getirdigi icin, Kurul tarafindan dikkate alinmis ve bu
keyfiyet, Mersin Limanrnin Ozellestirmesine iligkin nihai izin kararina yansimistir:
Ozellestirme idaresinin, Mersin Limanr’'nin bdlinmeden isletme hakkinin 36 yil siire ile
Ozellestiriimesine dair yaptigi ihale, “devir sdzlesmesi” hukumlerine itibar edilerek,
Kurul'un aksi yondeki gorusune ve ilgili Karar’'na ragmen 15.09.2005 tarih ve 05-58
/855-231 sayih Karar ile benimsenmig, Liman’in bdlinmeden devredilmesine izin
verilmigtir.

3. Mersin Limanrnin isletme hakkini 36 yil sireyle devralacak bir tesebbusun
veya ilgili dosyada oldugu gibi devralmasinda sakinca gorilmeyen PSA- AKFEN Ortak
Girisim Grubunun, Iskenderun Limanrnin ézellestiriimesi igin “teklif’ veremeyecegine
dair bir karar ve “6ngorulebilirlik” durumu, ihale dncesi donemde s6z konusu degildir.
Dolayisiyla, iskenderun Limanrnin ihalesine de giren ve en yiiksek teklifi veren PSA-
AKFEN Ortak Girigim Grubunun, Mersin ile ilgili “islem” de oldugu gibi, yine idare
tarafindan belirlenecek “devir sdzlesmesi” c¢ercevesinde ‘“igletme hakki”’na sahip
kilinmasi yoluna gidilebilir ve karar en azindan bu agidan savunulabilirdi.

4. Rekabet Politikasi ve bu politikanin mesridiyet ve surdurulebilirlik araci olan
rekabet hukuku, “hakim durumun olugsmasini onlemek” “hdkim durumun dogurdugu
olumsuzluklari azaltmak” veya “hakim durumun yol acacagi rekabete aykiri yapi ve
isleyisin 6nunu kesmek” gibi amag¢ ve gerekgelere dayandigi kadar, “rekabeti tesis
etmek, rekabeti guclendirmek” ve daha Onemlisi de “iktisadi kaynaklarin etkin
kullanimina imkan vermek”, yani, “iktisadi etkinlik” amacina da hizmet etmelidir. Bu
acidan bakildiginda, bazi durumlarda, ilgili pazarlarda daha guglu rakiplerin ortaya
cikmasini kolaylastirmak veya boyle bir surece engel olmamak, rekabet politikasinin
geredi olacaktir. Mersin Limanr'ni iskenderun ile ikameye etmeye calisan ve rekabeti
tesis amaciyla, iki limanin da, iki ayri igletmeci tarafindan igletilmesini zorunlu géren bir
yaklagim, “dar bir bolgede, ki¢uk oyuncular’la, hem ulke icinde, hem de uUlke disindaki
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rakiplerle basa gikilabilecegini varsayan, bu tedbiri yeterli géren bir anlayistir. Ustelik,
iskenderun Liman’'nin PSA- AKFEN Ortak Girisimine devredilmesi halinde, ilgili pazarda
ne yeni bir “hakim durum” olusacak, ne de var olan hakim durum guglenecektir.

5.TCDD tarafindan yapilandirilan ve isletilen, halen de birgok agidan yetersiz olan
limanlarin 6zellestirme sonrasinda kapasite, hizmet kalitesi, karllik ve rekabet guglerini
artirmak igin, isletme hakkini devralan, tesebbuslerin dnemli miktarlarda yeni yatirm
yapmalari gerektigini unutmamak icap eder. Dolayisiyla limanlarin bolinerek satiimasi
veya dar bdlgede de olsa birbirine yakin limanlarin ayni tesebbis tarafindan
isletimesinin  onlenmesi gibi bir “tedbir’, rekabetin guglendirimesinden ziyade,
“kaynaklarin etkin kullanilmamasi’na yol acabilecektir.

6.Genel olarak, cagdas ekonomik gelismeler ve bu gergevede yerli ve yabanci
limanlar arasindaki rekabet acgisindan bakildiginda, batun limanlarimizin ve bu arada
Mersin ve iskenderun limanlarinin ortak bir paydasi varsa, o da, bu limanlarin “gerekli
altyapi ve teknolojiden uzak, “dlgek ekonomisi’nin avantajlarindan mahrum olmalar”
olgusudur. iskenderun ve Mersin’e kayda de@er oranda sermaye baglayan, sermayesi
ile “firsat maliyetleri” cergcevesinde en yuksek getiriyi saglamak isteyen ve bu arada
‘yogun ve yakin kamu denetimi” c¢ercevesinde igletmecilik yapmaya c¢alisan bir
tesebblsun, kar etmek, buyimek ve rekabet gucu kazanmak igcin bagvuracagi tek yol
“hakim durumunu istismar etmek” mi olacaktir? Bu dosyada oldugu gibi, rekabeti tesis
amaciyla, ilk planda, “hakim durumun onlenmesi’ gibi bir amag, gerekce veya kritere
siginmak, verimlilik, karlihk, rekabet gucu, sosyal sorumluluk ve itibar, kamuoyu, politik
ve burokratik faktor gibi deger ve/veya risk unsurlarini onemsiz gormek, goz ardi etmek
anlamina gelebilecek, ayrica 4054 sayili kanunun ve Rekabet Kurulu’nun varlik ve
fonksiyonunu ihmal etmek demek olacaktir.

Prof.Dr.Nurettin__ KALDIRIMCI
Kurul Uyesi
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