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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2009-3-243 (Muafiyet)
Karar Sayisi : 10-13/145-61
Karar Tarihi :4.2.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES (ikinci Baskan), Mehmet Akif ERSIN,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Onur Yelda YUKSEL, Fethullah GULER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN 1 Arcelik A.S.
D. TARAFLAR : - Arcelik A.S.

Karaagac Cad. No:2/6, 34445 Sutliice/istanbul

- Sony Eurasia Pazarlama A.S.
Onur Ofis Park Pl_aza, Inkilap Mah. No:10,
34768 Umraniye/lstanbul

E. DOSYA KONUSU: Arcgelik A.S. ve Sony Eurasia Pazarlama A.$. arasinda
yapilan “Satis Sozlesmesi” i¢cin menfi tespit belgesi verilmesi veya muafiyet
taninmasi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.11.2009 tarih ve 8232 sayi ile giren ve
en son 13.1.2010 tarih ve 402 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. ve 5. maddeleri ile 2002/2 sayil
“Dikey Anlagmalara iligkin Grup Muafiyeti Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu duzenlenen 27.1.2010 tarih ve 2009-3-243/MM-10-YY sayili Menfi
Tespit/Muafiyet On inceleme Raporu, 28.1.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-130/28
saylli Baskanlik Onergesi ile 10-13 sayili Kurul toplantisinda gorisilerek karara

baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda;

- Arcelik A.S. ile Sony Eurasia Pazarlama A.S. arasinda imzalanan “Satis
Sozlegsmesi’nin LCD TV ve dizustu bilgisayar pazarlarinda 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda olmasi nedeniyle sdzlesmeye menfi tespit belgesinin
verilmesinin mimkin olmadigi,

- Bununla birlikte 4054 sayili Kanun’un 5. maddesindeki kosullarin tamaminin varhigi
nedeniyle bildirime konu s6zlesmeye 6 yili asmamak kaydiyla s6zlesme suresince
bireysel muafiyet taninabilecegi

sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Argelik A.S. (Argelik)

Anlagsmanin taraflarindan Argelik A.S., Ko¢ Grubu sirketlerinden olup, basta beyaz
esya olmak uzere, evlerde kullanilan elektrikli ve elektronik Urlnlerin Uretimi, satigl,
dagitimi ve pazarlanmasi alanlarinda ulusal ve uluslararasi boyutta faaliyet
gOstermektedir. Argelik Uretim faaliyetlerini Tarkiye, Cin, Romanya ve Rusya’da
bulunan toplam 11 Uretim tesisinde gergeklestirmektedir. Arcelik trtnlerini Turkiye’'de
genis bir dagitim ve servis agiyla tuketicilere ulastirmaktadir. 2008 yili cirosu yaklasik
.................. TL olan sirketin ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Arcgelik Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Ko¢ Holding A.S. 56,3
Teknosan A.S. 14,7
Burla Tic. Ve Yat. A.S. 7,7
Halka Acik Kisim 21,3
TOPLAM 100,0

Kaynak: Bildirim formu

Grubun holding sirketi Ko¢ Holding A.S.'nin faaliyette oldugu baslica alanlar ise
otomotiv, perakendecilik, enerji, finansal hizmetler ve dayanikli tuketim Grdnleri
sektorleridir. Ko¢ Holding A.S.’nin 2008 yili cirosusu ise yaklagik TL’dir.

H.1.2. Sony Eurasia Pazarlama A.$. (Sony Eurasia)

Sirket, 1990 yilinda Sony Servis ve Muhendislik unvaniyla Japonya merkezli Sony
Corporation tarafindan Turkiye’deki servis hizmetlerinin geligtiriimesini saglamak
amaciyla kurulmus olup, 1993 yilinda Sony Eurasia Pazarlama A.S. unvanini alarak
satis ve satis sonrasi hizmetleri bir arada sunmaya baslamistir. Sony Eurasia,
tuketici elektronigi alaninda; televizyon, audio cihazlari, video kamera, video, DVD,
portatif audio, oto muzik sistemleri, oyun konsolu (playstation) ve aksesuarlarinin,
ayrica, radyo TV yayinciidi, medikal, guvenlik gortuntileme, video konferans ve
video projeksiyon cihazlarinin ithalat, satis ve pazarlamasini gergeklestirmektedir.
Sony Eurasia, s6z konusu Sony Urunlerinin ithalati ile yurtigine satisini yapmakta ve
yetkili servis noktalari araciligiyla satis sonrasi hizmetlerini sunmaktadir. Sony
Eurasia’nin elektronik drunleri, Argelik disinda, munhasir Sony magazalari (Sony
Shop), teknomarketler, zincir marketler gibi kanallardan pazara sunulmaktadir. Sony
Eurasia’nin Turkiye genelinde .. ilde .. munhasir bayisi (Sony magazasi, Sony Shop)
bulunmaktadir. Sirketin 2008 yili cirosu yaklagik .............. TL olup ortaklik yapisina
Tablo 2’'de yer verilmigtir.

Tablo 2: Sony Eurasia Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Sony Europe Holding B.V. 99,92
Sony Overseas S.A. 0,02
Mohsen Noohi 0,02
Kazuhiko Takeda 0,02
Howard Marsh 0,02
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| TOPLAM | 100,00 |
Kaynak: 12.1.2010 tarih ve 340 sayili yazi.

Sony Eurasia ayni ekonomik butunluk icinde yer aldigi dretici firma Sony
Corporation’in Turkiye’'deki yetkili dagiticisidir. Sony Corporation’in “Sony” markasi
elektronik Urdnlerde imaj ve bilinirlik bakimindan dinyanin dnde gelen markalarindan
biridir. Yapilan 6nemli arastirma-gelistirme (ar-ge) yatirimlari sonucunda geligtirilen
yuksek teknolojili Granler cesitli Glkelerde bulunan Uretim tesislerinde Uretilerek
dinyanin hemen hemen her tlkesinde pazara sunulmaktadir. Sony Corporation’in bir
onceki mali yil cirosu yaklagik ................ TL'dir'.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

“ligili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’da 1997/1 sayih Teblig'e atifta
bulunularak ilgili Grin pazarinin tespitinde dikkate alinacak unsurlar belirtiimektedir.
Buna goére Urun pazarinin tespitinde tlketicinin gézinde fiyati, kullanim amaglari ve
nitelikleri bakimindan ayni sayllan mal ve hizmetlerden olusan pazar dikkate
alinmakta, ayrica tespit edilen pazari etkileyebilecek diger unsurlar da
degerlendirilebilmektedir.

Sozlesmeye konu ilgili Grin pazarlari, daha 6nce analiz edilen 19.11.2004 tarihli, 04-
72/1049-261 sayili Kurul kararinda;

— Televizyon,

— Hi-fi (mini muzik setleri ve ev sinema sistemleri)

— Kamera

— DVD oynaticilar/kaydediciler

— Dijital fotograf makineleri

— Portatif audio (walkman, radyolar, ses kayit cihazlar)

— Video projeksiyon cihazlari

— Oyun konsollari

— Oto muzik sistemleri

ilgili Griin pazarlari olarak tanimlanmistir. Ote yandan Arcelik A.S.’nin yetkili saticilari
ve yetkili servisleri ile ayri ayri imzaladigi anlagsmalara bireysel muafiyet taninmasi
talebiyle yapmis oldugu basvurunun degerlendirildigi 25.9.2008 tarihli, 08-56/892-353
saylll Kurul kararinda ise gelisen Uretim teknolojilerinin tlketici tercihlerini
degistirmesine paralel olarak televizyon pazari “tiplu televizyon pazar” ve “panel
televizyon pazari” olarak ayri ayri tanimlanmigtir.

Nitekim gecen zaman araliginda Uretim teknolojileri gelismis, panel televizyon
cesitleri arasinda da tuketici tercihlerini etkileyen farkhliklar ortaya ¢ikmistir. Panel
televizyon pazarinda plazma, LCD ve LED televizyonlar olmak Uzere ug¢ farkl
televizyon tipi bulunmaktadir. Temel olarak kullanim amaglari ayni olsa da plazma,
LCD ve LED televizyonlar arasinda teknik 6zellikleri, aydinlatma teknolojileri, gorintu
kaliteleri, sagladiklari enerji tasarrufu duzeyi ve tasarimlari bakimindan farkliliklar
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak deginiimesi gereken 6nemli bir farklilik sayilan
televizyonlarin fiyatlari arasindaki farkliliktir. Teknik 6zelliklerine ve boyutlarina gore

1Japonya’da bir 6nceki mali yil Mart 2008 — Mart 2009 tarihleri arasindadir.
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degdisebilmekle birlikte mevcut durumda plazma, LCD ve LED televizyonlar, sirasiyla
birbirlerine godre ortalamada oldukga yuUksek fiyatlardan piyasaya sunulmaktadir.
Aciklanan nedenlerle panel televizyon pazarinin alt pazarlara ayrilabilecegi kanaati
olusmustur.

Ayrica daha 6nce Hi-fi (mini muzik setleri ve ev sinema sistemleri) olarak belirlenen
ilgili Uriin pazarinin daha dar tanimlanabilecegi kanaati olusmustur. Mini mizik setleri
tuketicilerin CD, radyo veya kaset araciligl ile muizik dinlemek amacgh olarak
kullandiklari Grtnlerken, ev sinema sistemleri ise televizyon veya muzik setlerine
baglanarak izleyiciye/dinleyiciye ylUksek ses kalitesi sunan ses sistemlerini ifade
etmektedir. Bu nedenle kullanim amaglari farkli olan bu drtnlerin ayri pazarlar olarak
tanimlanmasi gerektigi kanaatine varilmigtir.

Aciklamalar ve s6zlesmeye konu urunler cergevesinde, onceki Kurul kararlari da
dikkate alinarak, ilgili tGrin pazarlari; “LCD TV”, “video kamera”, “dijital fotograf
makinesi”, “oyun konsolu”, “DVD oynaticI”, “ev sinema sistemi”, “dizustu bilgisayar”,

“mini/mikro muzik seti”, “mp3 calar”, “oto muzik sistemi” seklinde ayri pazarlar olarak
belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Sozlegsmeye konu Urdnlerin tim Turkiye'de satiginin yapildidi ve ulke genelinde
rekabet kosullarinda bdlgeler bazinda belirgin farkliliklar olmadigi dikkate alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3. Rekabet Kurulu’nun iligkili Kararlari
H.3.1. 19.11.2004 tarih ve 04-72/1049-261 sayili Kurul Karari

Bildirime konu olan ve Sony Eurasia ile Argelik arasinda yapilan “Satis Sézlesmesi”
Kurum’a yapilan 9.9.2004 tarihli, 4967 sayili basvuru ile menfi tespit belgesi verilmesi
veya muafiyet taninmasi talep edilen sézlesmenin aynisidir. Anilan sbézlesme igin
yapilan menfi tespit/muafiyet talebi 19.11.2004 tarih ve 04-72/1049-261 sayili Kurul
karari ile sonuca baglanmistir. Kararda s6zlesmenin etkileri ve hukUmleri birlikte
degerlendirildiginde sbdzlesmeye konu udrunlerden televizyon pazari digindaki
pazarlarda Arcgelik'in Uretim ve dagitim faaliyetlerinin olmamasi nedeniyle bu
pazarlarda rekabetin kisittanmasinin mamkin olmadigi, bununla birlikte televizyon
pazarinda Arcelik ile Sony Eurasia’nin hem tretim hem de dagitim seviyesinde rakip
olmalari dikkate alinarak bodyle bir igbirliginin rekabetin kisittanmasina yol
acabilecegi, bu nedenle televizyon pazarinda ilgili s6zlesmenin genel hukimlerinin
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi anlaminda rekabeti sinirlayici oldugu belirtilerek
talep edilen menfi tespit belgesinin verilmesinin  mimkin olmadigi kanaatine
variimigtir. Diger yandan sozlesme sayesinde pazarlarda Urunlerin dagitimi ve
hizmetlerin sunulmasinda gelisme saglanarak, uUrunlerin daha etkin bir sekilde ve
mevcut satis noktalarina ek olarak daha ¢ok satis noktasinda tlketicilere ulasmasi,
tuketicilerin marka igi rekabetten yararlanarak daha fazla segenege sahip olmasi, bu
pazarlarin énemli bir boliminde rekabetin artmasi konulari dikkate alinarak, bildirim
konusu sozlesmeye 5 yili asmamak kaydiyla s6zlesme suresince bireysel muafiyet
taninmasina karar verilmistir.
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Taraflar bu 5 yillik strenin dolmasini muteakip ayni s6zlesmeyi tekrar imzalayarak
incelemeye konu basvuru gergevesinde Kurumumuza bildirmislerdir.

H.3.2. 25.9.2008 tarih ve 08-56/892-353 sayili Kurul Karari

25.9.2008 tarihli Kurul karari Arcelik’in yetkili saticilari ve yetkili servisleri ile ayri ayri
imzalandig1 sOzlesmelerin degerlendiriimesini icermektedir. Mevcut bildirime konu
s6zlesmenin amaci Sony Eurasia Urunlerinin Argelik'in dagitim kanallarinda satigi
oldugundan s6z konusu Kurul kararina konu olan Argelik'in yetkili saticilari ile
imzaladigi so6zlesmelere ve konu hakkindaki Kurul kararina deginmekte fayda
bulunmaktadir. Arcelik’in yetkili saticilari ile yaptigi s6zlesmelerde yetkili magazalarin
fiziki Ozelliklerinin, kurum kimligini yansitmalarinin, belli bir know how ve egitim
cercevesinde igletilmelerinin 6n planda oldugu goérilmektedir. S6zlesmelerde, yetkili
magazanin Argelik tarafindan temin edilen Urdnleri munhasiran satmasini, segici
dagitim turdnde cesitli dagitim sinirlamalarini ve Grunlerin tavsiye niteligi tasiyan
azami yeniden satis fiyatinin Argelik tarafindan yeniden saticiya iletiimesini igeren
maddeler bulunmaktadir. Bu so6zlesmeler incelenerek 2002/2 sayili Teblig’'de
dizenlenen %40 pazar pay! esiginin asildig1 “buzdolabi pazarl”’, “camasir makinesi
pazarl”’, “bulasik makinesi pazari’, “mikrodalga firin pazar’”, ve “tuplu televizyon
pazarl” bakimindan 3 yil streyle bireysel muafiyet taninmasina karar verilmistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. Anlagmanin Niteligi

Bildirime konu anlasma Argelik ile Sony Eurasia arasinda imzalanmis “Satis
Sozlegmesi”dir. S6zlesmenin amaci Sony Eurasia’nin kullanim hakki bulunan “Sony”
markall veya markasi Sony’e ait olan diger markali ev/tuketici elektronigi Grtnlerinin
ve aksesuarlarinin Argelik dagitim kanallarinda satigidir. Bu UrGnler ilgili s6zlesmenin
ekinde LCD televizyonlar (TV), video kameralar ve dijital fotograf makineleri ile
aksesuarlari, oyun konsollari ve aksesuarlari, ev sinemasi sistemleri ve DVD
oynaticilar, mikro muzik sistemleri, dizustu bilgisayarlar, mp3 c¢alar, oto muzik
sistemleri olarak sayilmistir.

Sozlesmenin niteligiyle ilgili olarak o©ncelikle dikkate alinmasi gereken unsur,
“S6zlesmenin Konusu” baslikli 1. maddede de belirtildigi Uzere, Argelik’in bu iligki
bakimindan bagimsiz bir tacir niteliginde oldugu ve s6z konusu Urunlerin
pazarlamasinda kendi nam ve hesabina islemlerde bulunup ticaret yapacagidir.
Sozlesme konusu urunler sdzlesmenin amaglari dogrultusunda Sony Eurasia
tarafindan Arcgelik’e satilacak ve dolayisiyla s6zlesme konusu UrUnlerin malkiyeti
Arcelik’e gecgecektir. Bu gergevede sdzlesmenin, taraflari arasinda acentelik iligkisi
kurma gibi bir niteligi bulunmamaktadir.

Bildirime konu s6zlesme Sony Urunlerinin Turkiye’de ithalatgl saglayicisi konumunda
bulunan Sony Eurasia’nin s6zlesmeye konu Sony Urunlerini Argelik’'e saglamasina ve
Arcelikin de bu Urunleri kendi yetkili dagitim kanalina yeniden satmasina yonelik
dizenlemeler icermektedir. Dolayisiyla bildirime konu sdzlesme temel olarak bir
dagitim anlagmasi niteligindedir.
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Diger yandan sdzlesmenin dagitim anlagsmasi niteliginde olmasi 2002/2 sayili Teblig
cercevesinde degerlendiriimesi agisindan yeterli degildir. Bu amagla &ncelikle
sozlesmenin rakipler arasinda mi yoksa rakip olmayanlar arasinda mi yapildiginin
irdelenmesi gerekmektedir. 2002/2 sayili Teblig’de rakip tesebbusler ayni Urln
pazarinda faaliyette bulunan ya da bulunma potansiyeline sahip saglayicilar olarak
nitelendirilmistir. Uriin pazari sézlesme konusu Urlnler baz alinarak belirlendiginden,
bu noktada Argelik'in s6zlesme konusu Urunlerle rekabet eden Urlnlerin saglayicisi
olup olmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Tablo 3’te Argelik'in sdzlesme
konusu urtnlerden hangilerinde kendi Urettigi Grunleri ve/veya baska bir tesebbusten
temin ettigi Granleri satisa sunmak suretiyle faaliyet gosterdigi bilgisine yer verilmistir.

Tablo 3: Arcelik Faaliyetleri

Uriin Faaliyet TUri

LCD TV Uretim, Uriin Temin (Sony), Satis
Video Kamera Uriin Temin (Sony ve Diger’), Satis
Dijital Fotograf Makinesi Uriin Temin (Sony ve Diger), Satis
Oyun Konsolu Uriin Temin (Sony), Satis

DVD Oynatici Uriin Temin (Sony ve Diger), Satis
Ev Sinemasi Uriin Temin (Sony ve Diger), Satis
DizUstu Bilgisayar Uretim, Uriin Temin (Sony ve Diger), Satis
Mikro Muzik Setleri Uriin Temin (Sony ve Diger), Satis
Mp3 Calar Uriin Temin (Sony ve Diger), Satis
Oto Miizik Sistemleri Uriin Temin (Sony), Satis

Fotograf Makinesi Hafiza Kartlari | Ur(in Temin (Sony), Satis

Fotograf Makinesi Aksesuarlari Uriin Temin (Sony), Satis

Kaynak: 5.1.2010 tarih ve 48 sayil yazi.

Tablodan gorulecegi uUzere Argelik, Sony UrUnlerindeki faaliyeti disarida
birakildiginda, anlasma konusu drtinlerden LCD TV’de Uretim; dizUstl bilgisayarda
uretim ve 3. tesebbuslerden temin ettigi Urlnlerin satigi; video kamera, dijital fotograf
makinesi, DVD oynatici, ev sinema sistemi, mikro mizik seti, mp3 ¢alar Urlnlerinde
ise yine 3. tesebbuslerden temin ettigi Granlerin satigi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Sony Eurasia ise ayni ekonomik birlik icinde bulundugu Sony Corporation da dikkate
alindiginda bu drunler agisindan hem dUretici hem de dagitici konumundadir.
Dolayisiyla, anlasma taraflari arasinda rakiplik iligkisinin bulundugu, bu c¢ercevede
bildirime konu sézlesmenin rakipler arasinda yapilmis dagitim anlagsmasi niteliginde
oldugu kanaatine varilmigtir. S6zlegsme, Arcelik’in Sony Eurasia urunlerinin dagitimini
ustlenmesini igerirken, Sony Eurasia’nin Argelik Grlnlerinin dagitimini yapmasini
icermediginden, rakipler arasi karsilikli olmayan (non-reciprocal) dagitim anlagmasi
niteligindedir.

H.4.2. Menfi Tespit Degerlendirmesi

Arcelik ile Sony Eurasia arasinda imzalanan “Satis Sézlesmesi” daha once de
deginildigi Uzere bir dagitim anlagsmasi niteligindedir. Temel hedefi Argelik UGrtnlerinin
daha genis bir Gran portfoyudyle, Sony urunlerinin ise ek ve etkin bir dagitim kanali
Uzerinden satisa sunulmasi olan anlasmanin genel olarak ve hikumleri itibarnyla,
19.11.2004 tarih ve 04-72/1049-261 sayih Kurul Karar’nda tespit edildigi Uzere
rekabeti kisittama amacina sahip olmadigi sdylenebilecektir. Ancak bir anlagsmanin

2 Diger bashgi altindaki Grtnler cesitli Ureticilerden temin edilip Argelik, Grundig ve Beko markalariyla satisa
sunulmaktadir.
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4054 sayili Kanun’un 4. maddesine aykirilik olusturmamasi igin sadece amacinin
degil, mevcut ve olasi etkilerinin de rekabeti kisitlayici olmamasi gerekmektedir.

Bir dagitim anlagsmasinin rakip tesebbusler arasinda yapilmasi halinde yatay
anlasmalarin pazardaki etkilerine ve beraberlerinde getirebilecekleri muhtemel
rekabet sorunlarina benzer etkiler ortaya cikarmasi olasiligi bulunmaktadir. Bu
nedenle bildirime konu anlagsma gibi rakipler arasinda vyapilan dagitim
anlasmalarinin, saglayicinin hem uretici hem dagitici, alicinin ise rakip mallarin
sadece dagiticisi oldugu istisnasi diginda, kural olarak 2002/2 sayili Teblig ile
taninan muafiyetten yararlanamayacaklari dizenlenmistir. Bu dizenlemeye rakipler
arasi dagitim anlagsmalarinin yukarida deginilen yatay isbirligi etkilerinin de dikkate
alinmasi ihtiyaci kaynaklik etmektedir. Diger yandan anlagsma taraflarinin anlasma
konusu urtnler bakimindan agik¢a rekabet igcinde olmamalari halinde anlasmanin
yatay anlamda rekabetgi sorunlar dogurma ihtimali disuktur.

Ancak LCD TV ve dizustl bilgisayar pazarlarinda hem dretim hem de dagitim
seviyesinde rakip olmalari nedeniyle Argelik ile Sony Eurasia arasinda yapilan “Satig
Sozlesmesi’nin yatay isbirligi etkileri bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir.
Nitekim bu tlr anlagsmalar rekabeti dogrudan kisitlayan bir hukim icermeseler de,
dogalari/nitelikleri geregi bazi rekabetci endiseleri gindeme getirebilmektedirler.
Rekabetci endiselerden biri bu tir anlagsmalarin taraflari arasindaki bilgi aligverisini
kolaylastirmasidir.

Arcelik ile Sony Eurasia arasinda imzalanan “Satig Sozlesmesi” de dogasi geregi
taraflarin, 6zellikle Sony Eurasia’nin satig fiyatlarina, dizenleyeceg@i kampanyalara ya
da promosyonlara iligkin dizenli olarak bilgi alisverisinde bulunmalarini
gerektirmektedir. Bu durum o6zellikle Arcelik’in sdz konusu isbirligi ¢ercevesinde
rakibinin fiyatlama ve pazarlama stratejileri hakkinda elde ettigi bilgileri kendi
rekabetc¢i davranislarini belirlerken géz 6ninde bulundurmasina yol acgabilecektir.
Her iki tesebblsin de LCD TV ve dizistu bilgisayar pazarlarinda faaliyet
gOstermeleri nedeniyle boyle bir igbirligi rekabetin kisittanmasina yol agabilecektir.
Dolayisiyla LCD TV ve dizUstu bilgisayar pazarlarinda ilgili s6zlesmenin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda oldugu ve talep edilen menfi tespit belgesinin
verilmesinin mimkin olmadigi sonucuna ulasiimistir.

H.4.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

H.4.3.1. Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni
Geligme ve lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Geligsmenin Saglanmasi

Arcelik ile Sony Eurasia arasinda imzalanan sozlesme bir dagitim anlagsmasi
niteligindedir. Bu nedenle genel olarak dagitim anlagsmalarindan beklenen etkinlik
artiglarinin taraflarin dagitim konusundaki bu isbirlikleri bakimindan da glndeme
gelebilecegini sdylemek yanlgs olmayacaktir.

Bildirime konu sdzlesmeyle Argelik satisa sundugu UrGn portféylnU Urdn, marka,
kalite, model ve fiyat acgilarindan cesitlendirerek, bir evin ve farkli gelir grubunda yer
alan tuketicilerin ihtiyaci olabilecek ¢ogu elektronik esyay! yetkili magazalarinda
bulunduran bir tesebbiis konumuna gelmeyi hedeflemektedir. Uriin portfoyiinde Sony
gibi glcla bir markay! bulundurarak Argelik, magazalarinin cazibesini artirmayi
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boylelikle daha fazla tlketiciyi magazalarina c¢ekebilmeyi amacglamaktadir. Sony
Eurasia ise mevcut dagitim kanallarina ek olarak, Argelik gtvencesi ile UrUnlerini
Tarkiye’nin her yerine ulastirarak musteri kitlesini buyutmeyi hedeflemektedir. Ayrica
Ozellikle beyaz esya bakimindan ulkemizde oldukga gugli konumda olan Argelik
arunleri ile Sony drunlerinin birlikte satisa sunulmasindan kaynaklanacak sinerjiden
Sony Eurasia’nin yararlanmasi da s6z konusu olacaktir.

4054 sayili Kanun'un 5. maddesinin (a) bendi c¢ergevesinde yapilacak
degerlendirmede ortaya ¢ikacak yararli etkilerin sadece islemin taraflari igin degil;
ekonominin geneli icin gecerli, somut nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede
ornegin dagitim maliyetlerinin dasuralmesi, mal arzinin, gesitliliginin artirilmasi, arzin
devamlihdinin saglanmasi, satis oncesi hizmet kalitesinin artirnimasi gibi olumlu
etkiler ekonominin geneline yansiyacak somut etkiler olarak sayilabilecektir.

Arcelik 2800 civarindaki Argelik ve Beko hizmet markal yetkili magazalari ile Tarkiye
geneline yaygin bir dagitim ve satis agina sahiptir. Bildirime konu sdézlesme
sayesinde dunyanin 6nde gelen elektronik markalarindan birisi olan Sony’nin
ulkemizdeki her tuketiciye hizli bir sekilde ulastirilabilmesi saglanabilecektir. Nitekim
mevcut durumda ...... Arcelik yetkili magazasinda Sony Eurasia Uurlnleri de
satilmaktadir. Tarkiye genelinde ev/tlketici elektronigine olan talep seviyesinin nufus
ve ortalama gelir dizeyiyle de baglantili olarak bdlgeler bazinda farkliliklar
gOsterebildigi dikkate alindiginda, saglayicilarin ya da yeniden saticilarin gesitli
bolgelere  yapacaklari yatinmlarin karhhgi dolayisiyla cazibesi de
farklilagabilmektedir. Oysa Arcelik'in bayilik sistemi tUm Tuarkiye'yi kapsamaktadir.
Dolayisiyla iki tesebbls arasindaki isbirligi Sony Eurasia’nin ya da Sony Eurasia’nin
yetkili saticisi olarak faaliyet gosteren bir tesebbusin yatirnm yapmayi ¢ok da karli
bulmadigi bir bolgede bile Sony Urunlerinin etkin bir dagitim agi tzerinden tiketiciye
ulasmasina katkida bulunacaktir. Bu durum markalar arasi ve /veya marka igi
rekabeti bolgeler arasindaki farkliliklara da bagli olarak destekleyici niteliktedir.

Diger yandan bu igbirligi dagitim maliyetlerinin azaltimasina da olumlu katki
saglayabilecektir. “Satis S6zlesmesi’nin 3.1. maddesinde belirtildigi Uzere s6zlesme
konusu uranler icin Arcelik satis dagitim altyapisini, magazalarini, depolarini, lojistik
imkanlarini kullanacaktir. Dolayisiyla Sony Urtnlerinin ayni yayginlikta dagitilabilmesi
icin isbirligi olmasaydi katlaniimasi gereken maliyetlerde, ayni unsur ve tesislere
ikinci kez yatinnm yapilmasi gerekmediginden azalma olacaktir. Ayrica ayni dagitim
altyapisi unsurlari Uzerinden daha fazla Grandn satiginin yapilmasi, basta tasima
maliyetlerinde olmak Uzere, 6lgek ekonomilerinden kaynakli maliyet tasarruflarini
gundeme getirebilecektir. Diger bir deyisle kaynaklar daha etkin kullaniimis olacaktir.
Bu tur etkinlik artislarinin yaygin bir sekilde dagitimi yapilan nihai Urinlerde, sadece
sinirli sayida kullanici tarafindan satin alinan hammadde ya da ara mali niteligindeki
urtnlere gore ¢ok daha fazla oldugu kabul edilmektedir. Bu bakimdan Sony Eurasia
ile Argelik arasindaki isbirliginin konusunu olusturan drunlerin daha fazla etkinlik
artisina olanak taniyan nitelikte oldugu gortlmektedir.

Karmasik teknik ozelliklere sahip drtUnlerde drunlerin satisa sunulacagi satis
kanallarinin o UrlGnler konusunda uzmanlasmasi tuketiciye sunulan hizmet kalitesi
bakimindan o6nemlidir. Argelik yetkili saticilari Argelik tarafindan tedarik edilen
ardnlerin dagitiminda uzmanlasmis tesebbuslerdir. Ayrica “Satis S6zlesmesi’nin 3.
maddesinde gerek satis faaliyetleri, gerek satis sonrasi hizmetler konularinda bazi
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dizenlemeler yapilmis olup, bu duzenlemelerin belli bir hizmet Kkalitesinin
saglanmasina ydnelik oldugu gorulmektedir. Bu dizenlemelere, Argelik
magazalarinda Sony Eurasia UrlUnlerinin  Sony markasina uygun teghirinin
saglanmasi ve bunun icin gerekli dekorasyon duzenlemelerinin yapiimasi, Sony
Eurasia’nin, yetkili servislerinde Argelik'in satacagdi Sony drunlerine ayrim
yapilmaksizin servis hizmeti verilmesinin saglanmasi, Argelik personelinin Sony
Eurasia urtnleri konusunda egitilerek tuketicilerin her iki markanin trinleri hakkinda
tam olarak bilgilendirilebilmesinin saglanmasi 0Ornek olarak verilebilecektir.
Dolayisiyla taraflar arasindaki igbirligi nitelikleri itibariyla satis 6ncesi ve sonrasi
hizmetlerin 6nem tasidigi igbirligine konu olan UrGnlerin tum Tarkiye genelinde belli
bir kalite standardiyla tlketicilere sunumuna katki saglayacaktir.

Sony urlnlerinin Argelik yetkili saticilar Gzerinden pazara sunulmasinin magaza igi
aran cgesitliligini artiracagi aciktir. Daha fazla gesitte Grind daha genis bir musteri
kittesine sunma imkanina kavusan bayinin yatirm gudidsinin de olumlu
etkilenecegini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu ise hem arzin devamliligina hem de
hizmet  kalitesinin  artinimasina  katki saglayan bir ~ unsur  olarak
degerlendirilebilecektir.

Ayrica ayni s6zlesmenin degerlendirdigi 19.11.2004 tarih ve 04-72/1049-261 sayili
Kurul kararinda s6zlesme sayesinde ilgili pazarlarda Uranlerin dagitimi ve hizmetlerin
sunulmasinda gelisme saglanacag! ve Urunlerin daha etkin bir sekilde ve mevcut
satis noktalarina ek olarak daha c¢ok satis noktasinda tiketicilere ulasacagi
tespitlerinde bulunulmustur. Dolayisiyla, bildirime konu sdzlesmeyle 4054 sayili
Kanun’un 5 maddesinin (a) bendindeki kosulun saglandigi kanaatine variimistir.

H.4.3.2. Tiiketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Sony UrlUnlerinin Sony Eurasia’nin dagitim kanallarina ek olarak Argelik dagitim
kanali Uzerinden de satisa sunulmasinin tiketicilerin bu UrGnlere daha kolay
ulasabilmesini saglayacagi aciktir. Bu durum tuketicilerin farkli saglayicilarin farkl
markalari arasindaki secgim 6zgurlUklerini olumlu etkileyecektir. Diger yandan Sony
arunlerinin Sony Eurasia’nin dagitim kanallarina ek olarak Argelik yetkili saticilar
tarafindan da pazara sunulmasi Sony UrlUnlerinin tuketiciye ulastirildigi dagitim
kanallarinin gesitlenmesi ve bu drtnlerin daha fazla noktadan tlketiciye ulastiriimasi
anlamina gelmektedir. Bu c¢ercevede tuketicinin ayni saglayicinin ayni markali
arindndn satisa sunuldugu farkli dagitim kanallari arasinda, dolayisiyla dusuk
hizmet kalitesi-dusUk fiyat; yuksek hizmet kalitesi-ylksek fiyat arasinda segim yapma
6zgurlugu de artmig olmaktadir.

Tarkiye'nin her yerinde tlketiciye ulasan Arcgelik satis kanallarinda Sony gibi bir
markanin tim vyasal glvenceler ve ayrica Argelik satis glvencesiyle satisa
sunulmasi, tuketici igin saglanan bir bagka 6nemli faydadir. Anlagmaya konu detayl
teknik ozelliklere sahip Urlnler dikkate alindiginda, Argelik bayilik sistemi, bu
kanallardan alim yapacak Sony Eurasia musterilerinin Turkiye’nin her yerinde,
arunlerin teknik 6zelliklerine iliskin dogru ve yeterli bilgi alabilmelerini saglamaktadir.

Diger yandan taraflar arasindaki igbirligiyle belli bir Arcelik magazasinin satisa
sundugu UrUnlerin, Urtn, marka, kalite, fiyat, model acilarindan g¢esitliliginin
artinlmasi, dolayisiyla tuketicinin tek bir magazada daha fazla c¢esitte UrlinU
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gorebilmesi, karsilagtirabilmesi, UrUnlere iligkin yeterli teknik bilgiyi alabilmesi,
tuketicinin arama ve karsilastirma maliyetlerini azaltacaktir. Tuketicinin gelirinden
onemli bir pay alan, teknik 6zellikleri yogun, ekonomik dmurleriyle de baglantili olarak
sik sik degil, olduk¢a uzun surelerle satin alinan igbirligine konu ev/tuketici elektronigi
arunleri icin tuketicinin katlanma egiliminde oldugu ylksek arama maliyetlerinin
azaltilmasi tuketiciler icin igbirligi ile yaratilan diger bir faydadir.

Ayrica yukarida da belirtildigi Gzere, isbirligi sonucunda dagitimda ortaya c¢ikmasi
muhtemel maliyet tasarruflarinin taraflarin markalar arasi ve marka igi rekabetle karsi
karsiya olduklari Olglide tliketiciye yansimasi beklenmektedir. Asagida ayrintili bir
sekilde degerlendirilen markalar arasi ve marka igi rekabetin dizeyi ile igbirliginin
Ozellikleri, hangi Grunler icin taraflarin hangi élgtide dagitim aktivitelerini birlestirdikleri
dikkate alindiginda igbirliginden kaynakli maliyet tasarruflarinin  tuketiciye
yansiyabileceg@i kanaatine variimigtir.

Bunun yani sira Sony UrUnlerinin Argelik’in bu yaygin dagitim ve satis aginda pazara
sunulmasinin bir avantaji da, kredi karti kullanimi yogun olmayan bdlgelerimizde,
Sony UrlnU alacak olan tuketicilere senet sistemine dayali vadeli ve taksitli satig
imkani saglanmasi olacaktir.

Dolayisiyla bildirime konu sdzlesmeyle 4054 sayili Kanun’'un 5 maddesinin (b)
bendindeki kosul da saglanmaktadir.

H.4.3.3. ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin (c) bendi baglaminda ilgili piyasanin énemli bir
kisminda rekabetin ortadan kalkmamasi sartinin saglanip saglanmadiginin analizi,
isbirliginin niteligi, taraflarinin ve rakiplerin pazardaki konumlari, pazarin ve isbirligine
konu Urunun ozellikleri, giris engelleri, pazarin doygunluk seviyesi gibi bir dizi
unsurun degerlendirilmesini gerektirmektedir. Bu degerlendirmede igbirligi taraflarinin
pazar gugleri ve pazarin yogunlasma derecesi baslangi¢ noktasini olusturmaktadir.
Nitekim bildirime konu s6zlesmenin icerdigi gibi rakip tesebbusler arasinda dagitim
konusunda girigilen bir isbirliginde, islem taraflarinin pazar gugclerinin ve pazarin
yogunluk derecesinin yuksekligi Olgusunde fiyatlar ve pazarlama stratejileri
konusundaki bilgilerin pazardaki belirsizligin ortadan kaldiriimasi igin ¢ok daha
kullanigli hale gelecedi ve igbirligi taraflarinin bu bilgilerin aligverigini yapmak
konusundaki durtulerinin artacagi kabul edilmektedir. Diger yandan yatay isbirliginin
islem taraflarinin pazar gucl kazanarak ya da pazar gugclerini arttirarak rekabeti
olumsuz etkilemelerine yol agip agmadiginin da degerlendiriimesi gerekmektedir.
incelenen sdzlesme rakipler arasi karsilikli olmayan bir dagitim iligkisi kurdugundan
bu noktada 6zellikle alici konumundaki Arcgelik'in pazar gucu ve isbirligi ile bu pazar
gucund artirip artirmayacagi hususlari 6n plana ¢ikmaktadir.

H.4.3.3.1. Taraflarin Pazardaki Konumu
Arcelik Ulkemizde beyaz esya sektdrinun onemli ve gugli oyuncularindan biridir. AC
Nielsen tarafindan 2007 yilinda tuketiciler Gzerinde yapilan “yakin hissedilen marka”,

“ilk hatirlanan marka” ve “ilk hatirlanan firma” konulu caligsmalarda, Argelik sirasiyla
%....., % .... ve % ..’lik paylar ile ilk sirayl almigtir. Ulkemizdeki gugli marka imaji ve
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bilinirliginin yani sira Argelik, Ko¢ Toplulugu binyesinde olmasindan dolay! finansal
bakimdan da guglu bir firmadir.

Ancak Argelik’in “Satis S6zlesmesi’ne konu ev/tiketici elektronidi Grtnlerindeki pazar
payinin ¢gamasir makinesi, buzdolabi, bulasik makinesi gibi cesitli beyaz esya
urinlerinde sahip oldugu pazar gucunun oldukg¢a gerisinde kaldigi anlagiimaktadir.
Tablo 4’'te Arcelik'in s6zlesmeye konu Uran gruplari bazinda 2008 yili itibariyla sahip
oldugu satis degeri Uzerinden pazar payi bilgilerine yer verilmigtir.

Tablo 4: Arcelik 2008 Yili Pazar Paylari

Uriin Pazar Payi (%)
LCDTV

Video Kamera

Dijital Fotograf Makinesi
Oyun Konsollari

DVD Oynatici

Ev Sinemasi

DizUstu Bilgisayar
Mikro Mizik Setleri

Mp3 Calar

Oto Muzik Sistemleri
Kaynak: 5.1.2010 tarih ve 48 sayil yazi.

Tablodan da, Arcelik’in bildirime konu sdzlesme kapsamindaki Urin gruplarindan
hicbirinde 6nemli bir pazar guclne isaret edecek pazar payl bulunmadigi
anlagiimaktadir. Tesebbusin LCD TV, ev sinema sistemi ve DVD oynatici
pazarlarindaki pazar payi yaklasik %.... araliginda degisirken, diger Urtnlerdeki pazar
payI yaklasik % ... seviyesinin altindadir.

Sony ise elektronik esya pazarinda dinyanin dnde gelen markalarindan biridir. Sony
Eurasia’nin yillar itibariyla ilgili pazarlarda satis degeri Uzerinden elde etmis oldugu
pazar pay! bilgisine Tablo 5’te yer verilmigtir..

Tablo 5: Sony Eurasia Pazar Paylari

Pazar Pay (%)
2006 2007 2008

Oriin

LCD TV

Video Kamera

Dijital Fotograf Makinesi
Ev Sinemasi(*)

DVD Oynatici

DizUstu Bilgisayar

Mp3 Calar

Oto Muzik Sistemleri
Oyun Konsollari

Mikro Mlzik Sistemleri (*)
Kaynak: 5.1.2010 tarih ve 48 sayili ve 13.1.2010 tarih ve 402 sayili yazilar.

(*)Bu pazarlarda 2006 ve 2007 yilina ait veriler bulunmamaktadir.

Tablodaki verilerden, Sony Eurasia’nin s6zlesme konusu Urlnlerden video kamera
ve oyun konsolunda olduk¢ca yuksek seviyede pazar payina sahip oldugu
gorulmektedir. Diger Urlnlerdeki pazar payi ise %.. ila %.. araliginda degismektedir.

Genel olarak bu pazar paylarinin, 6zelde de Sony Eurasia’nin video kamera ve oyun
konsolu pazarlarinda sahip oldugu yuksek pazar paylarinin, igbirliginin rekabet
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Uzerinde yaratacagi etkileri bakimindan ne ifade ettiginin degerlendiriimesinde bir
takim unsurlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bunlarin basinda taraflarin toplam
pazar paylar ve taraflardan birinin yUksek pazar payina sahip oldugu bir pazarda
digerinin konumu gelmektedir. Taraflarin birlikte sahip olduklari pazar payi disukse
veya taraflardan birinin pazar payr 6nemsiz seviyelerde olup, bu taraf pazar igin
onemli kaynaklara sahip degilse, taraflarin toplam pazar payl ylksek de olsa
isbirliginin rekabet Uzerinde yaratmasi muhtemel olumsuz etkiler sinirli kalacaktir. Bu
cercevede Sony Eurasia ve Arcelik’in ilgili pazarlardaki 2008 yili itibariyla satis degeri
Uzerinden sahip olduklari toplam pazar paylari bilgisi Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6: Sony Eurasia ve Argelik’in 2008 Yili Toplam Pazar Paylar (%)

Uriin Sony Eurasia Arcelik Toplam

LCD TV

Video Kamera

Dijital Fotograf Makinesi

Oyun Konsollari

DVD Oynatici

Ev Sinemasi

DizUstu Bilgisayar

Mikro Muzik Setleri

Mp3 Calar

Oto Muzik Sistemleri

Kaynak: 5.1.2010 tarih ve 48 sayili ve 13.01.2010 tarih ve 402 sayili yazilar.

Tablodaki verilerden, s6zlesme taraflarinin toplam pazar payinin, Sony Eurasia’nin
pazar payindan kaynakli olarak video kamera ve oyun konsolu pazarlarinda ¢ok
yuksek seviyede oldugu gorulmektedir. Ancak bu pazarlardan video kamera
pazarinda Arcgelik %... altinda, ihmal edilebilir dizeydeki pazar payiyla faaliyet
gostermektedir. Ustelik Arcelik bu pazarda herhangi bir (retim faaliyetinde
bulunmamakta, sadece UglUncu tesebbuslerden temin ettigi Urlnlerin satigini
gerceklestirmektedir. Oyun konsolu pazarinda ise Sony Eurasia’nin pazar payinin
yuksek olmasina karsin Arcgelik'in bu pazarda Uretim ve dagitim faaliyeti, diger bir
deyisle Sony Eurasia ile herhangi bir boyutta rakiplik iliskisi yoktur. Oto muzik
sistemleri pazari bakimindan da taraflar arasinda rakiplik iliskisi bulunmamaktadir.

Diger s6zlesmeye konu pazarlardan dijital fotograf makinesi, DVD oynatici, ev
sinema sistemi, mikro mizik setleri ve mp3 c¢alar pazarlarinda ise hem taraflarin
pazar pay! toplamlarinin yliksek seviyelere ¢ikmadigi hem de bu pazarlardan dijital
fotograf makinesi ve mp3 calar pazarlarinda Arcgelik’in pazar payinin oldukga diusuk
oldugu gorulmektedir.

Ote yandan video kamera, dijital fotograf makinesi, DVD oynatici, ev sinema sistemi,
mikro muzik setleri ve mp3 calar pazarlari bakimindan dikkate alinmasi gereken
onemli bir unsur bu pazarlarda Argelik’in Uretim faaliyetinin olmamasi, sirketin sadece
Uguncl tesebbuslerden temin ettigi Grlnlerin satisini gergeklestiriyor olmasidir. Oyun
konsolu ve oto mlzik sistemi pazarlarinda ise Arcgelik’in ne Uretim seviyesinde ne de
dagitim seviyesinde faaliyeti bulunmaktadir. Taraflari arasinda rakiplik iligkisi
olmayan ya da saglayicinin anlasma konusu urlUnlerin hem Ureticisi hem de
dagiticisi, alicinin ise bu Urunlerin sadece dagiticisi oldugu dagitim anlagmalari
2002/2 sayii Teblig kapsamindadir. Bu tlr anlagmalarin, icerdikleri rekabeti
kisitlayici hikumlerin 2002/2 sayili Teblig ile izin verilen kisitlamalarla uygunlugu
Olcisunde 2002/2 sayili Tebli§ cercevesinde grup muafiyetinden yararlanmasi
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mumkindur. Bu anlagsmalara dikey muafiyet kurallarinin uygulanmasi, bu
anlasmalarin yatay igbirligi etkilerinin bulunmadigi ya da ihmal edilebilir duzeyde
oldugu kabuline dayanmaktadir. Dolayisiyla yatay isbirligi etkileri bakimindan
dikkate alinmasi gereken pazarlar yukarida sayilan pazarlardan ziyade, anlagsma
taraflarinin hem uretim hem de dagitim bakimindan rakip olduklari LCD TV ve
dizUstu bilgisayar pazarlaridir.

LCD TV pazarinda taraflarin toplam pazar payinin yaklasik % ... dizeyinde oldugu
gorulmektedir. DizUstu bilgisayar pazarinda ise taraflarin toplam pazar payi yaklasik
%8 ile oldukga dusik seviyededir. DizUstu bilgisayar pazarindaki bu dusik toplam
pazar payl, tek basina dikkate alinsa bile, taraflar arasindaki isbirliginin yatay
etkilerinin bu pazar bakimindan olduk¢a sinirli dizeyde olacagina isaret etmektedir.
Bununla birlikte 6zellikle LCD TV pazari icin taraflarin karsi karsiya bulunduklari
marka i¢i ve markalar arasi rekabet baskisinin da degerlendirilmesi gerekmektedir.

ArceliK’'in incelenen s6zlesmeye konu urdnlerinin tamami taraflar arasindaki igbirligi
cercevesinde, Sony Eurasia’nin da drunlerinin dagitildigi Argelik yetkili dagitim agi
Uzerinden tuketiciye ulagsmaktadir. Bununla birlikte Sony Eurasia UrUnlerinin Argelik
yetkili dagitim agi Gzerinden dagitilan kisminin oldukga sinirli oldugu goértlmektedir.
Tablo 7'de 2008 yili itibariyla satis degeri bazinda Sony Eurasia Urunlerinin Argelik
yetkili dagitim agi Uzerinden satilan kisminin o Urinin Sony Eurasia tarafindan
yapilan toplam satiglarina yaklasik orani ile bunlarin toplam pazara orani bilgisi
sunulmaktadir.

Tablo 7:Arcgelik Bayilerindeki Sony Satislarinin Sony Eurasia Satiglarina ve Pazara Orani
Uriin Satisa Orani (%) | Pazara Orani (%)
LCD TV
Video Kamera
Dijital Fotograf Makinesi
Oyun Konsollari
DVD Oynaticilar
Ev Sinema Sistemleri
DizUstu Bilgisayar
Mikro Muzik Setleri
Mp3 Calar
Oto Muzik Sistemleri

Kaynak: 05.01.2010 tarih ve 48 sayili yazi.

Sony Eurasia urunlerinin, Argelik yetkili dagitim agi Gzerinden dagitilan kismi LCD
TV'de % .., dizustl bilgisayarda % .. oldugu Tablo 7’de gorulmektedir. Diger bir
deyisle Sony Eurasia’nin LCD TV drunlerinin sadece %.. kismi Arcgelik yetkili
dagiticilan Uzerinden satisa sunulmaktadir. Ev sinema sistemlerindeki %.... pay
disinda diger Sony Eurasia urunlerinin Argelik yetkili dagiticilari tarafindan satilma
oranlari ise ¢ok daha dusuk seviyelerdedir. Bu durum LCD TV de dahil incelenen
sb6zlesmeye konu urunler bakimindan Arcelik’in, Sony Eurasia Urunleri satan diger
satis kanallarindan kaynaklanan yogun marka igi rekabet baskisi altinda olduguna
isaret etmektedir. Bu noktada Sony Urunlerinin Ulkemizde Sony Eurasia disinda,
paralel ithalat ya da kayit disi yollardan ticaretinin yapildiginin da g6z ardi
edilmemesi gerekmektedir.

Diger yandan tablodan da goruldigu tUzere Sony Eurasia Uranlerinin Argelik dagitim
kanali Uzerinden satllan boliminin pazardan aldigi pay c¢ok daha dusuk
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seviyelerdedir. Sony Eurasia’nin toplam satiglarinin ktgik bir bolumunin Argelik
dagitim kanali GUzerinden yapiliyor olmasi Sony Eurasia’nin pazar gucunud; bu
satislarin toplam pazara oraninin diger bir deyisle bu satiglarin temsil ettigi pazar
payinin dusuklugu ise Argelik'in pazar gicunun incelenen sézlesmeye konu isbirligi
ile 6nemli dlgide artmadiginin gostergesi olarak kabul edilebilecektir. Nitekim Tablo
8'de sunulan, Sony satislari dahil Arcelik'in s6zlesmeye konu UrUnlerin dagitimi
bakimindan sahip oldugu yaklasik pazar paylari incelendiginde, bu pazar paylarinin
yuksek seviyelerde olmadigi gorilmektedir.

Tablo 8: Sony Satislari Dahil Arcelik Pazar Payi >

Pazar Payi (%)
2007 2008

Oriin

LCD TV

Video Kamera

Dijital Fotograf Makinesi

Oyun Konsollari

DVD Oynatici

Ev Sinemasi

DizUstu Bilgisayar

Mikro Muzik Setleri

Mp3 Calar

Oto Mizik Sistemleri

Fotograf Makinesi Hafiza Kartlari

Fotograf Makinesi Aksesuarlari
Kaynak:5.1.2010 tarihli yazi.
Tablodan da gorulecegi Uzere, Sony Urunlerinin satisindan kaynaklanan pazar payi
da dahil edildiginde Arcgelik dagitim bakimindan %17 ile en ylksek pazar payina
sahip oldugu LCD TV de dahil s6zlesmeye konu Urlnlerin higbirinde, dnemli bir pazar
gucune isaret edebilecek bir pazar payina ulasmamaktadir.

H.4.3.3.2. Rakiplerin Pazardaki Konumu

LCD TV pazarina yonelik olarak GFK Arastirma Hizmetleri A.$S.(GFK Turkiye)'nin
yapmis oldugu pazar arastirmasi g¢ergevesinde tesebbuslerin 2008 yilinin son alti ve
2009 yilinin ilk alti ayi itibariyla satis degeri bazinda sahip olduklari pazar paylarina
Tablo 9'da yer verilmigtir.

Tablo 9: LCD TV Pazarinda Pazar Paylari (%)
Tesebblsler | Temmuz - Aralik 2008 | Ocak - Haziran 2009
Kog Grp
LG
Panasonic
Philips
Samsung
Sony
Toshiba
Vestel
Diger
Toplam 100,00 100,00
Kaynak: Bildirim Formu, GFK Turkiye Pazar Arastirmasi

% Her iki tesebbisin pazar paylarini tahmini/yaklasik olarak ve yuvarlayarak vermeleri nedeniyle bazi trin
pazarlarindaki 2008 yili pazar pay! verilerinde ortaya gikan ihmal edilebilir derecede kuigtik geligkiler giderilerek
tabloya aktarimistir.
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Yukaridaki tabloda sunulan pazar pay: verileri degerlendirildiginde, Sony Eurasia ve
Arcelik’in, LG, Philips, Samsung, Vestel gibi gucgli markalarla rekabet halinde
olduklari ve 2009 yilinin ilk alti ayinda 2008 yilinin son alti ayina gbre bir miktar
pazar payl kaybettikleri goriimektedir. Ozellikle Samsung ve LG pazarda hizla
blylimekte ve piyasadaki mevcut dagitim kanallarinin yanina kendi minhasir
magazalarini da eklemektedirler. Samsung pazar lideri konumunda olup ikinci sirayi
yerli bir tesebbus olan Vestel almaktadir. Anlasma taraflari Argelik ve Sony Eurasia
ise pazarda Uguncu ve dorduncu sirada bulunmakta, besinci ve altinci sirada
bulunan LG ve Philips gibi gug¢li markalar da ¢ok da yuksek olmayan pazar payi
farklariyla rakiplerini takip etmektedirler. Ayrica GFK Turkiye'nin yapmis oldugu
arastirmada “Diger” basligi altinda verilen tesebbuslerin pazar paylarini alti ayhk
donemde iki katina c¢ikartmis olmasi pazarda yasanan rekabetin anlasilabilmesi
acisindan onemli bir gostergedir. Diger bashgdi altinda Siemens, Ldeve, Pioneer,
Sharp, Thompson, Show, Premier, Konka, Imper gibi, aralarinda belli bir marka
bilinirligi olanlarin da bulundugu markalar sayilabilecektir.

DizustU bilgisayar pazari teknolojinin surekli gelismesine bagli olarak yenilige acgik ve
cok sayida markanin faaliyet gosterdigi bir pazardir. Bu pazarda hali hazirda
ulkemizde faaliyet gosteren HP, Toshiba, Sony, Dell, Asus, Vestel, Casper, Acer,
IBM/Lenovo, Apple, LG, Packard Bell, Datron, MSI, Crea, Fujitsu Siemens, BenQ,
Alienware, Exper ve Aidata gibi yerel ve kiresel platformda gugli markalar
bulunmaktadir. Kaldi ki Sony Eurasia ve Arcgelikin bu pazardaki toplam pazar
paylarinin disuk seviyede oldugu gorulmektedir.

Dagitim kanallari bakimindan ise daha 6nce de belirtildigi Gzere, yogun bir rekabet
yasanmaktadir. Danya ¢apinda bilinirligi olan teknomarketler pazara son dénemde
giris yapmis olup mevcut yerli ve yabanci teknomarketlerin magaza sayisi gun
gectikce artmaktadir. Zincir marketlerin de elektronik esya satmaya baslamasi ile
birlikte satig kanallari genig bir alana yayllmis olup, pazarda geleneksel kanallardan
zincir marketler ve teknomarketler lehine yasanan bir degisim yasanmaktadir. Bu tar
nihai satis noktalarinda nerdeyse tUm rakip UrUnlerin yan yana satiliyor olmasi
tuketicileri bayilerden ziyade buralardan aligverise iten ¢ok énemli bir etkendir. 2009
yilinda 36 yeni teknomarket acilmis olup tesebbuslerin 2010 yili hedefleri 48 yeni
magaza ag¢mak yonundedir. Ayrica zincir market ve teknomarketlerde yapilan
elektronik esya satiglarinin pazara orani 2009 yilinda 2008 yilinin ayni donemine
gore %12 artarak % 45e ulasmistir. Diger yandan teknomarketlerin ¢ay
makinesinden panel televizyonlara, dizustiu bilgisayarlara kadar ¢ok gesitli Grind, gok
farkli markalar altinda tiketiciye sunmalari teknomarketlere dlgek ve alan ekonomileri
baglaminda ciddi maliyet avantajlari saglayabilmekte olup, bu genislikte Urln
gaminin sunuluyor olmasi, es deyisle teknomarketlerin genis portfoyleri tlketicileri bu
kanallardan alisveris yapmaya itmektedir. Saglayicilariyla minhasirlik temelinde
calismayan, zincir market ve teknomarketlerin yayginlasmasi ilgili pazarlardaki
markalar arasi ve marka igi rekabeti destekleyici bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica kuguk olgekli yetkili saticilar ile karsilastirildiginda daha kurumsal bir yapiya
sahip olan teknomarketler ve organize perakendecilerin, gerek saglayici firmalar
kargisindaki alim gugleri, gerekse de perakende alanindaki buyuklukleri ile
perakende satis pazarinda ciddi bir potansiyele sahip olduklari ve basta geleneksel
kanal Uzerinde olmak Uzere Onemli bir rekabetci baski olusturduklari kanaati
olusmustur. Diger yandan LCD TV ve dizustu bilgisayar da dahil ev/tuketici
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elektronigi Urunlerinin internet Gzerinden ticaretinin de gun gectikce yayginlastigi
bilinmektedir.

H.4.3.3.3. Pazara Giris Engelleri

Ev/tiketici elektronigi sektorlerinde guclu bir markaya ve marka bilinirligine sahip
olma gerekKliligi, bunun icin katlanilmasi gereken ve c¢ogunlukla batik maliyet
niteliginde olan reklam harcamalari, ileri teknolojiye ve arastirma gelistirme
yatirnmlarina olan ihtiyag bu pazarlara girisi zorlastirici baslica unsurlardir. Bununla
birlikte sektordeki aktif rekabetin son yillarda 6zellikle ithalat kaynakli yeni girislerle
arttig1 goéruimektedir.

Sozlesmeye konu urin pazarlarinda Turkiye'de dnde gelen neredeyse tUm dinya
markalari ithal edilerek tiiketiciye sunulmaktadir. ilgili Girtin pazarindaki ithal Griinler
icin, Tarkiye ile AB arasinda Gumruk Birligini tesis eden 1/95 sayili Ortakli Konseyi
Karari geregi AB’den ithal edilecek Urunlerde gumruk vergisi bulunmamakta; AB
digindaki ulkelere yonelik ise yine Gumrik Birligi geredi AB’nin 3. Uulkelere
uygulamakta oldugu %9,8 - %14 oraninda gumriuk vergileri AB ile ortak olarak
uygulanmaktadir. Ev/tiketici elektronigi drUnlerinin uluslararasi pazarlarda ¢ok
sayida saglayicisi bulunmaktadir ve bunlarin birgogu urtnlerini Glkemizde de
pazarlamaktadir.

Elektronik Urtnler dagitim kanalinda ise gerek zincir marketlerin gerek bayilerin
gerekse de teknomarketlerin pazara girmesiyle yeniden satig kanallarinin sayisi ve
tirinde her gegen gun artis olmaktadir. Elektronik Urinlerde nihai satis noktasi
sayisi oldukga fazla olup Arcelik ve Vestel gibi yerli markalarin Tarkiye’nin her ilinde
yetkili saticilari bulunmaktadir. Ayrica dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, iki yillik
bir donemde belli basli teknomarketlerin sayisinin 305’ten 395’e ¢iktigi anlasiimigtir.
Yine bu donemde Best Buy ve Saturn gibi iki glcli oyuncu da pazara giris yapmistir.

Buna ilaveten yeni bir satis agi kurulmasi agisindan pazardaki genislemenin 6éninde
bir engel bulunmadigi anlasiimaktadir. Pazara giris yapan BSH (Bosch) ve Vestel
yaklasik 1 vyil iginde genis bir bayi agir kurabilmiglerdir. Zincir marketler,
teknomarketler ve bagimsiz dagiticilar olarak siniflandirilabilecek bu tur satig
noktalari tlketiciler agisindan en az yetkili saticilar kadar tercih edilebilir durumdadir.
Arcelik tarafindan verilen bilgilere gore, Turkiye sathinda 4-5 bin adedi minhasir
olan, irili ufakh 30.000 adede yakin oldugu tahmin edilen (2002 yilinda yapilan
tespitlere gore bu rakam 22 bin civarindadir.) elektrikli ve elektronik cihaz satan satis
noktasi bulunmaktadir. Ayrica zincir marketlerin ve teknomarketlerin munhasirlik
temelinde galismamalari, pek ¢ok farkli marka, cesit ve kalitede UrlinU ayni anda
pazara sunma egilimleri saglayicilarin tuketicilere ulagsmalarini kolaylastirici bir unsur
olarak degerlendiriimektedir.

Pazardaki bu gelismelere ek olarak AB ile Gliney Kore arasinda 15.10.2009 tarihinde
imzalanan ve 2010'un ikinci yarisinda yurarlige girmesi beklenen serbest ticaret
anlasmasinin etkilerinin de degerlendirmesi gerekmektedir. Uygulamada televizyonun
da dahil oldugu Guney Kore menseli bir kisim drine yonelik AB gumruk vergilerinin
sifiranmasi veya onemli dlgude indiriimesi sonucunun c¢ikmasi beklenmektedir. Bu
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gelismenin Ulkemiz televizyon pazarina iki muhtemel etkisi olacaktir. Birincisi;
Tarkiye’nin de Gumruk Birligi ilkesi geregince AB’nin yapmis oldugu serbest ticaret
anlasmalarini s6z konusu ulke ile arasinda uyumlastirmasi gerekliligi neticesinde yakin
gelecekte Glney Kore menseli televizyonlara Tuark gumruklerinin de sifiranmasi veya
onemli 6lgtide indirilmesi ihtimalidir. Ikinci olarak ise, AB’ye sifir gimrikle giren Giiney
Kore menseli televizyonlarin ticaret sapmasiyla AB Uzerinden yurdumuza girmesidir. Bu
durum pazardaki rekabeti daha da arttirarak, Samsung ve LG gibi Glney Kore mensgeli
markalar i¢cin 6nemli maliyet avantajlari saglayabilecektir.

H.4.3.3.4. Pazarin Doygunluk Seviyesi

Teknolojik gelismenin dustk dizeyde oldugu, yeni UrUnlerin ve markalarin pazara
sunulmadigi ve talebin genellikle sabit veya dususte oldugu pazarlar doygun pazarlar
olarak tanimlanmaktadir. Bu tip doygun pazarlarda gerek yatay gerekse de dikey
anlasmalarin olumsuz etkileri dinamik pazarlara gére daha yuksek olabilmektedir.
Genel olarak sdzlesmeye konu Urunlerin icinde bulundugu ev/tiketici elektronigi
sektorl, 6zelde LCD TV ve dizustu bilgisayar pazarlari arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine oldukga acik, teknolojik yenilikler dogrultusunda Uran o6zelliklerinin
tuketici taleplerini kargilamak icin surekli gelistirildigi dinamik pazarlardir. Teknolojinin
gelisimine bagl olarak surekli bir yenilenme i¢inde bulunan piyasada urtnlerin gincel
kalma suresi giderek kisalmakta, yeni Grun siniflari ve modelleri ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durumda herhangi bir Grinde elde edilen yUksek pazar paylari teknolojik
gelismeye bagli olarak kisa sirede anlamsiz hale gelebilmekte, Grin bazinda toptan
kabuk degistirmeler yasanabilmektedir. Ornegin televizyon sektdriinde CRT (tliplii)
televizyonlar yerini hizla plazma ve LCD televizyonlara birakmis, son donemde ise
farkli bir aydinlatma teknolojisi igerdigi icin daha kaliteli goruntiyl daha az enerii ile
sunan LED TV’ler pazara sunulmustur.

H.4.3.3.5. Uriin Ozellikleri

Daha 6nce de belirtildigi Uzere Argelik ile Sony Eurasia arasinda imzalanan s6zlesmenin
konusunu olusturan drtnler yuksek teknolojili trtnlerdir. Bu Urlnler ¢ok farkli teknik
Ozellik, model, kalite ve fiyatlarla pazara sunulabilmektedir. S6zlesme konusu urtnler
tuketicinin gelirinden 6nemli bir pay alan, sik sik degil; uzun araliklarla uzun yillar
kullanim amaciyla alinan drunler oldugundan tiketicinin bu Granler bakimindan belli bir
kalitedeki Grinun en dusuk fiyathsini, ya da belli bir fiyat karsihdinda alabilece@i en
kaliteli Grtini arama egilimi yiksektir. Urlinlerin tiiketicinin arama-karsilastirma egilimini
artiran bu 6zellikleri, pazardaki rekabeti de olumlu etkileyen unsurlardir.

Diger yandan s6zlesmeye konu UrlUnlerin yukarida sayilan 6zellikleri nedeniyle tuketici
tercihlerini sadece fiyat sekillendirmemektedir. Ayrica pazarin geneline bakildiginda hizli
gelisen teknoloji nedeniyle bu Urdnlerin bulundugu pazarlarin son derece dinamik
oldugu, Urunlerin tuketiciye sunduklar kalite ve dayanikhlik gibi kistaslarin surekli
gelistirildigi, cogu UrlnUn piyasaya suruldukten kisa bir stre sonra eski teknolojili olarak
goraldugunden fiyatinin disebildigi sdylenebilecektir. Bu unsurlar géz ardi ediimemekle
birlikte, Arcelik ve Sony Urlnlerinin fiyatlar karsilastirildiginda ortalamada bu UGrUnlerin
hedef aldi§i tlketici kitlesinin farkli olmasina yol agabilecek oOl¢lde fiyat farkliliklarinin
oldugu ileri surulebilecektir. Tablo 10’da Argelik ve Sony drunlerinin ortalama satis
fiyatlari sunulmaktadir.
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Tablo 10: Belli Uriinlerde Taraflarin Ortalama Satig Fiyatlari

) Argelik Ortalama Fiyatlari | Sony Ortalama Fiyatlari
Urdnler (TL) (TL)
2006 | 2007 2008 2006 | 2007 | 2008

LCD TV

Dijital Fortograf Makinasi

Ev Sinemasi ve Mikro Muzik Sistemleri

DVD Oynatici

DizUstu Bilgisayar

Kaynak:5.1.2010 tarih ve 48 sayili yazi.

Tablodaki fiyat farklliklari incelendiginde, Sony urlUnlerinin Argelik Urlnlerine gore
ortalamada daha yuUksek gelir grubunda yer alan tiketicilere hitap ettigi, bu agidan Sony
aranlerinin Argelik Granlerini hitap edilen tuketici kitlesi bakimindan tamamlayici nitelikte
oldugu ileri surulebilecektir. Nitekim bildirime konu sdzlesmenin amaci da Sony
Eurasia’nin, Arcgelik’'in Grin gamini tamamlar nitelikteki Grtnlerinin Argelik magazalarinda
satisa sunulmasi olarak belirtilmistir. Hitap edilen tuketici kitlesi agisindan taraflarin
drdnleri arasindaki bu tamamlayicihidin isbirliginin olumsuz rekabetci etkilerini
sinirlandiran bir unsur oldugu kanaatine variimistir.

Yukarida yapilan agiklamalar gergevesinde, igbirliginin niteligi ve kapsami, taraflarin
pazardaki konumu, genel olarak ev/tiketici elektronigi pazarinda, 6zelde LCD TV ve
dizUstu bilgisayar pazarlarindaki saglayici, marka, model, fiyat, kalite ve satis kanali
cesitliligi, diger satis kanallarindan kaynakli rekabetgi baski, pazarin dinamik yapisi,
isbirligine konu urlinlerin nitelikleri gibi unsurlar dikkate alinarak Arcgelik ve Sony Eurasia
arasindaki isbirliginin hem yatay etkileri hem de taraflarin pazar guclne olasi katkilari
bakimlarindan rekabetin ilgili piyasalarin 6nemli bir béliminde ortadan kalkmasi
sonucunu doguracak nitelikte olmadigi sonucuna ulasiimigtir.

H.4.3.4. Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlanmamasi

Basvuruya konu “Satis So6zlesmesi” incelendiginde, taraflara herhangi bir rekabet kisiti
getiren hukmandn bulunmadid kanaati olusmustur. Diger yandan s6zlesmenin dzellikle
pazar paylasimi endisesini beraberinde getiren rakipler arasi karsilikli (reciprocal)
dagitim anlasmasi niteliginde degil; karsilikli olmayan dagitim anlagsmasi niteliginde
oldugu gorulmektedir.

Arcelik ve Beko hizmet markasini tasiyan Argelik yetkili magazalari, Arcgelik ile
aralarinda imzalanan sdzlesme geregi ticarete devam ederken, Sony Eurasia da
mevcut satis kanallari vasitasiyla Urdnlerini satmaya devam edecektir. Sozlesme ile
Arcelik’in  kendi vyetkili saticisina uygulayacagi satis fiyatlarina midahale
edilmemektedir (“Satis S6zlesmesi” mad. 4.2). Sony Eurasia’nin Gguncu Kigilere satis
yapmasina ve Argelik'in Gglncl kigilerden alim yapmasina engel teskil edecek bir
hikim bulunmamakta ve bu konuda taraflarin 6zglrce hareket edebilecekleri
anlasmada belirtiimektedir (“Satig S6zlesmesi” mad. 1). Diger yandan alimi yapilacak
urtnlerin satigi baska UrGnlerin satisina baglanmamistir. Agiklamalar ¢ergevesinde
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4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinin (d) bendinde yer alan kosulun da saglandigi
anlasiimaktadir.

Aciklamalar gergevesinde Sony Eurasia ile Argelik arasinda imzalanan bildirime konu
“Satis S6zlesmesi’nin 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan kosullarin timana
sagladigi anlasiimigtir.

Diger yandan sdzlesmeye konu urun pazarlarinin dinamik ve hizli degisen yapisi
dikkate alinarak, bireysel muafiyet suresinin sinirlandiriimasinda fayda oldugu
kanaatine varilmistir. Bildirime konu “Satis S6zlesmesi’nde sézlesme igin 3 arti 3
olmak Uzere toplamda 6 yillik bir sirenin 6ngoéruldigu anlasiimaktadir. Bu toplam
sure dikkate alinarak sodzlesmeye, sozlesme suresince bireysel muafiyet
taninabilecegi sonucuna ulasiimistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1- Argelik A.S. ile Sony Eurasia Pazarlama A.$. arasinda imzalanan Satis
Sozlegmesinin LCD TV ve dizustu bilgisayar pazarlarinda 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesi kapsaminda olmasi nedeniyle sbdzlesmeye menfi tespit belgesi
verilemeyecegine,

2- Bununla birlikte 4054 sayili Kanun'un 5. maddesindeki kosullarin tamaminin
varligi nedeniyle bildirime konu sdzlesmeye, sozlesme suresince bireysel

muafiyet taninmasina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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