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G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Devralma igsleminde hisseleri devredilen Kiler Aligveris Hizmetleri Gida San. ve Tic. A.S.
(KILER), hizl tiiketim mallari (HTM) perakende satisi alaninda faaliyet gdsteren bir
anonim sirket olup, 68’i %100 istiraki Kiler Ankara Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
(KILER ANKARA) olmak tizere toplam 202 magaza isletmektedir.

Devralan CarrefourSA Carrefour Sabanci Tic. Merk. A.S. (CARREFOURSA) Turkiye'de
kurulu halka acgik bir anonim sirket olup; Turkiye ¢apinda 06.05.2015 tarihi itibariyla 27
Hipermarket, 219 Stpermarket, 171 Mini ve 26 Gurme Format ile toplam 443 magazada
HTM perakendeciligi alaninda faaldir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Sektore iligkin Bilgi

HTM perakendeciligi; raf devir hizlari yuksek, kisa sureli stoklanan ve surekli tuketilen
gida, icecek, kisisel bakim drinleri, kozmetik ve temizlik Grlnleri gibi Urlnlerin son
kullanicilara satigi hizmetidir. Blyuk olgekli HTM perakende magazalarinin bir kisminda
ayni zamanda mobilya, elektronik esya gibi dayanikli tiketim mallari ve tekstil gibi gesitli
drdnlerin de satisi yapilmakla birlikte, bu sektorin cirosunun blyuk bdlimiu HTM
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satisindan elde edilmektedir. Dosya igerigi bilgilerden, 2012 vyili itibariyla HTM
perakendecili§i pazarinin toplam buyukluginin 141,43 milyar TL oldugu, HTM
perakendeciligi sektoriinin devamli buyidugu ve ozellikle 2012 yilindaki hizli blyumenin
dikkat ¢ektigi anlasiimistir.

Gerek Rekabet Kurulunun (Kurul) sektore iliskin gegmis tarihli kararlarinda’ gerekse
25.04.2012 tarihli HTM Perakendeciligi Sektor incelemesi Nihai Raporu'nda (HTM Sektor
Raporu) HTM perakendeciligi pazari, organize ve geleneksel kanal ayriminda ele alinmig
ve bu baglamda organize kanalin sahip oldugu 6lgek ve kapsam, sunulan trtn ve hizmet
portfoyu ve fiyat gibi kriterler bakimindan tiketici nezdinde geleneksel kanaldan ayri bir
pazar teskil ettigi seklinde bir yaklagim benimsenmistir. Yukarida yer verilen 2012 HTM
perakende pazari buyukligu esas alindiginda organize kanalin payi 54,16 milyar TL'ye
tekabul etmektedir.

Dosya iceriginden; toplam HTM perakendeciligi pazarinda magaza sayisinin 2011
yilindan 2012 yilina kadar %0,22 azalma gostermesine karsin organize kanalda bu
sayinin %16,27 arttigi, satis degerinin ise toplam HTM perakendeciligi pazarinda %0,15
artarken organize kanalda %14,02 arttig1 anlasiimaktadir. Bu veriler dikkate alindiginda,
HTM perakendeciligi pazari icinde organize kanalin giderek daha buyuk pay aldigi
sonucuna ulagiimistir.

Organize HTM perakendeciligi, basta magaza alani olmak Uzere cesitli 6zellikleriyle
birbirinden ayrilan alt ayrimlara tabi tutulmakta olup; hipermarket, blyuk sipermarket,
supermarket, kiuguk slUpermarket ve orta buyUklikteki market seklinde siralamak
mimkindir. Dosya igeriginden, en blylk alana sahip olan (2500 m? ve Uzeri)
hipermarketlerde 8 veya daha fazla kasa bulunabildigi; ayrica tuketicilere arag¢ park alant,
ATM gibi ilave hizmetler sunulabildigi, hipermarketlerden orta buyukllkteki marketlere
gidildikce kasa sayisinin azaldigi ve ilave hizmet sunumu imkaninin daraldigi
anlasiimaktadir. HTM perakende sektdrinde magaza alani birgok agidan 6nem arz
etmektedir. Soyle ki; magaza alani bakimindan goreli buyuklik perakendeciye hem HTM
hem de HTM disindaki tuketim Urlnleri kategorilerinde daha fazla Grtin gesitliligi sunma
ve bu paralelde tuketicilere HTM digindaki ihtiyaclarini karsilamaya yonelik “tek durakl
aligveris (one-stop shopping)” imkani saglamaktadir. Kliguk supermarketlerde ise trln
portfoyl blylk oranda HTM kategorilerinden olusmakta, magdaza alani kuguldikge
portfdyde temel gida kategorilerinin agirhigr artmaktadir. Uriin portféyiinin sinirli olmasi,
bu perakendecilerin tlketicilere “tek durakh aligveris’e tamamlayici nitelikte olan
“telafi/tamamlayici aligveris (top-up shopping)” imkani saglamasina yol agmaktadir.

Magaza alani kuguldikge Uran portfoyl gerek cesitlilik olarak azalmakta gerekse
satislarin HTM Uzerindeki yogunlugu artmaktadir. Bu gergcevede organize perakende
kanallarinin magaza buyuklugunden baslayip bunun sonucunda sekillenen drin ve
hizmet sunumu ile birbirinden ayristigini séylemek mimkundur.

Bu noktada, magdaza satig alani kriteri ile baglantih olarak; HTM perakendeciligi
sektoriinde organize perakende kanali igerisinde ikinci bir ayrim da s6z konusudur. Bu
ayrim buyuk olgtde kiguk supermarket magaza alani dahilinde faaliyette bulunan ancak
fiyat odaklh yaklagim ile sekillenen indirim magazalari (ucuzluk marketleri) ve
supermarketler (klguk slUpermarketler, supermarketler, buylk sUpermarketler ve
hipermarketler) seklinde ele alinmaktadir.

117.06.2005 tarih ve 05-4-/557-136 sayili Carrefoursa/Gima Kurul karari; 31.10.2005 tarih ve 05-76/1030-
287 sayili Migros/Tansas Kurul karari; 06.05.2006 tarih ve 06-32/392-102 sayili Kiler/Canerler Kurul karari
ve 17.08.2011 tarih ve 11-45/1044-357 sayili Ulker/Sok Kurul karari.
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indirim magazalari ve siipermarketler fiyat bagta olmak (izere magaza alani, stok tutma
birimi (SKU)/gesit sayilari, magaza yerlesimi, 6zel markali (private label) Grin orani gibi
unsurlar bakimindan farklilagsmaktadir. indirim magazaciliinin temelini olusturan fiyat
odakli yaklagim; indirim magazalarinin organizasyon, urin portfoyl ve hizmet
bakimindan maliyetlerinin en azlastirilmasi gerekliligini dogurmakta; bu gereklilik indirim
magazalarinda SKU sayisinin belirli seviyenin altinda olmasi, trtn portfoylerinin yuksek
stok devir oranina sahip ve dusik maliyetle tedarik edilebilen Urlnlerden olusmasi
sonucunu dogurmaktadir. Ayrica indirim marketlerinin UGrin portfoylerinde 6zel markal
ardnlerin belli bir agirlikta oldugu goériimektedir. Personel ve magaza isletme maliyetleri
ise kuglk satis alani ve basit yerlesime sahip, az sayida personel ile asgari ilave hizmet
sunumu veren magazalar ile minimize edilmektedir. YUksek stok devir oranina sahip az
saylda SKU ve kuglk magaza alanlari, Urin portfdyu ve dolayisiyla satiglarda temel
tiketim UrlUnlerinin agirhik kazanmasina yol agmaktadir. Bu durum tlketici tercihleri
bakimindan hizli tiketime ve sik aligveris ihtiyacina odakl bir magazacilik anlayisini
beslemekte; bu yonuyle indirim magazalari musterilerine daha genis bir Grtin portfoya ile
tek durakli aligveris imkani sunan stipermarketlerden farklilagmaktadir.

Dosya iceriginde yer alan verilerden, tuketicilerin tek durakl aligveris imkani saglayan
hipermarketlere ayda 2-3 defa, slUpermarket ve indirim marketlerine ayda 7-8 defa
gittikleri anlagiimistir.

Perakendecilik pazari baglaminda yer veriimesi gereken bir diger husus bdlgesel/yerel
perakendecilerdir. Bolgesel/yerel perakendeciler belirli bir il veya bdlgede faaliyet
gOsteren zincir ve tekil marketleri icermektedir. Agirlikli olarak sipermarket formatinda
faaliyet gosteren bdlgesel/yerel perakendeciler, Turkiye’de &zellikle ulusal gida
perakende zincirleri ile rekabet etmektedir.

Dosya igeriginden, 2008-2011 yillari arasinda HTM sektorinde Tlrkiye Perakendeciler
Federasyonuna (TPF) Uye olan perakendeci sayisi ile sube ve galisan sayilarinin surekli
arttig1 anlasiimaktadir. 2013 yil itibariyla TPF’ye Gye olan perakendeci sayisinin 348’e,
sube sayisinin 3.375’e ve toplam metrekarenin 2.103.000 m?ye yikseldigi® dikkate
alinirsa TPF’nin devam eden bu gelisiminin bolgesel/yerel perakendecilerin pazardaki
onemini giderek arttirdigini sdylemek mumkundur.

G.2.2. ilgili Uriin Pazari

HTM perakendeciligi sektortiinde ilgili pazar taniminin iki temel ekseni bulunmaktadir.
Bunlar tedarik zincirinde Ust pazar olarak da nitelendirilebilecek alim (tedarik) pazari ile
alt pazar olarak nitelendirilebilecek perakende pazaridir®.

G.2.2.1. Perakende Pazari

HTM perakendeciligi bakimindan, ge¢mis tarihli Kurul kararlarinda yapilan pazar
tanimlari da dikkate alindiginda, kesin Ol¢Utler kullanilarak ilgili pazar tanimini net bir
sekilde ortaya koymak oldukga guigctir®. ilgili Pazarin Tanimlanmasina iliskin Kilavuz’'un
(Kilavuz) 20. maddesine gore; islem, gerek Urun gerekse de cografi agidan olasi alternatif
pazar tanimlari gergevesinde rekabet agisindan endiseler yaratmiyor ya da alternatif tim
tanimlar agisindan rekabeti bozucu bir etki s6z konusu oluyorsa pazar tanimi
yapilimayabilmektedir. Bu dogrultuda dosya kapsaminda kesin bir ilgili pazar tanimi

2 http://www.perder.org.tr
3.31.10.2005 tarih ve 05-76/1030-287 sayili Migros/Tansag Kurul karari
4 Migros-Tansas Karari
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yapilmasina gerek duyulmamistir. Ancak, hakim durum analizi iki alternatif cergcevesinde
“300 m? ve Uzeri” ile “300-999 m? aras!” ve “1.000 m? ve Uzeri” ayrimina gore yapilmigtir.

G.2.2.2. Tedarik Pazari

Ureticiler ile perakendeciler arasindaki pazari nitelendirmek igin kullanilan tedarik pazari,
bildirime konu devralmadan etkilenecek pazarlardan biridir. HTM perakendeciliginde alici
gucu kaynakli sorunlar bakimindan 6ne ¢ikan pazar da tedarik pazaridir.

Tedarik pazarinda uretici agisindan kritik faktor, Ureticinin Gretimini degistirme ve Uretimini
farkli kanallarda satabilme esnekligidir. Genelde Uureticiler belli bir tGrin veya urin
grubunda uzmanlasarak uretim yapmakta, baska bir Grlin grubunu tretebilmek icin ilave
yatirrma ve know how’a ihtiya¢g duymaktadir. HTM perakendeciligi sektérinde faaliyet
gOsteren tesebbusler binlerce c¢esit Urune raflarinda yer verirken tedarikgilerin Grin
portfoyl ve perakendeciye tedarik ettigi Grin c¢esidi sinirhdir. Bu bakimdan HTM
perakendeciligi sektort icin tek bir tedarik pazarindan bahsedilememektedir. Bu
bakimdan tedarik pazarini etkileyecek olan alici glcuyle ilgili yapilacak incelemede,
uretim anlaminda birbirine ikame olan Grunlerin bir araya geldigi Urtin gruplari ayri ayri
ilgili pazarlar seklinde tanimlanabilmektedir.

Urlin kategorileri bazinda tedarik pazarinin tanimlandigi Migros/Tansas karari ile
baslayan slregte alinan Kurul kararlarinda, alim pazarina iliskin olarak cgesitli Grln
gruplari bazinda degerlendirme yapilmasinin yerinde olacagi belirtiimis ve son olarak
17.08.2011 tarih ve 11-45/1044-357 sayili Ulker/Sok kararinda organize HTM
perakendecilerinde satilan gida agirlikh hizli tiketim UrUnleri “igecekler”, “sut ve sut
aranleri’, “et ve et Urlnleri”, “taze meyve, sebze”, “atistirmalik ve sekerlemeler”, “yaglar”,
“‘dondurulmus dranler”, “bakliyat ve unlu mamuller”, “temel gida”, “sigara”, “kisisel bakim

arunleri” ve “ev temizlik Grtnleri” olmak tUzere 12 ana kategori altinda degerlendirilmistir.

Bildirime konu islem bakimindan da tedarik pazarinda yukaridaki karara paralel olarak “et
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ve et driinleri”, “beyaz et ve yumurta Urinleri”, “sit ve sit Urdnleri”, “bakliyat ve unlu
mamuller”, “alkollii icecekler”, “alkolsiiz icecekler” (kahve ve ¢ay dahil), “atigtirmalik ve
sekerlemeler” (cikolata ve kek gibi), “dondurulmus drinler’, “bebek mamalari’, “tiitin

urtinleri’, “ev temizlik Grdnleri”, “viicut bakim driinleri” ve “taze meyve ve sebze driinleri”
kategorilerinin kullaniimasinin uygun oldugu kanaatine variimistir.

G.2.3. ilgili Cografi Pazar
G.2.3.1. Perakende Pazari A¢isindan Cografi Pazar

HTM perakendeciligi bakimindan magazalarin musteri ¢gekim alanlari, bir bagka deyisle
tuketicilerin ne kadarlik bir mesafede yer alan HTM perakendecilerinden aligveris
yaptiklari 6nem tagsimaktadir. Bu dogrultuda il ve ilge gibi yerel cografi pazar tanimlari
yapilmasi gerekliligi dogmaktadir. Ancak, Turkiye bakimindan HTM perakendeciliginde
glnumuze kadarki surecte yogun rekabet ortami paralelinde, yogunlagsmalarin goérece
dusuk seyretmesine bagli olarak cografi pazarin genis tanimlanmis olmasinin iglemin
rekabet hukuku cercevesindeki degerlendirmesinde ulasilacak sonucu degistirmeyecedi,
bu nedenle cografi pazarlarin pek ¢ok dosya bakimindan kritik bir parametre olmadidi da
belirtiimelidir.

Bu baglamda, dosya konusu devralma isleminin perakende pazarinda yaratacagi etkiler
devralma iglemine taraf tesebbuslerin faaliyetlerinin kesistigi Adana, Ankara, Bolu,
Corum, Diyarbakir, Diizce, Edirne, Hatay, istanbul, Karabik, Kirklareli, Kocaeli, Kiitahya,
Mardin, Mersin, Sakarya, Sanliurfa, Tekirdag ve Tokat magazalarinin yer aldigi iller ve
s6z konusu illerin bazi ilgeleri bakimindan degerlendirilmis olmakla birlikte, alternatif
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pazar tanimlari g¢ergevesinde isleme iliskin degerlendirmenin dedismemesi nedeniyle
kesin bir cografi pazar tanimi yapilmamigtir.

G.2.3.2. Tedarik Pazan Agisindan Cografi Pazar
Tedarik (alim) pazarinda cografi pazar, “Turkiye” olarak belirlenmigtir.
G.2.4. Etkilenen Pazarlar

Hakim durum analizini degistirmeyeceginden hareketle, etkilenen pazarlar kesin olarak
tanimlanmamistir.

G.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligi

14.05.2015 tarihli Pay Alim Sézlesmesi uyarinca KILER'in toplam sermayesinin %85'ini
temsil eden hisseler, CARREFOURSA tarafindan devralinacaktir.

islemin gerceklesmesiyle birlikte CARREFOURSA, Tirkiye'nin gesitli illerinde kurulu 202
KILER magazasinin kontroliine sahip olacagindan, sz konusu islem 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralma islemidir.

Dosya iceriginden, igslem taraflarinin 2014 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid'in 7.
maddesinde yer alan ciro esiklerini astigi anlasildigindan bildirime konu iglem izne tabidir

G.3.2. 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayli Kanun) 7.
Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

ilgili cografi pazar olarak belirlenen il/ilge merkezlerinde hakim durum analizi yapilirken,
magazalar “300m? ve Uzeri”, “300-999 m? arasi” ve “1.000 m? ve Uizeri” Olglitiine goére
ayrima tabi tutulmustur. Bu tespitten hareketle, islem taraflarinin faaliyetlerinin kesistigi
bolgelerde m? bazinda hesaplanan pazar paylarina dosya igeriginde yer verilmistir.
Asagida rekabetci endise dogurma ihtimali olan bdlgelere odaklanilarak, inceleme
konusu devralma islemi sonrasinda taraflarin pazar paylarinin 6nemli seviyelere
ulasacagi pazarlara iliskin degerlendirme yapilmigtir. Dosya kapsaminda Sakarya’'da
islem taraflarinin faaliyetleri kesismediginden, Adana (Cukurova ilgesi hari¢), Ankara ve
Hatay’da bulunan il ve ilgelerde ise taraflarin islem sonrasi bir degerlendirme yapilmasini
gerektirecek kadar ylUksek pazar gucune ulasmayacagi anlasildigindan, bu il ve ilgeler
Ozelinde bir inceleme yapmaya gerek duyulmamigtir.

istanbul/Avcilar'da bulunan 168 perakende satis noktasindan 80’i “300 m? ve lizeri” satis
alanina sahip iken, 75 magaza “300-999 m?” araligindadir. Bu bolgede islem taraflarindan
CARREFOURSA'nIn toplam dort magazasindan biri (.....) m?, diger (¢ magazanin her
biri yaklasik (.....) m? satis alanina sahiptir. KILER'in ise her biri yaklasik (.....) m?ye sahip
dért magazasi bulunmaktadir. istanbul Avcilar'da islem taraflari haricinde 21 rakip faaliyet
gostermektedir. CARREFOURSA islem ertesinde ilgili pazarin 300 m? ve (zeri
tanimlanmasi halinde yaklasik %(.....), “300-999 m? satis alani araliginda
tanimlandiginda ise yaklasik %(.....) pazar payina ulasacak ve birinci konuma
yukselecektir. CARREFOURSA'nIn ¢ok sayida kuguk ¢apli bélgesel rakipleri bulundugu
gibi, Happy Center ve Migros gibi kayda deger rakiplerinin de Ust siralarda yer almalari
nedeniyle, s6z konusu pazarlarda rekabetc¢i parametreleri rakiplerinden bagimsiz bir
sekilde degistiremeyecegi kanaati olusmustur.

istanbul/Bagcilar’da bulunan 209 perakende satis magazasindan 102’si “300 m? ve (izeri”
satis alanina sahiptir. Bu bolgede CARREFOURSA'nIn bir adet 7.267 m?, bir adet 258
m?; KILER'in ise her biri yaklasik 460 m? satis alanina sahip ti¢c magazasi bulunmaktadir.
Dolayisiyla devralmaya taraf tesebbuslerin islem sonrasi 300 m? ve Ustl satis alanina
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sahip magazalar pazarinda pazar payinin %(.....)’e ulasacak olmasinin; kuguk olcekli
bdlgesel rakiplerinin %(.....) paya sahip oldugu verisi karsisinda, Bagcilar bolgesinde bir
hakim durum yaratmayacagi kanaati olusmustur.

istanbul/Bakirkdy ilgcesinde bulunan 106 perakende satis magazasindan 47’si “300 m? ve
Uzeri” satis alanina sahiptir. Bakirkdy’'de CARREFOURSA'niIn ikisi (.....) m?nin altinda,
diger (ic magazasi (.....) m?, (.....) m? ve (.....) m?; KILER'in ise bir adet (.....) m? satis
alanina sahip magazasi bulunmaktadir. “300 m? ve (izeri” satis alanina sahip magazalar
pazarinda %(.....) pazar payina ulasacak islem taraflarinin karsisinda Migros’un
%(.....)'lik pazar payinin dengeleyici bir gi¢ olacagi kanaati olusmustur. Ayrica bolgede
Ozen Market ve Makromarket'e ait 1.000 mZnin (zerinde satis alanina sahip birer
magazanin bulunmasi bu savi desteklemektedir.

istanbul/Bayrampasa’da bulunan 67 magaza “300 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir.
Bayrampasa’da CARREFOURSA'nin bir adet (.....) m?, KILER'in ise bir adet (.....) m?
satis alanina sahip magazasi bulunmaktadir. Bélgede “1.000 m? ve (zeri” satis alanina
sahip bes magaza mevcuttur. CARREFOURSA ve KILER'in birer magazasinin diginda
Real’in ((.....) m?), Bigen'in ((.....) m?) ve Dogan’in ((.....) m?) birer magazas! faaliyet
gOstermektedir. Real %(.....) pazar payliyla, yaklasik %(.....)'lUk bir pazar payina ulasacak
olan birlesik tesebbls Uzerinde rekabetgi baski olusturabilecektir. Bdlgesel
perakendeciler digsinda henlz baska bir ulusal oyuncu pazara girmemistir. Pazar payi
hesaplamasinin satis alani Uzerinden yapilmasi nedeniyle yeni bir magaza acildiginda
pazar paylari kayda deger bicimde degisebilecektir. Ornegin bu bélge 6zelinde 1.000 m?
ve Uzeri satig alani pazarinda 1.000 m?lik veya 3.000 m?lik bir magaza ile yeni bir
oyuncunun girmesi durumunda pazar paylari da degisebilecektir. Bu varsayim altinda,
1.000 m?lik bir magaza ile yeni bir oyuncunun pazara girmesi ile CARREFOURSA ve
KILER'in toplam payinin, %(.....)ten %(.....))e disecedi dosya igerigi verilerden
gorilmektedir. Yeni magazanin 3.000 m? satis alanina sahip olmasi durumunda ise
%(.....)’ten %(.....)’e ani bir gerileme meydana gelecektir. Dolayisiyla salt satis alanina
gore hesaplanan tahmini pazar paylarinin diger parametrelerle birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir. 2015 yilinda Migros’un 150-200 yeni magaza agmay! hedefledigi haberi®
karsisinda heniiz 1.000 m? ve (lzeri magazasl olmayan Migros'un potansiyel rakip
oldugunu, dolayisiyla rekabet¢i endise dogmayacagini sdylemek mumkindir. Ayrica
indirim magazaciliyi segmentinde faaliyet gésteren ve 6énder konumda olan BiM, 2015
yilinda File markasi altinda slUpermarket konseptiyle ilk etapta on sube agmayi
hedeflemektedir. indirim magazaciliyi segmentinde hizli bir bigimde biiylyen BiM de
onemli bir potansiyel rakip olabilecektir.

Ote yandan pazarin “300 m? ve (zeri” satis alanina sahip magazalar pazarinda %(.....)
pazar payina ulasacak olan iglem taraflarinin, bolgede %(.....) pazar payina sahip irili
ufakli 18 rakibinin olacak olmasi, ayrica bu rakiplerin icinde Migros’un bulunmasi; s6z
konusu islemin ilgili pazarda rekabetci parametreleri rakiplerinden bagimsiz bir sekilde
degistirmeye yetecek kadar bir yogunlasmaya neden olmayacagina isaret etmektedir.

istanbul/Beykoz bolgesinde bulunan 116 perakende satis magazasindan 75'i “300 m? ve
Uzeri”, altisi da “1.000 m? ve (lzeri” satis alanina sahiptir. Bu magazalarin ikisi islem tarafi
tesebblislere aittir. Beykoz'da Migros'un “1.000 m? ve (izeri” satis alanina sahip (g,
Papoglu Gida'nin ise bir magazasinin olmasi, bahse konu rakiplerin bolgede “1.000 m?

5 http://www.hurriyet.com.tr/fekonomi/28430917.asp

6 http://www.milliyet.com.tr/bim-in-file-si-acildi-istanbul-yerelhaber-663732/
http://www.milliyet.com.tr/bim-perakendeye-file-ile-geliyor/ekonomi/detay/1911778/default.htm
http://www.file.com.tr/hakkimizda.html
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ve Uzeri” satig alanina sahip magazalar pazarinda %(.....) pazar payina ulasacak olan
birlesik tesebbus Uzerinde bir rekabetci baski yaratabilecegi kanaati olusmustur.

istanbul/Beylikdiizi'nde bulunan 84 perakende satis magazasindan 72’si “300 m? ve
Uzeri” satis alanina sahiptir. Bu bdlgede CARREFOURSA'nin satis alanlarn
(...),(..).(....) ve (....) m? olan dort magdazasi; KILER'in ise satis alanlari
(...),(c...),(...),(..)(.....) m? olan bes magazasl bulunmaktadir. Bu bolgede
devralmaya taraf tesebbusler haricinde “1.000 m? ve (izeri” satis alanina sahip 20, “300-
999 m? aras!” 32 magaza olmasi nedeniyle; tim pazar tanimlarinda birlesik tesebbUs(in
ulasacagi pazar payi herhangi bir rekabetci endiseye meydan vermeyecektir.

istanbul/Buyiikgekmece’de bulunan 112 perakende satis noktasindan 74°G “300 m? ve
uzeri” satis alanina sahiptir. BlyUkcekmece'de CARREFOURSA'nINn
(..),0...)0...0(....) ve (...) m? satig alanina sahip bes; KILER'in ise
Bliylkgekmece'de biri (.....) m?, digeri (.....) m? olmak lzere iki magazasi bulunmaktadir.
islem taraflarinin “300 m? ve (izeri” pazarda toplam %(.....), “300-999 m?’ pazarda ise
toplam %(.....) pazar payina ulasacagi gorulmektedir. Fakat her iki pazar taniminda da
CARREFOURSA'nIn ilgili pazarlarda 15 rakibinin olmasi, herhangi bir hakim durumdan
s6z edilebilmesinin 6ntinde engel olusturmaktadir.

istanbul/Esenyurt'ta bulunan 166 perakende satis noktasindan 107’si “300 m? veya
Uzeri”; 18’ ise “1.000 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir. CARREFOURSA'nin Esenyurt’ta
ikisi (.....) m?nin altinda, digerleri (.....),(.....) ve (.....) ve (.....) m? olmak lzere alti;
KILER'’in ise bu bdlgede (.....) m?lik satis alanina sahip bir magazasi bulunmaktadir.
Pazarin “1.000 m? ve zeri” tanimlanmasi durumunda CARREFOURSA'nin ilgili pazarda
16 rakibinin oldugu gorulmektedir. Buna ek olarak Esenyurt'ta yerel oyuncularin yani sira
Migros gibi ulusal perakendecilerin varligi, islem sonrasi ilgili pazarin rekabetgi yapisinin
devam edecegine isaret etmektedir.

istanbul/Eylip’te bulunan 112 perakende satis magazasindan, 61'i “300 m?2 ve izeri”; 10’u
ise “1.000 m? ve lUzeri” satis alanina sahiptr. CARREFOURSA'nin Eylp'te
(....),(....),(.....) ve (.....) m?® satis alanina sahip dort; KILER'in biri (.....) m?, digeri (.....)
m? olmak Uzere iki magazasi bulunmaktadir. CARREFOURSA'nin Eylip ilgesinde “300
m? ve (zeri” satig alanina sahip magazalarin olusturdugu pazarda 12, “300-999 m?” satis
alani sahip magazalarin olusturdugu pazarda 14, “1.000 m? ve Uzeri” pazarda ise sekiz
rakibinin olmasi ve rakiplerinin kayda deder pazar paylarina sahip olmasi; s6z konusu
pazarin rekabet¢i yapisinin bahse konu islem sonrasinda da devam edecedini
gOstermektedir.

istanbul/Fatih’de bulunan 171 perakende satis magazasinin 77’si “300 m? ve tizeri”; 73’0
“300-999 m?”; dordu ise “1.000 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir. CARREFOURSA’nIN
Fatih’te Ugl (.....) m? altinda, ikisi (.....) m? ve (.....) m? satis alanina sahip bes; KILER'’in
ise (....) m? ve (....) m? olmak Ulzere iki magazasi bulunmaktadir. Buna gore
CARREFOURSA'nIn islem sonrasi her iki pazar tanimlamasinda da ulasacagi pazar
paylarinin ihmal edilebilir boyutta oldugu kanaatine ulasiimistir.

istanbul/Gaziosmanpasa’da bulunan 166 perakende satis magazasindan 86’si “300 m?
ve Uzeri”; 78’ “300-999 m?” arasi; sekiz magaza da “1.000 m? ve (zeri” satis alanina
sahipti. CARREFOURSA'nin (.....) m?lik satig alanina sahip bir; KILER'in ise biri (.....)
m?, digeri (.....) m? satis alanina sahip iki magazasi bulunmaktadir. Buna gére bolgede
pazarin “300 m? ve Uzeri” veya “300-999 m? arasi” tanimlanmasi durumunda, ilgili
pazarda bahse konu devralma iglemi herhangi bir rekabetci endise yaratmayacaktir.

istanbul/Giingdren’de bulunan 118 perakende satis magazasinin 51’i “300 m? ve Uzeri”,
46’s1 “300-999 m?’ arahiginda, besi “1.000 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir.
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CARREFOURSA'nin Giingéren’de (.....) m? ve (.....) m? satis alanina sahip iki magazasi;
KILER’in ise (.....),(.....) ve (....)m?lik ¢ magazasi bulunmaktadir. Bu gergevede
CARREFOURSA, “300 m? ve lizeri” satis alanina sahip magazalar pazarinda yaklasik
%(.....), “300-999 m?” arasl satis alanina sahip magazalar pazarinda ise yaklasik %(.....)
pazar payina ulasacaktir. S6z konusu pazar paylarinin olduk¢a fazla sayida magaza ve
rakibin bulundugu Gungodren ilgesinde herhangi bir rekabet¢i endise yaratmayacagi
kanaatine variimistir.

istanbul/Kadikdy’de bulunan 277 magazadan 108’i “300 m2ve (izeri”, 100’0 “300-999 m?’
arasl, sekizi ise “1.000 m? ve (izeri” satis alanina sahiptir. CARREFOURSA'nIn “1.000 m?
ve lzeri” satig alanina sahip iki magazasinin satis alanlari (.....) ve (.....) m? olup, 13'G
de (.....) m? altinda olmak (izere toplam 19 magazasi, KILER’in ise bu bélgede (.....) m?
satis alanina sahip bir magazasi bulunmaktadir. Bélgede “300 m? ve (izeri” satis alanina
sahip magazalar pazarinda CARREFOURSA’nin yukarida belirtilen satis noktalarina
karsilik Migros’'un dort magazasinin bulunmasi; islem sonrasi yaklasik % (.....) pazar
payina ulasacak olan CARREFOURSA'ya karsi dengeleyici gu¢ olarak gortlmastar.

istanbul/Kagithane’de bulunan 144 magazadan 88'i “300 m? ve (izeri”; 79’u “300-999 m?’
araliginda; dokuzu da “1.000 m? ve (zeri” satis alanina sahiptir. Bu dokuz magazanin
ikisi islem taraflarina aittir. Buna gore “300 m? ve lzeri” ve “300-999 m? aras|” pazar
tanimlamalarinda bdlgede islem taraflarinin 20’ye yakin rakibi oldugu gértulmektedir.
“1.000 m? ve Uzeri“ satis alanina sahip magazalar pazarinda ise devralma sonrasi
CARREFOURSA'nIn 8 rakibinin olmasi ve bu irili ufakli rakiplerin toplam pazar paylarinin
kayda deger olmasi nedeniyle, s6z konusu pazarda herhangi bir tesebblsin hakim
durumda olmasi mumkun degildir.

istanbul/Kuiglikgekmece’de bulunan 272 magazadan 138’ “300 m? veya Uzeri”, 125'i
“300-999 m?”, 13’G “1.000 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir. Bu 13 magazadan ikisi,
devralma taraflarina aittir. Migros ve Makromarket gibi ulusal g¢apli rakiplerin yani sira
yerel rakiplerin de pargall pazar paylarina sahip olmasi karsisinda, Klu¢uk¢cekmece’de
herhangi bir tesebbuslin rekabetgi parametreleri rakiplerinden bagimsiz bir sekilde
degistirebilmesi mumkun degildir.

istanbul/Pendik’te bulunan 240 perakende satis noktasindan 144’0 “300 m? ve lizeri”,
136’s1 “300-999 m?”araliginda, sekizi ise “1.000 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir.
Bolgede CARREFOURSA'nIn ikisi (.....) m? altinda; digerleri (.....),(.....) ve (.....) m?
olmak lzere bes magazasi; KILER'in ise (.....) m? satis alanina sahip iki magazasi
bulunmaktadir. Bu veriler dikkate alindiginda, gerek “300 m? ve (zeri” gerekse “300-999
m? aras|” satis alanina sahip magazalar pazarinda CARREFOURSA'nin devralma islemi
sonrasli ulasacagi pazar payinin inmal edilebilir boyutta oldugu kanaatine ulasiimistir.

istanbul/Zeytinburnu’nda bulunan 73 satis noktasindan 33’ “300 m? ve lzeri”, 30’u “300-
999 m?” araliginda, (il de “1.000 m? ve lizeri” satis alanina sahiptir. CARREFOURSA’nIn
(.....) m? satis alanina sahip bir, KILER'in (.....) m? alana sahip bir magazasi vardir. Bu
magazalar karsisinda bolgede (.....) m? satis alanina sahip Selam Market'in igslem sonrasi
“300 m? ve Uzeri” satis alanina sahip magazalar pazarinda CARREFOURSA (izerinde bir
rekabetci baski yaratacagi kanaati olusmustur.

Tokat ilinde bulunan 97 perakende satis noktasindan 47’si Merkez'de olup, bunlarin 40’
“300 m? ve lizeri“ satis alanina sahiptir. Buna gore “300 m? ve Uzeri” satis alanina sahip
magazalar pazarinda devralma sonrasinda CARREFOURSA'nin toplam pazar payi
yaklasik %(.....) olacaktir. Tokat/Merkez’'de halihazirda faaliyet gosteren birgok yerel ve
ulusal perakendecinin varligi ve kayda deger pazar paylarinin oldugu dikkate alindiginda,
bahse konu devralma igleminin ilgili pazarda dengeleri dedistirmeyecedi kanaatine
variimistir.
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Adana/Cukurova’da bulunan 101 perakende satis noktasindan 83’G “300 m? ve (zeri”
satis alanina sahip iken, 69’u “300-999 m?”, 14’li “1.000 m? ve lizeri” satis alanina sahiptir.
licede CARREFOURSAnIn satis alanlari (.....),(.....),(.....),(.....) ve (.....)m? olan bes
mag@azas! bulunmaktadir. KILER'in dokuz magazasindan sekizi “300-999 m?” araliginda
degisen satis alanlarina sahip iken, bir magazasi (.....) m? satig alanina sahiptir. “300 m?
ve Uzeri” satis alanina sahip magazalar pazarinda yaklasik %(.....) pazar payina ulasacak
olan CARREFOURSA’nin Cukurova ilgesinde rakibi konumunda 11 farkh marka mevcut
olup, daginik bir pazar payi sahipligi s6z konusudur. Migros gibi buyume stratejisi olan
ulusal capli rakipler ve yerel rakiplerin varligi dikkate alindiginda; potansiyel rekabetin
oldugu bu pazarda rekabetgi endiselerin olmayacagi ve CARREFOURSA'nin
rakiplerinden bagimsiz olarak hareket etmeyecegini varsaymak mimkiindir. Ote yandan,
ilcede “1.000 m? ve Uzeri” satis alanina sahip magazalar pazarinda islem tarafi
tesebbuslerden bagka 12 magaza daha faaldir. Bunlardan Migros %(.....), yerel
perakendeciler Ekorama Market ve Groseri Market %(.....)’er pazar payina sahiptir.
Migros’un buyume stratejisi ve tuketici satin alma gtcinun, dolayisiyla talebinin artmasi
ile birlikte mevcut ve muhtemel rakiplerin potansiyel rekabetinin CARREFOURSA
Uzerinde rekabetgi bir baski olusturacagi kanaatine variimistir.

Bolu/Merkez'de bulunan 57 perakende satis noktasindan 50’si “300 m? ve Uzeri”, 43’0
“300-999 m?” satis alani araliginda ve yedisi de “1.000 m? ve (zeri” satis alaninda hizmet
vermektedir. CARREFOURSA’nIn (.....) m? satis alanina sahip bir, KILER’in ise “300-999
m?” satis alani araliginda hizmet veren (.....) magazasi bulunmaktadir. Bu gercevede
devralma sonrasi CARREFOURSA'nin ulasacagi pazar payinin ilgili pazarda rekabetgi
endise doguracak radikal bir degisiklige yol agmayacagi kanaatine variimistir.

Corum/Merkez’de bulunan 109 magazadan 69’'u “300 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir.
Corum/Merkez’de CARREFOURSA’nin (.....) m? satigs alanina sahip bir magazasi,
KILER’in ise “300-999 m?’ arahiginda (.....) madazasi bulunmaktadir. islem ertesinde
CARREFOURSA'nIn pazar payi %(.....)’e ulasarak, pazarda dordinct konuma gelecedi,
Migros’un da dahil oldugu ilk UG¢ oyuncunun %(.....)’er paya sahip olacadi dosya
iceriginden anlasiimaktadir. Bu durumda CARREFOURSA’nin dérdincu bluyuk oyuncu
olarak piyasadaki rekabeti canlandiracagi varsayilarak, herhangi bir rekabetci endise
tasinmamaktadir.

Diyarbakir'da faaliyet gosteren 118 perakende satis noktasinin 44’0 Kayapinar ilgesinde
olup, 37’si “300 m?” ve Uzeri, 33’4 “300-999 m?” araliginda, dordd “1.000 m? ve Uzeri”
satig alanina sahiptir. lgede CARREFOURSAnIN (.....),(.....),(.....) m? satig alanlarina
sahip (¢ magazasi, KILER'in (.....) ve (.....) m? satig alanlarina sahip iki magazasi vardir.
iicede faaliyet gosteren Migros’un ve yerel oyuncularin devralma sonrasi diger bélgelere
nazaran yuksek pazar paylarina ulasacak olan CARREFOURSA karsisinda dengeleyici
bir glic olacagi degerlendiriimistir. Ozellikle 1.000 m? ve Uzeri pazar ayrimina gore
pazarin potansiyel rakipler i¢in artan satin alma gucu ve tuketici talebiyle birlikte cazip
hale gelecegini sdylemek mumkindur. Bu g¢ercevede bildirime konu islem sonucunda
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin s6z konusu
olmayacag! kanaatine variimigtir.

Diyarbakir/Yenisehir ilgesinde bulunan 31 perakende satis noktasindan 27’si “300 m? ve
Uzeri” satis alanina sahip olup, bu magazalardan da 24’'G “300-999 m?” satis alani
araligindadir. igede CARREFOURSAnIN (.....) ve (.....) m?, KILER'in ise (.....) ve (.....)
m? satis alanina sahip olmak Uzere ikiser magazasi bulunmaktadir. incelemeye tabi
devralma iglemi sonrast CARREFOURSA'nIn nispeten yuksek pazar payina ulagmasinin
(%(.....) ve %(.....)) yerel rakipler ve Migros’un dengeleyici glici ve potansiyel rekabet ile
birlikte pazarda rekabetci endiseye yol agmayacagi kanaatine variimistir.
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Diizce/Merkez'de bulunan 52 magazadan 40’1 “300 m? ve Uizeri” satis alanina sahip iken,
36'si  “300-999 m? satis alani araliginda hizmet vermektedir. Bodlgede
CARREFOURSAnIn (.....) ve (.....)m2, KILER’in ise (.....) ve (.....)m? satis alanina sahip
ikiser magazasi vardir. Dizce Merkez'de yluksek pazar payina sahip yerel oyuncularin
varligi karsisinda, CARREFOURSA'nIn islem sonrasi “300 m? ve (zeri” ve “300-999 m?
aras!” satis alanina sahip magazalar pazarinda sirasiyla %(.....) ve %(.....) pazar payina
ulasacak olmasinin ilgedeki hélihazirda rekabetcgi yapiyl degistirmeyecegi kanaatine
variimistir.

Edirne’de bulunan 100 perakende satis magazasindan 56’s1 Merkez'de olup, 46 magdaza
“300 m? ve daha Uzeri”, bes magaza “1.000 m? ve (zeri” satis alanina sahiptir. Bu
magdazalardan ikisi islem tarafi tesebbuslere aittir. Fakat 1.000 m? ve lzeri satis alanina
sahip magazalar pazarinda ilgili pazarda Tesco ve Migros gibi iki ulusal ve bir yerel
oyuncunun halihazirda faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda, CARREFOURSA’nIn
devralma islemi sonrasi olugacak olan %(.....)'luk pazar payinin herhangi bir rekabetci
endise yaratmayacagi kanaatine variimistir.

Karabuk/Merkez'de faaliyet gosteren 28 perakende satis noktasindan 22’si on farkl
marka ile “300 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir. Bu cergevede “300 m? ve lzeri” satis
alanina sahip magazalarin olusturdugu pazardaki oyuncularin pazar paylarindaki
dagihm, bahse konu iglem sonrasi %(.....) pazar payina ulasacak olan
CARREFOURSA'nin ilgili pazarda pazarin dinamiklerini degistirecek bir guce
ulasamayacagina isaret etmektedir. Ote yandan, “1.000 m? ve Uzeri” satis alanina sahip
magazalarin olusturdugu pazarda U¢ oyuncu mevcuttur. Bu magazalardan ikisi iglem
taraflarina; digeri ise yerel bir oyuncuya aittir: CARREFOURSA ((.....)m2), Kiler ((.....) m?)
ve Erhaller ((.....)m2). islem sonrasi CARREFOURSA'nin payi %(.....) gibi kayda deger
bir buydkluge ulasacak, tek rakibi olarak %(.....) pay ile Erhaller unvanli yerel bir oyuncu
kalacaktir. Pazar payinin satis alani Uzerinden hesaplanmasindan hareketle, yeni bir
magaza acildiginda paylarin kayda deger bigcimde degisebilecedi ornek Uzerinden
gosterildiginde; bu bolge 6zelinde 1.000 m? ve lizeri satis alani pazarinda 1.000 m?lik
veya 2.000 m?lik bir magaza ile yeni bir oyuncunun girmesi durumunda pazar paylari
degisebilecektir.

- Bu durumda, 1.000 m?lik bir magaza ile yeni bir oyuncunun pazara girmesi ile
CARREFOURSA ve KILER'in toplam payi, %(.....)dan %(.....)ye diisecektir. Yeni
magazanin 2.000 m? satis alanina sahip olmasi halinde ise %(.....)’dan %(.....)’e ani bir
gerileme meydana gelecektir. Dolayisiyla salt satis alanina gére hesaplanan tahmini
pazar paylarinin diger parametrelerle birlikte degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu itibarla,
tuketim davraniglarinin organize perakende lehine degisim gdstermesi ve artan satin
alma gucu ve taleple birlikte gerek ulusal gerekse yerel oyuncularin potansiyel rekabetinin
s6z konusu olacagi, Ozellikle buyimeyi hedefleyen Migros’'un bu pazarda henuz
magazasinin olmamasina bagl olarak pazara girisinin muhtemel oldugu, dolayisiyla
islemin pazarda rekabeti olumsuz etkileyecek bir duruma yol agmayacagdi kanaatine
variimistir.

Kirklarelinde bulunan 115 magazanin 49'u Luleburgaz’da olup, Luleburgaz'daki
magazalarin 40’1 “300 m? ve Uzeri”, 38'i “300-999 m? aras|” satis alanina sahiptir. Bu
pazarda 11 farkli oyuncunun faaliyet goOsteriyor olmasi, ulusal oyuncu Tesco’nun
pazardaki varligi ve klguk ¢apli yerel oyuncularin toplamda énemli bir pazar payini elinde
bulunduruyor olmasi; Liileburgaz ilgesinde “300 m? ve (zeri” ve “300-999 m? aras!” satis
alanina sahip magazalar agisindan sirasiyla yaklasik %(.....) ve %(.....) pazar payina
ulasacak olan CARREFOURSA'nin rakiplerinden bagimsiz bir sekilde rekabetgi
parametreleri degistirmesini olanaksiz kilmaktadir.
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Kocaeli/Korfez'deki 33 perakende satis noktasindan 27’si “300 m? ve Uizeri” satis alanina
sahiptir. islem taraflarinin bélgede birer magazasi bulunmaktadir. Bélgede halihazirda
faaliyette bulunan dokuz rakibin varligi ve bunlardan 6zellikle yerel oyuncu Mopas’in her
iki pazarda da %(.....) gibi 6nemli bir paya sahip olmasi kargisinda, islem sonrasi %(.....)
pazar payina ulasacak olan CARREFOURSA’'nin hakim duruma gelmesinin mimkun
olmadigi kanaatine variimigtir.

Mardin/Kiziltepe’de “300 m? ve (izeri” satis alanina sahip magaza sayisi 28dir. Islem
ertesinde CARREFOURSA’nin pazar payinin %(.....)’e ulagacak olmasina karsin;
Kiziltepe'de hélihazirda 11 rakibin faaliyet gdsteriyor olmasi, CARREFOURSA’'ya en
yakin rakip Migros’un %(.....)'luk bir pazar payina sahip olmasi ve potansiyel rekabetin
varligi nedenleriyle inceleme konu igleme izin verilmesinin ilgili pazarda bir hakim durum
yaratmayacagi kanaatine varilmigtir.

Tekirdag/Corlu’da hélihazirda faaliyet gosteren 101 perakende satis noktasindan 79’u
“300 m? ve lzeri”, 75'i ise “300-999 m?” satis alani aralijinda faaliyet gostermektedir.
CARREFOURSA'nIn iki magazasi (.....)m? altinda, diger iki magazasinin satig alanlari
ise (.....) ve (.....) m?dir. KILER’in “300-999 m? aras!” satis alani arali§inda her biri
yaklasik (.....) m? satis alanina sabhip (.....) magazasi bulunmaktadir. Bu gergevede ilgili
pazarlarda ulusal perakende zincirlerinin yani sira yerel oyuncular ile birlikte 14 rakibin
faaliyet gosterdigi Corlu’"da CARREFOURSA'nin “300 m? ve Uzeri” ve “300-999 m? aras|”
satig alanina sahip magazalar agisindan %(.....) ve %(.....) pazar payina ulagsmasinin
rekabetci parametreleri rakiplerinden bagimsiz bir sekilde dedistirmeyecegdi kanaatine
ulasiimistir.

Tekirdag/Merkez’de 52 magaza “300 m? ve Uzeri” satis alanina sahip olup,
CARREFOURSA'nIn (.....) m? satis alanina sahip bir, KILER'in ise her biri yaklasik
(.....)m? olan iki magazasi mevcuttur. CARREFOURSA'nin “300 m? ve (zeri” satis
alanina sahip pazarda ulasacagi %(.....)’lUk pazar payi karsisinda bolgedeki Migros’un
(.....)m?2ile (.....) m?lik ve Cem Hipermarketleri’nin (.....) m?lik magazalarinin dengeleyici
gl¢ olacagi, dolayisiyla islemin herhangi bir rekabet¢i endiseye yol agmayacadi
kanaatine variimistir.

Kiitahya merkezde bulunan “300 m? ve Uzeri” satis alanina sahip 60 magazanin dokuzu
“1.000 m? ve Uzeri” satis alanina sahiptir. Taraflarin 1.000 m? {izeri satis alanina sahip
birer magazasi vardir. Bolgede bulunan yedi rakibin varligi, 6zellikle ulusal oyuncular
Tesco ve Migros’un “300 m? ve Uzeri” segmentinde sirasiyla %(.....) ve %(.....), “1.000 m?
ve uzeri” segmentinde sirasiyla %(.....) ve %(.....) dengeleyici nitelikte pazar paylarina
sahip olmalari karsisinda, bahse konu islem sonucunda CARREFOURSA’nin her iki
pazarda da ikinci konuma ylkselmesinin Kutahya/Merkez'de bir hakim durum
yaratmayacagi kanaatine varilmigtir.

Mersin/Akdeniz ilgesinde 27 magaza 300 m? ve daha lizeri satis alanina sahiptir. islem
sonrasinda bu pazarda %(.....) pazar payina ulasacak olan CARREFOURSA, yerel
oyuncu Lider Gedikler ile birlikte birinci siraya yukselecek; Migros %(.....) payla ikinciligini
muhafaza edecektir. Klguk olgekli diger yerel oyuncularin da toplamda %(.....) payi
bulunmaktadir. islem sonrasi dagiimin CARREFOURSA'nin rakiplerinden bagimsiz
hareket edebilmesine olanak saglamayacagi kanaati olusmustur. Ote yandan bu bolgede
CARREFOURSA’nIn 985 m? satis alanina sahip bir magazasi, KILER'in ise 820 m? satis
alanina sahip bir magazasi bulunmaktadir. 13 farkli rakibin faaliyet gosterdigi 300-999 m?
arasi ayrimina gore pazarda islem sonrasinda CARREFOURSA %(.....)’a ulasacak olup,
Migros %(.....)lik pay ile kendisini takip edecektir. DUsuk payli yerel oyuncularin da
Migros’la birlikte piyasada dengeleyici olacagi, es deyisle CARREFOURSA'nin KILER'i
devralmasinin rekabetci dengeleri degistirmeyecedi kanaatine variimistir.
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Mersin/Anamur ilgesinde “300 m? ve (izeri” segmentte bes magaza ile islem taraflarindan
bagka iki rakip daha faaliyet gdstermektedir. CARREFOURSA ((.....)m?3), KILER
((.....)m3), iki magaza ile Migros ((.....)m? ve (.....)m?) ve Ciineyt Agkin ((.....)m?). islem
ertesinde kalacak olan ¢ oyuncu piyasada hemen hemen esit paylara sahip olacaktir.
Bu segmentte henliz sadece bes magdaza oldugu dikkate alindiginda, artan satin alma
glcu ve tuketici talebi ile birlikte organize perakende pazari oncelikle bu segmentte
gelismesini sirdirebilecektir. Ote yandan, pazara yeni bir oyuncunun girmesi durumunda
dagilhim da degisebilecektir. Bu durumda dosya igerigi verilerden;

- 800 m?lik bir magaza ile yeni bir oyuncunun pazara girmesi ile CARREFOURSA ve
KILER'in toplam payinin %(.....)'ten %(.....)’e disecegi anlagilmistir. Dolayisiyla salt satis
alanina go6re hesaplanan tahmini pazar paylarinin diger parametrelerle birlikte
degerlendiriimesi gerekmektedir.

- Ote yandan, “300-999 m? arasi” segmentte halihazirda (¢ oyuncu faaliyet
g6stermektedir: CARREFOURSA ((.....) m?), KILER ((.....) m?) ve iki sube ile Migros
((.....) m? ve (....) m?). Islem ertesinde CARREFOURSA’nin “300-999 m? aras!’
segmentte tek rakibi olarak Migros kalacaktir. Yeni bir oyuncunun pazara girmesi
durumunda pazar paylarinin yeniden dagilimi dosya igerigi verilerden hareketle; 800
m?lik bir magaza ile yeni bir oyuncunun pazara girmesi durumunda CARREFOURSA ve
KILER’in toplam payinin, %(.....)den %(.....)’e gerileyecedi anlasiimaktadir. Dolayisiyla
salt satis alanina gore hesaplanan tahmini pazar paylarinin diger parametrelerle birlikte
degerlendiriimesi gerekmektedir.

- Sonug itibariyla, potansiyel rekabetin s6z konusu olacagi, artan tiketici talebi ile birlikte
ulusal ve yerel oyuncularin piyasaya girislerinin mimkin oldugu degerlendirilmis,
dolayisiyla bu kosullar altinda CARREFOURSA’nIn iglem sonucu dengeleyici glg olarak
Migros’un varligi karsisinda ve potansiyel rekabetten dolayl pazarda hakim duruma
gelmesi mumkun gorulmemigtir.

Mersin/Mezitli ilgesinde 300-999 m? arasi segmentte CARREFOURSA %(.....), KILER
%(.....) pazar payina sahip iken, pazar “300 m? ve (izeri” olarak belirlendiginde taraflarin
paylari sirasiyla %(.....) ve %(.....)’e dismektedir. “300 m? ve Uzeri” ayrimina gore
CARREFOURSA'nIn %(.....)’ye cikacak olan payina karsilik, %(.....) ile Migros’un yani
sira, basta %(.....)lik pay ile Lider Gedikler olmak Uzere ¢ok sayida yerel zincir de
bolgede faaliyet gostermektedir. Pazar 300-999 m? arasi olarak belirlendiginde de durum
pek degismemektedir: Yine %(.....) ile pazarin 6nclusu yerel oyuncu Lider Gedikler
kalacak, CARREFOURSA ikincilik konumunu muhafaza edecek ve ¢ok sayida yerel zincir
de dagilimdan %(.....) pay alacaktir. Dolayisiyla bu pazar kosullari altinda
CARREFOURSA’nin Mezitli'de hakim duruma ge¢gmesi mumkun gérinmemektedir.

Halihazirda Sanlhurfa/Viransehir'de gerek “300 m? ve lzeri”, gerekse “300-999 m? aras|”
biciminde belirlenecek pazarda islem taraflarindan baska faaliyette bulunan ulusal
oyuncu olmamasina karsin, yerel perakendeciler yer almaktadir. islem sonrasinda
CARREFOURSA'nIn ulasacag birlesik pazar payi, yerel oyuncularin paylari agisindan
dengeleyici olacagindan, islemin rekabetci sonuglara yol acacagi disiinilmektedir. Ote
yandan Migros’un buylme stratejisi dogrultusunda, 2015 yilinda 150-200 yeni magaza
acmay! hedefledigi haberi kargisinda henuz faaliyet gostermedigi Viransehir'de Migros’un
ciddi bir potansiyel rakip olduguna, tiketicinin satin alma glcunun, dolayisiyla talebin
artmasi ile birlikte organize perakendenin gelisecegine, bu dogrultuda
CARREFOURSA’nin ulusal ya da yerel zincirlerin potansiyel rekabetine maruz
kalacagina, bu bakimdan rekabetci endise dogmayacagina isaret etmektedir.
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G.3.3. Mevcut ve Potansiyel Rekabet Isiginda Genel Degerlendirme

Kiclk supermarket ve indirim marketlerinde tuketiciler agirlikh olarak tamamlayici
aligveris yaparken, perakendecilerin metrekareleri buyldikce aligveris tek durakl
aligveris olarak yapilmaktadir. HTM Sektér Raporuna goére; supermarket/kiguk
supermarket formatinda faaliyet gosteren bolgesel/yerel perakendeciler belirli bir il veya
bdlgede faaliyet gosteren zincir ve tekil marketleri igcermekte ve ulusal gida perakende
zincirleri ile rekabet etmektedir. Turkiye'de 81 ilde supermarket formatinda faaliyet
gOsteren hem c¢ok subeli hem de tekil gida perakendecisi bulunmakta olup, bu
tesebbislerin 377 marka ve 3.714 madaza ile TPF catisi altinda yer aldigi goriilmektedir.”

HTM Sektér Raporuna gore magaza sayisi ve toplam metrekare buyuklugu gibi dlgutler
bakimindan istanbul ve Ankara yerel perakendeciler baglaminda listenin basinda yer
almakta, bu illeri Bursa takip etmektedir. istanbul Perakendeciler Dernegi lyesi kirk bir
firma bulunmaktadir.2 HTM Sektér Raporunda yerel marketlerin hizli bir blylime orani
yakalayarak hem sube sayisi hem de toplam metrekare buyukligunu yillar itibariyla
artirdiklari ve pazardaki varliklarini gug¢lendirdikleri, bu zincirlerin 6zellikle meyve-sebze,
et, unlu mamuller, bakliyat, sarkuteri gibi temel Grinlerde rekabetgi olmaya calistiklari
belirtiimektedir. Dolayisiyla Ulkemizdeki yerel perakendecilerin olduk¢a hizli bir sekilde
blyuyerek ulusal zincirlere rekabetci baski yarattigi ve rekabet¢i yapida dikkate alinan
unsurlar arasinda yer aldigi sdylenebilir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1siginda il/iige bazinda degerlendirme yapilirken
%40 gibi bir esik belilenmis ve buna gore islem taraflarinin yiiksek pazar paylarina
ulasacaklari istanbul/Bayrampasa, Adana/Cukurova, Mersin/Anamur, Karabiik Merkez
ve Mardin/Kiziltepe ilgelerine odaklaniimistir. Buralarda olusacak olan ylksek pazar
paylari ilk bakista hakim durum olusturabilecek buyuklikte oldugu izlenimi verse de,
pazarin genel yapisi incelendiginde, gerek mevcut rekabet ortaminin seviyesi gerekse
potansiyel rekabet kosullarinin varligi nedeniyle bu tar bir risk olugsmasi ihtimalinin son
derece disiik oldugu kanaati olusmustur. Oncelikle salt satis alani tizerinden pazar pay!
hesaplandiginda, bir magaza ile dnemli bir pay elde edilmesinin mumkin oldugu, bu
itibarla diger parametrelerin de g6z dntinde bulundurulmasi gerektigi vurgulanmalidir. Bu
noktada onemle belirtiimelidir ki, islem taraflarinin yliksek paya erisecekleri bdlgelerin
ortak 6zelligi; organize perakendenin henuz gelismenin baslangi¢ evresinde bulunmasi,
dolayisiyla blyume potansiyelinin yliksek olmasidir. Artan tlketici talebi ve satin alma
gucu ile birlikte henuz doygunluktan ¢ok uzak olan bu bdlgelerde Turkiye’'nin en blyuk
organize perakendecisi Migros'un faaliyet gostermiyor olmasi nedeniyle potansiyel
rekabet yUksektir. Rekabetci endise tasinmamasinda perakende sektdrinun genel olarak
pazara giris engellerinin az oldugu bir alan olmasinin etkisi bulunmaktadir. Nitekim
perakende sektdrune yonelik bir pazara giris engeli degerlendirmesi yapildiginda, yeni bir
market acgilmasi icin 6ne c¢ikan temel unsurlarin uygun arsa veya bina bulunmasi,
sermaye ve gerekli kanuni izinlerin alinmasi oldugu géze ¢arpmaktadir. Her ne kadar
blyuk sehirlerde doygunluga ulasildikga uygun arsa bulma, lokasyon gibi giris engelleri
yukseliyorsa da -6zellikle islem kapsaminda rekabet¢i agidan sorunlu olarak gorulen
bolgelerde bliylklikten bagimsiz olarak- 300 m? (izeri bir market agmak igin gerekli yer
bulmanin ve kanuni mercilerden izin almanin énemli bir giris engeli olmadigi kanaatine
varilmigtir. Bazi il/ilgelerde bulunmayan ulusal ve bolgesel zincirler, rahat bir sekilde yeni
marketler agabilir.

Bu noktada, yukarida s6z edildigi gibi, Migros’'un blyume stratejisi dogrultusunda,
CARREFOURSA Uzerinde ciddi bir rekabetci baski uygulayacadi ve yil icinde anilan

7 http://www.tpdf.org/tarihce.html
8 http://www.tpdf.org/dernekler/istanbul-perder
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tesebbuslerin olasi devralmalar ya da organik blyumelerle rekabet dizleminde kargi
karsiya gelecegi 6ngériisiinde bulunmak miimkindir. Ote yandan, indirim magazacihgi
alaninda Turkiye'nin dnder tesebbuisii BIM'in farkli konseptle artik dogrudan Migros,
CARREFOURSA, Kipa ve 6nemli bodlgesel oyunculara rakip oldugu anlagiimaktadir.
Ayrica halihazirda var olan ancak 300 m?den kiigik olan marketler de kiigik yatirimlarla
rahatlikla kapasitelerini bayutebilir.

Diger yandan, iglem taraflarinin kesistigi merkezlerdeki rakiplerin durumu incelendiginde
de devralma sonrasi olusacak yapiya rakip olabilecek yeterli sayl ve glgte aktdrin
piyasada faaliyet gosterdigi gorinmektedir. Vurgulanmasi gereken bir diger husus, islem
taraflarinin yurt capinda konumlanmalarinin g¢akisan degil, tamamlayici olmasidir. Es
deyisle, genel olarak CARREFOURSA’nIn zayif oldugu yerlerde KILER'in yer aldi§i ve
¢ogunlukla da guclu oldugu ya da tersine CARREFOURSA’nin oldugu yerlerde genel
olarak KILER’in faaliyette bulunmadi§i goriimis olup, CARREFOURSA’nin amacinin
pazarda hakim durum yaratmaktan ziyade zayif oldugu bdlgelerde yer almak oldugu,
dolayisiyla islemin rekabetci nitelik tasidigi kanaatine variimistir. Tim bu nedenlerle,
CARREFOURSA’nin hakim durumda olan firma davranisi (yuksek fiyat, dusik kalite gibi)
gOstermeyecegi degerlendirilmistir. Bu gercevede, bildirim konusu devralma isleminin,
ilgili pazarlarda herhangi bir hakim durum olusumuna yol agarak rekabetin 6nemli dlglide
kisitlanmasi sonucunu dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.

G.3.4. Alim Pazan Acisindan Degerlendirme

Perakende sektdriinde yasanan bir birlesme veya devralma, alim (tedarik) pazarinda da
otomatik olarak yogunlagsmaya yol agacaktir. Bu nedenle satim pazarinda ulusal ¢aptaki
yogunlasma oranlari alim pazarinda dogrudan etki dogurmasi nedeniyle 6nem
kazanmaktadir. Satim pazarinda yasanan yogunlagsma sonucunda alim gicunun artmasi
tarafin daha uygun kosullarda alim yapmasina imkan verecek ve bunu fiyatlarina
yansittiklari zaman pazar paylari bir bagka deyisle satim pazarindaki pay! artacaktir.
Spiral etkisi olarak adlandirilan bu durum pazarda hakim durum yaratana kadar devam
edecektir. Satim pazarinda rekabetin azalmasiyla beraber alim gucinden kaynaklanan
avantajlar tuketiciye yansimayabilecektir.

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda yapilacak degerlendirmenin, alim pazarina
iliskin olarak tanimlanan ilgili pazarlar ¢gevresinde yapiimasi anlamli olacaktir. Ancak ilgili
pazar bolimunde tanimlanan tum pazarlar icin degerlendirme yapma imkani
bulunmadigindan, s6z konusu pazarlardan sorunlu olma ihtimali en ylksek olan iki pazar
Uzerinde analiz yapilacaktir. Aiim pazarlari igerisinden, Migros/Tansas karari ile de
paralel olarak, organize perakendede agirligi en yuksek iki pazar olan deterjan grubu ve
dondurulmus gidalara ek olarak kisisel bakim UrUnleri segcilmistir. Dondurulmus gida
¢ogunlukla sipermarketlerden alinmaktadir. Zira s6z konusu Urlnlerin muhafazasi ilave
yatirnm gerektirmekte, bu nedenle bakkal gibi geleneksel kanalda bu Grunlerin satiimasi
pek mimkin olamamaktadir. Dolayisiyla dondurulmus gida igin sipermarketler agirlikl
dagitim kanalidir. Benzer durum deterjan grubunda da goértlmektedir. Deterjan grubunda
da tiketiciler alimlarini ¢ogunlukla supermarketlerden yapmaktadir. Bu tercihin
gerekgeleri arasinda deterjan grubu Urlnlerinin gida maddelerine gére pahali olmalari ve
dolayisiyla farkli kanallardaki fiyat farklarinin tiketiciler icin énemli farklara yol agmasi,
gorece fiyati ucuz 6zel markali Urlnlerin sadece sUpermarket ortaminda bulunmasi
sayllabilir.

G.3.4.1. Ev Temizlik Uriinleri Pazarina iligkin Degerlendirme

Ev temizlik Grlnleri grubu; gamasir deterjanlari, bulasik deterjanlari, gamasir sulari, ev
temizleyicileri, hali sampuanlari, yumusaticilar, ¢amasir katki maddeleri, kimyasal
olmayan ev temizleyicileri, kisaca ev bakim drunlerinden olusmaktadir. Buna gore
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CARREFOURSA ve KILER'in ev temizlik triinleri pazarinda faaliyet gosteren ureticilerin
perakende satis noktalarina yaptigi satislar igerisindeki paylarina bakildiginda; devralma
islemi sonrasi CARREFOURSA ve KILER'in, Ureticilerin toplam satislarinin yaklasik
%(.....)’sinI tek baslarina gerceklestirdikleri dosya iceriginden anlasiimistir. Bu ¢cergevede
devralma isleminin bu pazarda alim gucunu artirmig olsa da bir hakim durum
yaratmayacagi kanaatine variimigtir.

G.3.4.2. Dondurulmus Gida Pazarina iliskin Degerlendirme

islem taraflari, dondurulmus gida Griin grubunda yaptiklari alimlarin biiyik bir kisminin
(yaklasik %(.....)) Kerevitag ve Yasar firmalarindan saglanmasi nedeniyle yalnizca bu
firmalara iligkin veriler sunabilmislerdir. Buna gore ilgili Grin grubunda CARREFOURSA
ve KILER'’in bahse konu tesebbislerin toplam satiglari igindeki toplam payinin %(.....)
dizeyinde oldugu dosya igeriginden anlasiimistir. S6z konusu paylar bu pazarda
ureticilere karsi bir hakim durumdan bahsetmek icin yeterli degildir.

G.3.4.3. Kigisel Bakim Uriinleri

Kisisel bakim UrUnleri geleneksel kanaldan ziyade organize kanalda satisi gergeklestirilen
bir Grlin grubudur. islem taraflarinin bu pazarda yapti§i alimlarin toplam satiglar
icerisindeki paylarinin yaklasik %(.....) oldugu dosya igeriginden anlagiimistir. Buna gore
ilgili pazar paylarinin dogurabilecegi rekabetci endigelerin ihmal edilebilir boyutta oldugu
kanaatine variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

15/15



