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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-075 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-43/1039-593

Karar Tarihi : 20.11.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Ridvan DURAN, Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Umit GORGULU, Hafize KOSE, Zeynep CUBUK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - New Arclin U.S. Holding Corp
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Firat EGILMEZ,
Av. Lara AKCA
Orjin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak
Sariyer/istanbul

D. DOSYA KONUSU: TJC, LP tarafindan New Arclin U.S. Holding Corp.
araciligiyla DuPont de Nemours, Inc.a ait aramid elyaf, kagit, hamur, iplik, fibrid,
halat, lif yumagi, kumas, elyaf demeti ve presbord/baski kartonu is kollarini
olusturan, istirakleri de dahil olmak uzere sekiz tiuzel kisilikteki ihra¢ edilmis ve
tedaviilde bulunan tim sermaye paylari, ortaklik paylari veya diger 6z sermaye
paylarinin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.10.2025 tarih ve
74389 sayi ile giren ve eksiklikleri en son 04.11.2025 tarih ve 76248 sayi ile
tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 13.11.2025 tarih ve 2025-3-075/0l sayili
Devralma On inceleme Raporu gorisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; TJC, LP (TJC) tarafindan New Arclin U.S. Holding Corp. (ARCLIN?)
araciligiyla DuPont de Nemours, Inc.’a (DUPONT) ait aramid elyaf, kagit, hamur, iplik,
fibrid, halat, lif yumagi, kumas, elyaf demeti ve presbord/baski kartonu is kollarini
olusturan, istirakleri de dahil olmak Uzere sekiz tlzel kigilikteki ihra¢ edilmis ve
tedavulde bulunan tim sermaye paylari, ortaklik paylari veya diger 6z sermaye
paylarinin (ARAMID iS KOLU) devralinmasi islemine izin verilmesi talep ediimektedir.
islem, (.....)te imzalanan (.....) kapsaminda yapildi§i ifade edilmektedir.

2010/4 sayil “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” (2010/4 sayili Teblig)in 5. maddesinin birinci fikrasina goére
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla
tesebblisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tegsebblisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontrolliniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya

1TJC’e bagl fonlarinin sahipliginde olan ARCLIN, bu fonlar tarafindan kontrol edilen bir portfoy sirketidir.
ARCLIN’i kontrol eden fon, nihai olarak (.....) aittir.
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hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi” 4054 sayilh Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un (4054 sayil
Kanun) 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma olarak kabul edilmektedir.

Devir islemi éncesinde ARAMID iS KOLU’nu olusturan ve en (ist seviyede yer alan
sekiz tlzel kisiligin> ve varhigin tamami DUPONT’a aittir. Planlanan iglemin
gerceklestiriimesi ve ARAMID IS KOLU’nun faaliyetlerinin DUPONT un faaliyetleri ile
DUPONT yapisindan ayristiriimasi i¢in sirket i¢i yeniden yapilanma kapsaminda alti
adet tuzel kisilik olusturulmustur. Planlanan islemin tamamlanmasindan sonra
ARCLIN, ARAMID IS KOLU’nu devralacak ve ARAMID IS KOLU nihai olarak TJC
tarafindan kontrol edilecektir. Ayrica DUPONT un yatirnm araci DSP Holdco, LLC
(HOLDCO) aracihgiyla hélihazirda ARCLIN’e sahip olan ARC Falcon Holdings LP
(FALCON) Uzerinde yaklasik %(.....) oraninda yeniden yatirim yoluyla pay sahibi
olacag belirtiimistir. islemin kapanisindan sonra, HOLDCO’nun FALCON’un yénetim
kuruluna (.....) Uye atama hakkina sahip olacagi ancak FALCON ydnetim kurulunun
TJC’nin bagl sirketleri tarafindan kontrol edilecegdi® taraflarca ifade edilmistir. Bu bilgi
dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda ARAMID IS KOLU’nun kontrolii TJC'ye
gececek olup kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden bildirim
konusu islemin, 2010/4 sayilh Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu
degerlendiriimektedir. Ote yandan, taraflarca sunulan ciro bilgileri incelendiginde
bildirim konusu islemin Teblig’'in 7(a) ve 7(b) maddelerinde yer alan esikleri astigi ve
izne tabi oldugu gorulmektedir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Tebli§’in ekinde yer alan Bildirim Formu’'nun
besinci maddesinde; “Tlirkiye'de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni
driin pazarinda ticari faaliyette bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyet gdésterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya (st
pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski), tdm ilgili tiriin pazarlarindan ve ilgili
cografi pazarlardan olusmaktadir.” olarak tanimlanmaktadir.

Devralan konumundaki TJC, tlketici ve sadlik, sanayi, teknoloji, telekomuinikasyon ve
kamu hizmetleri, ulastirma ve lojistik dahil olmak Gzere gesitli sektorlerde yerlesik orta
Olcekli sirketleri satin almayi ve buyutmeyi hedefleyen bir yatirnm sirketidir. TJC’nin
Turkiye'de faaliyet gOsteren portfoy sirketleri ise ; (i) (.....) sunulmasi, (i) (.....)
hizmetleri, (iii) (.....) gelistiriimesi ve uretimi, (iv) (.....) yonelik ¢ézamler, (v) (.....)
sunulmasit, (vi) (.....), (.....) Gretimi, (vii) (.....) Gretimi, (viii) (.....)4% (ix) (.....) alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Ote yandan ARCLIN ise, kiresel diizeyde insaat, mobilya ve
otomotiv gibi sektorler icin recgineler, yapistiricilar ve dekoratif ylzeylerin yani sira
melamin filmler ve kenar birlestirme Urtnleri gibi ylizey kaplama drtnlerinin Gretimini
yapmaktadir. ARCLIN ayrica Ure, melamin ve fenolik polimer, poli naftalen sulfonat
(PNS)®° ve diger polimer katki maddeleri® tedariki de gergeklestirmektedir. ARCLIN’in
(.....) ibaret oldugu bilinmektedir.

2 Taraflar bu tiizel kisilikleri su sekilde siralamaktadir: Arrow Specialties USA, LLC; Performance
Specialty Product Holding, S.L.U; Arrow Switzerland Sarl.; SP Asia Holding, LLC; Arrow Luxembourg
Sarl; Arrow Products Especializados do Brasil 2Ltda; DuPont (U.K.) Industrial Limited ve DuPont Arow
Limited.

8 Taraflarca (.....) ve TJC’nin (.....) ydnetim kurulunda sz sahibi olacagi belirtiimektedir.

5 PNS, dispersan (seyreltici/dagitici) olarak nitelendiriimektedir. PNS; kati pargaciklarin sivilarda esit
sekilde asili kalmasini saglamak igin kullanilan suda ¢6zunur katki maddeleri olarak tanimlanmaktadir.
PNS’ler, betonda super akiskanlastiricilar, boya ve pigmentler icin dispersanlar ve endustriyel ve
tarimsal uygulamalarda pargacik akisini iyilestiren maddeler olarak kullaniimaktadir.

¢ Plastik, kauguk veya diger polimerlerin performans artirimi veya islenmesini kolaylastirmak amaciyla
kullanilan maddelerdir.
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Devre konu ARAMID IS KOLU ise yiiksek hata maliyetine sahip uygulamalarda
insanlari, ekipmanlari ve yapilari koruyan yuksek performansli sentetik liflerin kuresel
ureticisidir. Turkiye’de otomotiv, sanayi, kisisel koruma, enerji ¢ézumleri, savunma ve
havacilik sektorlerine Kevlar ve Nomex lif ve k&git Grtnlerinin tamamini satmaktadir.

Taraflarin Turkiye’'deki faaliyet alanlari incelendiginde ARCLIN’in ve TJC’nin, ARAMID
IS KOLU’nun faaliyet gésterdigi aramid lif Gretimi ve tedariki alaninda herhangi bir
faaliyeti bulunmadigi dolayisiyla taraflarin faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay
ortisme olmadigi gortlmektedir. Dikey ortisme bakimindan ise ARCLIN tarafindan
satis1 Amerika Birlegik Devletleri'nde, gerceklestirilen ve bazi Nomex Urunlerin elyaf
egirme islemlerinde kullanilan organik ¢6ziicii DMAc’in (dimetil asetamid)” ARAMID
IS KOLU tarafindan tedariki incelenmistir. Bu hususta, islem taraflarinca bazi Nomex
artnlerinin Uretim surecinde lifler Uretim tesisinden ¢ikmadan énce DMAC'In liflerden
nerdeyse tamamen cikarildigi ve geri donusturuldagul, dolayisiyla DMAC’ In Nomex
drtnlerinin bir bileseni olmadidi ifade edilmistir. Ayrica ARCLIN’in Kuzey Amerika
disinda DMAc tedarik etmedigi, ARAMID iS KOLUnun Taminco ve BASF gibi
tesebbuslerden DMAc tedarik ettigi belirtiimigtir. ARCLIN’in Kuzey Amerika disinda
DMAc satisi gergeklestirmedigi ve ARAMID iS KOLU’nun diger tesebbiislerden bu
girdiyi tedarik ettigi gorlilmektedir. Bu sebeple planlanan iglemin Turkiye’de dikey
ortismeye sebep olmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirim konusu iglem
ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gercevesinde basta hakim durumun yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere Ulkenin butinu yahut bir
kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine varilmistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglide
azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

7 Tekstil endlstrisinde yaygin olarak kullanilan ¢6ziici ve tasiyici maddedir. Bu kimyasalin, tekstil
liflerinin boyanmasi, kaplanmasi ve islenmesi gibi uygulamalarda kullanildidi ifade edilmektedir. Bkz.
https://www.azolab.com.tr/dimetil-asetamid-dmac-tayini-1
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