Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-043 (Devralma)

Karar Sayisi 1 21-37/521-256

Karar Tarihi : 05.08.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Aslan NARIN (lkinci Bagskan), Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Dilan TOPRAK ERDAGI, Harun CALI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Holdingselskabet af 18. September 2020 ApS
Temsilcileri: Av.Géneng GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betiil BAS COLEKCI, Av. Esma AKTAS
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mah. Besiktas istanbul

D. DOSYA KONUSU: Diana Food SAS’In renklendirici igskolunun tek kontroliniin
Holdingselskabet af 18. September 20 ApS aracihigi ile EQT IX tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.07.2021 tarih ve 19297 sayi
ile giren ve eksiklikleri 16.07.2021 tarih ve 19722 sayih yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 28.07.2021 tarih ve 2021-2-043/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Yapillan basvuruda, Holdingselskabet af 18. September 2020 ApS
(HOLDINGSELSKABET 18) tarafindan kontrol edilen Chr Hansen Natural Colors A/S
(OTERRA), Local AcqCo France SAS (LOCAL-FRANCE) ve Local AcqCo UK
Limited’in (LOCAL-UK), Diana Food SAS (DIANA FOOD)'In renklendirici iskolunun
%100’Unu devralmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

(5) HOLDINGSELSKABET 18in DIANA FOOD’un renklendirici iskolunu devralmasi
taraflar arasinda imzalanacak iskolu Devir S6zlesmesi ile diizenlenmistir. S6z konusu
sozlesme, belirli varliklari, mulkleri ve her turlt rehinden ari olan haklari, dolayisiyla
tum mausteri ve tedarikgi irtibatlari, sézlesmeler ve anlagmalar, ¢esitli Gretim tesisleri,
fikri mulkiyet haklari, hammaddeler, Gretimi devam eden ve bitmis Urtinler ve uygun
kapsamda alacak ve bor¢ hesaplari dahil olmak Uzere uygun duzeyde calisma
sermayesi ve ¢esitli Ulkelerde bulunan tum c¢alisanlari kapsamaktadir.

6) Islemin gergeklesmesi halinde DIANA FOOD’un renklendirici iskolunun tamaminin tek
kontroli HOLDINGSELSKABET 18 araciligiyla ve nihai olarak EQT IX tarafindan
devralinmis olacaktir. Bu gergevede, islemin 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig)
5. maddesi g¢ergevesinde bir devralma islemi oldugu anlagiimistir.

(7) Taraflarin cirolari, 2020/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerine yer alan esikleri asmamaktadir. Bununla birlikte anilan Teblig’'in 8.
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maddesinin besginci fikrasinda “Ug yillik dénem iginde, ayni kisiler ya da taraflar
arasinda veya ayni ilgili (irin pazarinda ayni tesebbls tarafindan, bu maddenin ikinci
fikrasi anlaminda gergeklestirilen iki ya da daha fazla islem, bu Tebligin 7 nci
maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir islem olarak
degerlendirilir.” duzenlemesi yer almaktadir. Bu dogrultuda, tg yillik donem igerisinde
ayni taraflar arasinda gercgeklestirilen veya ayni ilgili Grin pazarinda ayni tesebbus
tarafindan gergeklestirilen islemler incelendiginde; 04.03.2021 tarih ve 21-11/143-59
sayili Rekabet Kurulu (Kurul) karari ile OTERRA'nin paylarinin ve tek kontrolinun,
diger bazi igtiraklerinin paylarinin tamaminin ve OTERRA’'nin dogal renklendiriciler
iskoluna iligkin batin varliklarinin EQT Fund Management S.a r.l. tarafindan
devralinmasi islemine izin verildigi gorllmektedir. Ayrica 03.06.2021 tarih ve 21-
29/378-189 sayili Kurul Karari ile dogal renklendiriciler pazarinda faaliyet gosteren
Secna Naturals Ingredients Group SL’nin (SECNA) butun istirakleri de dahil olmak
Uzere hisselerinin tamaminin, nihai olarak EQT IX tarafindan kontrol edilen
HOLDINGSELSKABET 18 araciligi ile devralinmasi iglemine izin verilmigtir. S6z
konusu devralma iglemlerinin ayni ilgili Urin pazarinda EQT IX tarafindan gerceklesmis
olmasi nedeniyle, bu islemlerin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesi bakimindan tek bir
islem olarak degerlendirilmesi ve yapilacak olan ciro hesabina, ilk islemlerdeki ciro
bilgilerinin de eklenmesi gerektigi kanaatine variimistir.

Bu gergevede, ilk islemde devre konu olan varliklarin cirosu ile mevcut dosyada devre
konu varhgin cirosu birlikte ele alindiginda, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro egsiklerini astigi, dolayisiyla islemin izne
tabi oldugu tespit edilmistir.

Dosya kapsaminda taraflarin Turkiye'deki faaliyet alanlari incelendiginde, devre konu
DIANA FOOD’un dogal ve yapay renklendiricilerin satigi alaninda faaliyet gosterdigi
anlasiimaktadir. EQT IX ise Turkiye'de OTERRA ve SECNA araciligi ile dogal
renklendiriciler pazarinda faaliyet goOstermektedir. Bu c¢ercevede, taraflarin
Turkiye'deki faaliyetleri “dogal renklendiricilerin Gretimi ve satisi pazari’nda yatay
olarak ortusmektedir.

Taraflarin dogal renklendiriciler pazarinda deger bazinda sahip olduklari tahmini pazar
paylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo1l-Dogal Renklendiriciler Pazarinda Faaliyet Gosteren Taraflarin Deger (TL) Bazinda Pazar Paylari
(%)

2018 2019 2020
Tesebbls Satis Degeri Pazar Satis Pazar Satis Pazar
Payi Degeri Payi Degeri Payi
EQT IX () () () (e () [
DIANA FOOD () () () (e () [
Toplam () () () (e () [
Kaynak: Bildirim Formu

Pazar payina iligkin veriler incelendiginde, EQT IX'in dogal renklendiriciler pazarinda
pazar payinin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda %(.....) ile %(.....) arasinda degisiklik
gosterdigi anlasiimaktadir. Devre konu DIANA FOOD’un s6z konusu yillarda pazar
payinin ise %(.....) altinda oldugu goérilmektedir. S6z konusu devralma igleminin
gerceklesmesi halinde EQT 1X ve DIANA FOOD’un pazar paylari toplaminin %(.....)
ile %(.....) arasinda olacag! anlagiimaktadir.

Dogal renklendiriciler pazarinda satig degeri bazinda 2020 yili itibariyla Déhler Gida
Sanayi A.$. yaklasik %(.....); Endemix Dogal Maddeler A.S. yaklasik %(.....); ADM
Wild Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. S$ti. yaklagik %(.....); Sensient Koku ve Parfumleri
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Endustri ve Ticaret Ltd. $ti. yaklasik %(.....) ile %(.....) arasinda degisen pazar payina
sahiptir.

Taraflarin dogal renklendiriciler pazarindaki pazar paylari incelendiginde EQT IX'in en
yakin rakip tesebbus ile arasinda gorece kuguk bir miktar fark olmakla birlikte adi
gecen tesebbuslUn pazarda en yuksek pazar payina sahip tesebbls oldugu
gorulmektedir. DIANA FOOD'’un pazar payi ise yaklasik %(.....) gibi bir seviyededir.
DIANA FOOD’un devralinmasi ile EQT IX dogal renklendiriciler pazarindaki en yuksek
pazar payina sahip tesebbus olma niteligini koruyacaktir.

Bununla birlikte, devre konu DIANA FOOD’un pazar payinin ihmal edilebilir bir
seviyede bulunmasi, dogal renklendiriciler pazarinda EQT IX'in lider konumda
bulunmasina ragmen bildirim konusu iglemin gergceklesmesi durumunda dahi pazar
payinin yaklasik %(.....) seviyesinde kalacak olmasi ve pazarda EQT IX'in pazar
payina yaklasan rakiplerin varligi sebepleriyle devralma igleminin dogal renklendiriciler
pazarinda rekabetin 6nemli 6lgude azalmasina yol agmayacagi degerlendirilmigtir.

Yukarida yer verilen dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, bildirime konu iglemin
herhangi bir pazarda rekabetc¢i bir endise olusturmayacagi ve devralmanin etkin
rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran bir nitelik tagimadigi kanaatine
ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli 6l¢ude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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