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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-3-161 (Devralma)
Karar Sayisi : 08-52/799-326
Karar Tarihi 1 11.9.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN, Mehmet
Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Umit GORGULU, Huseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : SCJ Holdings BV
Temsilcisi: Av. Noyan TURUNC
Cumhuriyet Bulvari No:140/1 Alsancak / izmir

D. TARAFLAR : SCJ NL Holdings B.V
Groot Mijderechtstraat 81, 3641 RV Mijdrecht HOLLANDA

Walter DURING o
Pilatusstrasse 18, 6052 Hergiswill, ISVICRE

Vera DURING o
Pilatusstrasse 18, 6052 Hergiswill, ISVICRE

Heinz DURING o
Wilbichstrasse 40, 8037 Zurih, ISVICRE

Sven DURING o
Talaherstrasse 11, 6340 Baar, ISVICRE

Britta Dos Santos Pinto DURING o
Schmalzgreubstrasse 35, 8127 Forch, ISVICRE

E. DOSYA KONUSU: Diuring Linzenzen AG’nin hisselerinin tamaminin SCJ NL
Holdings BV tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.8.2008 tarih, 4947 sayi ile giren ve en
son 20.8.2008 tarih ve 5483 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakumleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 21.8.2008 tarih ve 2008—-3—
161/0i-08-UG sayili Birlesme/Devralma Raporu, 26.8.2008 tarih ve REK.0.07.00.00-
120/163 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-52 sayili Kurul toplantisinda gérisulerek
karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; Diiring Lizenzen AG hisselerinin
tamaminin SCJ NL Holdings B.V tarafindan devralinmasi isleminin 1997/1 sayili
Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma olmakla birlikte, islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hdkim durum yaratan veya mevcut bir hakim
durumu gugclendiren ve bunun sonucunda Ulkenin butinG yahut bir kisminda ilgili
piyasadaki rekabetin 6nemli dlglide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadigi,
dolayisiyla bildirim konusu devralmaya izin verilmesinin uygun olacag!i sonug¢ ve
kanaatine ulagildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. SCJ NL Holdings B.V (SCJ)

Devralan tesebblis SCJ, merkezi ABD’de bulunan S.C. Johnson & Son Inc.’in bir
yavru sirketidir. Turkiye'de igtiraki Johnson Wax A.S (Johnson Wax) araciligiyla
faaliyet gosteren sirket, devre konu tesebbusin markasini yine lisanslama yoluyla
kullanmaktadir. Sirketin tuvalet temizlik UGrlnleri disinda ev hasere ilacglar ve
kovucular alaninda da faaliyetleri bulunmaktadir.

SCJ’nin %100 hissesine S.C Johnson Europe B.V sahiptir. SCJ’nin yonetim kurulu
uyeleri ise F. Rudolf Eindhoven, R. Fennado Visse, Jan Timmerman, R. S.
Randleman ve S. Carl Hampel’dan olusmaktadir.

Yonetim kurulunda J. Adrian Langdell, A. Atila Alada ve A. John Chalk bulunmakta
olan Johnson Wax’in ortaklik yapisi ise asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 1: Johnson Wax'in Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Johnson Spanish Shareholdings No:1 Ltd. 0,57
Johnson Spanish Shareholdings No:2 Ltd 0,57
Johnson Spanish Shareholdings No:3 Ltd 0,57
Johnson Spanish Shareholdings No:4 Ltd 0,57
S&C Johnson & Son Inc. 97,71
TOPLAM 100

H.1.2 . Diiring Linzenzen AG (DLAG)

isvigre’de yerlesik Diiring AG (DAG) ve Avusturya’da yerlesik Perolin Fabrikations
GmbH (Perolin) unvanli iki istiraki bulunan devredilen tesebbls DLAG, During ailesi
tarafindan kontrol edilmektedir. Toilet Duck ve WC-Ente markalarina ve bu markalar
altinda Uretilen drtnlere iliskin patentlere sahip olan tesebbisin dunya g¢apindaki
2007 yili Cirosu (......cene... ) YTL’dir. Devralan tesebbusun igtiraki olan Johnson Wax
A.S’ye verdigi lisans bedeli olarak Turkiye’den elde ettigi ciro ise (.............. ) YTL'dir.
Tesebbus Turkiye’den sadece bu lisanslama faaliyeti nedeniyle gelir elde ettiginden
ayri bir pazar payi s6z konusu degildir. istirakleri ile birlikte ev igi temizlik Griinlerinin
uretimi, satis ve pazarlamasi alaninda faaliyet gosteren tesebbusin ortaklik yapisina
Tablo 2’'de yer verilmigtir.
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Tablo 2: DLAG Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)
Walter Diring 51,20
Heinz Diring 15,60
Sven Diring 15,60
Britta Dos Santos Pinto Dlring 15,60
Vera Diring 2,00
TOPLAM 100,00

Diger yandan, DAG ve Perolin’in DLAG disinda, devre konu olmayan “Durgol”
markasi altinda kucuk ev aletleri, seramik, fayans, musluk ve lavabo temizligi
amacina yonelik, “Dufty” markasi altinda da yakit gazi ihtiva etmeyen hava
temizleyicilerine yonelik faaliyetleri bulunmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1 ilgili Uriin Pazan

Devre konu Urlnler genel olarak banyo temizlik Urlnleri pazarinda yer almaktadir.
llgili Grin pazarinin alt pazarlara ayrilmasi da mimkinddr. Yapilacak bir pazar
taniminin devir sonrasi yogunlagsmaya iligskin yapilacak degerlendirmede esasa iliskin
herhangi etkisi bulunmayacagi dikkate alindigindan, bu dosya agisindan net bir
pazar tanimina gidilmesine gerek gorulmemistir.

Bu itibarla, mevcut dosya bakimindan ilgili Urin pazarinin tanimlanmasina gerek
olmamakla birlikte, islemin degderlendiriimesinde banyo temizlik Grinleri Gst pazar, bu
pazarin bir alt grubunda yer alan ve devre konu Uranlerin yer aldigi tuvalet temizlik
ardnleri pazari alt pazar olarak dikkate alinmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

inceleme konusu Uriinler bakimindan pazara girig, Uretim, dagitim, pazarlama ve
satis gibi rekabet sartlarinin bolgesel bir farkhlik gostermedigi g6z onune alinarak
ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak belirlenmistir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Degerlendirilmesi

incelenen devralma isleminde SCJ’nin, Diiring Ailesi Uyelerinden DLAG hisselerinin
tamamini devralmasi s6z konusudur. Bu pay devri sonrasinda tesebbus Uzerinde bir
kontrol degisikligi meydana gelmektedir. Devralan tesebbisin Tarkiye'de bir yavru
sirketi bulundugundan islemin Turkiye pazarinda da etkisi olacaktir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, islemden etkilenen SCJ’nin Turkiye'deki istiraki
Johnson Wax'in en genis tanimiyla banyo temizlik Grinleri pazarindaki cirosunun
(herereenenenn ) YTL, s6z konusu pazardaki payinin ise %(...) oldugu, Johnson Wax’in
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banyo temizlik malzemelerine gore daha spesifik Urlnler iceren ve devre konu
tesebbuUsten lisans alarak Uretim yaptigi tuvalet temizlik Grtnleri alt pazarindaki pazar
payinin ise %(...) oldugu ve bu pazardan (.............. ) YTL ciro elde ettigi
anlasiimigtir. Devre konu tesebblsun ise lisans bedeli olan (.............. ) YTL bir geliri
s6z konusudur. S6z konusu tesebblsin Turkiye’de ayrica bir faaliyeti yoktur. Bu
veriler g6z o6nune alindiginda en azindan, tuvalet temizlik GrUnleri alt pazar
bakimindan 1997/1 sayili Teblig’de dngdrulen pazar payi esigini gegmesi nedeniyle
islem, izne tabi bir devralma islemidir.

Devralan tesebbUs, kendine ait markalar altinda yuruttigu faaliyetlerinin yani sira,
devre konu tesebblsun mulkiyetinde bulunan fikri mulkiyet haklarinin lisansini almak
suretiyle zaten on bes yildir bu haklar kapsaminda yUrattigu (ana tesebbusinden
aldig! alt lisans yoluyla) faaliyetlerine aynen devam edecektir. Bir bagka ifadeyle,
Tarkiye'de faaliyet yurtten bu sirket bakimindan mevcut durum ile devir sonrasi
durum arasinda Uretim ve satis acgisindan bir fark s6z konusu olmayacaktir.
Dolayisiyla, dosya mevcudu bilgi ve belgeden, devir igslemi sonrasinda, s6z konusu
sirketin Turkiye’deki pazar payinda devir islemi ile illiyet iligkisi kurulabilecek bir
nedenle herhangi bir artisin meydana gelmeyecegi; sadece, devir dncesi bir lisans
bedeli 6denerek kullanilan haklarin artik bdyle bir 6deme olmaksizin sadece ana
sirketin mulkiyet hakkina dayali olarak kullaniimaya devam edilecegdi anlasilimigtir.

Ayrica, pazara girigsin 6ninde hukuki veya fiili bir engel bulunmamasi, yeterli
sermayeye sahip her tesebbisin yukarida genel olarak tanimlanan pazara giriginin
mumkin olmasi da g6z 6nune alindiginda, potansiyel rekabet agisindan yapilacak
bir degerlendirme igin de islem sonrasinda bir yogunlagsmadan bahsedilemeyecegi
kanaatine varilmistir. Dolayisiyla, devralma sonucunda devralan tesebbusin pazar
pay! degismeyecektir.

Diger yandan, “Hisse Satin Alim Anlagmasi’nin 10. maddesinde yer verilen rekabet
etmeme ve kigkirtmama yukimlaligua ile saticilarin her birine kapanis tarihinden
itibaren Toilet Duck drtnlerine rakip olan herhangi bir iste, ticari faaliyette veya
mesgalede dogrudan veya dolayli igsveren, ortak, hisse sahibi, memur, ydnetici, mal
sahibi veya zilyet olarak bulunmama veya finansal olarak veya baska bir sekilde
bunlarla ilgilenmeme ve ayni sure ile isgileri, musterileri ve saglayicilari ayartmama
yukimluliga getiriimektedir. Ug yil siire igin éngoérilen bu yikimliliiklere, devre konu
arunler ile ilgili olarak hem ticari itibar (good-will) hem de ticari know-how bilgileri
kapsamasi ve sadece taraflar agisindan kisitlayici olmasi nedeniyle bir yan sinirlama
olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, “Hisse Satin Alim Anlagsmasi’nin 25.1.
maddesinde s6z edilen gizlilik yukimluligu hakkinda ise s6z konusu yukimluligun
bagkalarina vermeme ve ifsa etmeme ile sinirh olmasi nedeniyle herhangi bir
degerlendirme yapilmasina gerek duyulmamistir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve

Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hadkim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
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durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasinin s6z
konusu olmadigina, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile
190  karar verilmigtir.



