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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-3-012 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-18/218-91

Karar Tarihi : 01.04.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER : Mehmet Mete BASBUG, Kemal KUCUKKAVRUK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ravago Chemicals S.A.
Temsilcileri: Av. Bulut GIRGIN, Av. Merve ONER KABADAY],
Av. Simru TAYFUN
Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No: 55 34330 Besiktas,
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Indukern S.A. ve istiraklerinin tek kontroliiniin, Ravago
S.A.’nin tek kontrol ettigi Ravago Chemicals S.A. araciligiyla devralmasi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.03.2021 tarih ve 15855 sayi ile
giren ve eksiklikleri 19.03.2021 tarih ve 16154 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine
diizenlenen 24.03.2021 tarih ve 2021-3-012/Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Indukern S.A.’'nin (INDUKERN) tek kontrolinun Ravago S.A. (RAVAGO)
tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

islem neticesinde Grupo Indukern S.L. (GIK) tarafindan kontrol edilen INDUKERN,
Ravago Chemicals S.A. (RCSA) araciliiyla, RAVAGO tarafindan devralinacak ve
RAVAGO tarafindan kontrol edilen bir tesebbls haline gelecektir. Bu nedenle bildirim
konusu islem 2010/4 sayilh Teblig'in 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir.
Diger taraftan, s6z konusu devralma igleminin 2010/4 sayilh Tebli§’'in 7. Maddesinde
yer alan egikleri agsmasi nedeniyle, islemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

INDUKERN, ispanya ve Latin Amerika odakli olmak Uzere kiiresel diizeyde hayvan
beslenmesi ve sagligi icin katki maddeleri, aromalar ve kokular igin bilegsenler, gida
solusyonlari ve ilag etken maddeleri ve farmasotik yardimci maddeler geligtirmekte ve
pazarlamaktadir. Ayrica kendi UrUnlerinin gelistirimesi haricinde duzenleyici
dokiimantasyon, maliyetler ve lojistik konularinda danismanlik hizmetleri sunmaktadir?.
INDUKERN'’in Turkiye’de herhangi bir bagli veya ilgili kurulusu bulunmamakta olup
INDUKERN biinyesinde ispanya’dan veya Indukern Chemie AG araciligiyla isveg’ten

1 http://www.indukern.es/en/activity adresli INDUKERN internet sitesinde, faaliyet alanlarina iligkin
sunulan bilgilerden alinmistir. Erisim Tarihi:23.03.2021
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Tarkiye’'ye dogrudan veya Turkiye’deki acenteler araciligiyla satis yaparak faaliyet
gOstermektedir.

1961 yilinda Belgika’'da kurulan RAVAGO o6zellikle plastikler, dodal ve sentetik
kaucuklar ve kimyasallarin yeniden satis hizmetlerini; kimyasal urtnler, mihendislik
plastikleri, kauguk ve 0zel bilesiklerin dagitim hizmetlerini; polimerlerin birlestirilmesini,
geri donusturdlmesini, Ucretlendirilmesini ve mikronize edilmesini iceren geri donusum
ve birlestirme hizmetleri; 6zel yapi Urtnleri ve sistemlerinin dagitimi ve gelistiriimesi ile
lojistik hizmetler saglamaktadir.

RAVAGO, RCSA araciligiyla, Tlrkiye'’de Uguncu tarafa ait 6zel kimyasallarin
dagitiminda faaliyet gostermektedir. RAVAGO, RCSA aracilhigiyla Turkiye'deki
cirosunu asagida listelenen istirakleri ile diger Ulkelerdeki RAVAGO istiraklerinden
yapilan satislar araciligiyla elde etmektedir. RAVAGO’nun Turkiye'de faaliyet gosteren
toplam 10 istiraki olup bunlarin faaliyet alanlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo-1:Ravago’nun Tiirkiye istirakleri

Faaliyet Alani Sirket Unvani

Ravago Petrokimya Uretim A.S., Resinex-BMY
Plastik Kimya Sanayi ve Ticaret A.$., Ultra
Plastik Boya ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.,
Enpas Endustriyel Ham Maddeler San. ve Paz.
A.S., Ravago Petrokimya Satis ve Pazarlama
AS.

Ravago Chemicals Turkey Kimyasal
Hammaddeler Satis ve Pazarlama A.S., Color
and More Kimyasal Hammaddeler Satis ve
Pazarlama A.S.,

Plastik Uretimi Dagitimi

Kimyasal Dagitimi

Yalitim Malzemesi Dagitimi RBS Ravago insaat Yalitim Uriinleri A.S.,
Loiistik Ravago Lojistik Hizmetleri A.S., Ravaber Yapi
) Uriinleri San. ve Tic. A.S.

INDUKERN, hayvan beslenmesi ve sagligi icin katki maddeleri, aromalar ve kokular
icin bilesenler, gida sollsyonlari ve ilag etken maddeleri ve farmasotik yardimci
maddeler gelistirme ve pazarlama faaliyetlerini suirdurmektedir. RAVAGO, RCSA
araciligiyla Turkiye'de 6zel kimyasallarin dagitimi alaninda faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda taraflarin faaliyet alanlari arasinda kimyasallarin dagitimi pazarinda yatay
ortusme bulunmakla birlikte dikey ortisme bulunmamaktadir.

Kimyasal madde dagitimi pazari kendi i¢inde “toptan kimyasal madde dagitimi”,
“standart kimyasal maddelerin dagitimi” ve “6zel kimyasal maddelerin dagitimi” olmak
Uzere U¢ alt pazara ayriimaktadir2. Ozel kimyasal maddelerin dagitimi, 6zel
kimyasallarin kiglk hacimlerde dagitimini kapsamakla birlikte standart kimyasal
madde dagitimindan farklh olarak aliciya urunle ilgili detaylh bilgi ve teknik destek
verilmektedir. Genellikle ila¢c sektdriinde faaliyet gosterenler ile birlikte vernik, boya,
gida, deterjan, kisisel bakim ve kozmetik trtnlerin, endustriyel kimyasallarin Ureticileri
tarafindan talep edilmektedir. Ozel kimyasal maddelerin dagitimi pazari pargalanmig
bir yapiya sahip olmasi nedeniyle yogunlasma seviyesi disik, rekabetgci bir pazardir3.

2 Kurulun 05.12.2019 tarih ve 19-43/713-306 sayili, 16.10.2015 tarih ve 15-38/609-206 sayili,
08.12.2010 tarih ve 10-76/1566-603 sayil, 27.12.2007 tarih ve 07-92/1172-457 sayili, 14.03.2012 tarih
ve 12-11/369- 104 sayili, 05.03.2014 tarih ve 14-09/173-73 sayih kararlarinda, kimyasal madde dagitimi
pazari bu sekilde (g alt pazara ayrilmigtir.

$30.12.2020 tarih ve 20-57/787-348 sayili Kurul karari.
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Yatay anlamda etkilenen pazar olan 6zel kimyasallarin dagitimi alaninda taraflarin

toplam pazar payinin
yaratmayacagi

%(.....
kanaati

olusmustur.

tesebbuUsler ve pazar paylari asagdida yer almaktadir.

Tablo-2: Tirkiye Ozel Kimyasallarin Dagitimi Pazarinda Tesebblislerin Pazar Paylari (%)

) olmasi nedeniyle devralma igleminin rekabetci endise
Etkilenen pazarda faaliyet gdsteren diger

Rakip Pazar Payi
Azelis 5-10
IMCD 5-10
Univar Sloutions <5
Brentag <5
Vinmar <3

Ozel kimyasallarin dagitimi pazarinda faaliyet gosteren INDUKERN ve RAVAGO’nun
son Ug yila ait Turkiye cirolari uzerinden hesaplanan pazar payi verileri incelendiginde
toplam pazar paylarinin en fazla %(.....) seviyesine ¢iktigi gorilmektedir’. Rakip
tesebbuUslerin pazar payi verileri ile birlikte degerlendirildiginde pazarda ¢ok sayida
tesebbusun yer aldigi ve rekabete acik bir pazar oldugu anlagiimaktadir.

Tablo-3:Tirkiye Ozel Kimyasallarin Dagitimi Pazarinda RAVAGO ve INDUKERN Pazar Paylari (%)

2020 2019 2018
RAVAGO (...) (
INDUKERN (...) (

Bu tespit ve degerlendirmeler kapsaminda, degerlendirmeye konu devralma isleminin
ilgili pazarlarda etkin rekabetin Oonemli Olglide azaltiimasina neden olmayacagi
sonucuna varilmigtir.

4 Avrupa Kimya Sanayi Konseyi, Avrupa Kimyasal Distribitorleri Birligi, The Boston Consulting Group
verileri kullanilarak taraflarca 2020 yili toplam pazar biyiklaga (.....) TL, 2019 yih toplam pazar
blyUkIugu (.....) TL, 2018 yili toplam pazar buydkligu (.....) TL olarak hesaplanmistir.
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H. SONUC

(14) Dduzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayih Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Ol¢lde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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