10

20

30

40

Rekabet Kurumu Baskanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-87 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-66/807-302
Karar Tarihi : 22.8.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Tuncay SONGOR (ikinci Baskan)
Uyeler :, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B. RAPORTORLER : M. Omiir PASAOGLU, Salim AYDEMIR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Schering-Plough Corporation
Temsilcisi: Av. Mine OZARSLAN TAMUSTA
SOMAY Hukuk Burosu Buylkdere Cad. No:118/7
34394 Esentepe ISTANBUL
D. TARAFLAR : - Schering-Plough Corporation

2000 Galloping Hill Road Kenilworth, NJ 07033 A.B.D.

- Akzo Nobel N.V.
Velperweg 76, 6824 BM Arnhem, HOLLANDA

E. DOSYA KONUSU: Akzo Nobel N.V.nin kontroliinde bulunan Organon
Biosciences N.V.’nin hisselerinin tamaminin Schering-Plough Corporation
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 24.7.2007 tarih, 4983 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayih “Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in ilgili hukumleri uyarinca duzenlenen 9.8.2007
tarih, 2007-1-87/0i-07-MOP sayili Birlesme Devralma On inceleme Raporu
14.8.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/149 sayili Bagkanlik onergesi ile 07-66

sayili Kurul toplantisinda gorugulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da, bildirim konusu islemin izne
tabi bir devralma islemi oldugu, ancak ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dl¢ude
azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde hakim duruma yol agan veya mevcut
hakim durumu guglendiren nitelikte bulunmadigdi, bu nedenle s6z konusu isleme
izin verilmesi gerektigi gorusu ifade edilmistir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazari

Taraflarin faaliyet alanlari dikkate alinarak, insan sagligina yonelik faaliyetleri ile
ilgili olarak, ilgili ATC-3 siniflarinin her birisi; hayvan sagligina yonelik faaliyetleri
ile ilgili olarak “antibiyotikler, endoparaziteller, ektoparaziteller, endektosidler,
gonadotrophinler, progestajenler, kimes hayvanlari asilari, diger asilar ve sifali
yem katkilari” ilgili pazar olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griinlerin satisi ve dagitimi tlke genelinde gergeklestirildiginden, ilgili cografi
pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak tespit edilmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Organon BS’nin hisselerinin tamaminin Schering-Plough tarafindan devralinmasi
isleminin 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblid'in 2. maddesi anlaminda bir devralma oldugu
gorulmektedir.

Taraflarin insan sagligina yénelik faaliyetleri ile ilgili olarak androjenler, diger
seks hormonlari ve tiroid ilaclari pazarlari ile hayvan sagligina yonelik faaliyetleri
ile ilgili olarak; gonadotropin salgilayan hormonlar, gonadotrophinler,
progestajenler ve kimes hayvanlari asilari pazarlarinda toplam pazar paylarinin
2006 yih itirbariyla Teblig'de belirtlien %25’lik pazar payi esigini astigi tespit
edilmis oldugundan, devralma islemi izne tabi bir islemdir.

Dosya mevcudundan, pazar pay! esiginin asildigi pazarlardan, kiimes hayvanlari
asilari pazari disinda, higbirinde taraflarin ortigsen faaliyetlerinin bulunmadigi
anlasiimaktadir. Kimes hayvanlari asilari disinda, taraflarin ayni pazarlarda
faaliyet gosterdigi pazarlar yalnizca hayvan sagligina yonelik antibiyotikler,
endoparaziteller, gevis getirenlere yonelik hormonlar, entektosidler pazarlari ve
sifali yem katkilari olup, bu pazarlarda taraflarin 2006 yili itibariyla toplam pazar
paylari sirasiyla %(...), %(...), %(...), %(...) ve %(...) olarak gerceklesmistir.
Kimes hayvanlar asilari pazarinda ise taraflarin toplam pazar paylar %(...)
olarak gerceklesmesine ragmen, bu oranin %(...)'0 tek bir tesebbus vasitasiyla
elde edilmis olup, dider tarafin s6z konusu pazardaki pay! sadece %(...) olarak
gerceklesmistir. Bu haliyle, s6z konusu iglemin oOnemli bir yogunlasma
dogurmayacagi anlagiimaktadir. Taraflarin insan sagligina yonelik pazarlarin
tamaminda, hayvan saghgina yonelik pazarlarin ise 6nemli bir bolumunde
ortusen faaliyetlerinin bulunmamasi; taraflarin ortigen faaliyetlerinin yalnizca
hayvan saglhgina yonelik dort pazarda sinirli kalmasi ve bu pazarlarda 6nemli bir
yogunlasma ortaya c¢ikmamasi hususlari dikkate alindiginda, islemin hakim
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duruma yol agacak nitelikte bir yogunlasma olmadigi veya mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi sonucunun dogmadigl kanaatine ulagiimistir.

Ote yandan, taraflar arasinda akdedilen Hisse Alim Anlasmas’nin 12.1.1.b
maddesinde devreden taraf Akzo Nobel ve bagh sirketlerine devre konu
faaliyetlerle ilgili sinirli bir surede rekabet yasagi getirildigi gorulmektedir.
Anlagsmanin ekinde bu surenin U¢ yil ile sinirlandirildig1 anlagiimakta olup, s6z
konusu hukum, bu kosullar dahilinde bir yan sinirlama olarak degerlendirilmigtir.

. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin
4054 sayilh Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
saylll “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; ancak islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitellikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin onemli
Olclde azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu igleme

izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



