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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki
KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat
CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Pelin ERDOGAN, Sanem SIMSEK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Statum Investments S.ar.l.
Temsilci: Av. Zimriit ESIN
Esin Hukuk Blrosu Levent Cad. Yeni Sulun Sok. No: 1,
1.Levent / istanbul

- Kilic Deniz Uriinleri Ur. ith. ihr. ve Tic. A.S.
Temsilci: Prof. Dr. Yilmaz ASLAN
AHB Hukuk Birosu Gazi Umur Pasa Sok. Bimar Plaza 38/8
Balmumcu, Besiktas / istanbul

D. TARAFLAR :- Kilic Deniz Uriinleri Ur. ith. ihr. ve Tic. A.S.
Ataturk Cad. Cukurbahge Sok. No: 4 Bodrum / Mugla

- National Bank of Kuwait
Abdullah Al Ahmad Str., P.O. Box 95, Safat, 13001 KUVEYT

E. DOSYA KONUSU: National Bank of Kuwait tarafindan Statum Investments
S.ar.l. aracihigiyla Kili¢ Deniz Uriinleri Ur. Ith. lhr. ve Tic. A.S.’nin %25 hissesinin
devralinmasi suretiyle ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 8.11.2010 tarih ve 8476 sayi ile giren ve
en son 5.11.2010 tarih ve 8427 sayili yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig”in ilgili hukUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 25.11.2010
tarih ve 2010-3-256/0i-10-181.PE sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu,
30.11.2010 tarih ve REK.0.07.00.00-120/517 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-75
saylili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma yoluyla
ortak girisim kurulmasi isleminin, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; islem
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sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesi gerektigi
sonug ve kanaatine ulasildidi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devralan Taraf: National Bank of Kuwait (NBK)

NBK, Kuveyt'te kurulu bireysel ve kurumsal musterilerine danigsmanlik ve varlik
yonetimi hizmetleri de dahil olmak Gzere genis ¢apli mali hizmet sunan halka agik bir
sirkettir. NBK’'nin Kuveyt disinda Londra, New York, Paris, Bahreyn, Libnan ve
Vietnam gibi merkezlerde sube ve igtirakleri bulunan Grubun bu istirakleri de agirlikli
olarak finans sektorunde faaliyet gdostermektedir.

NBK, dosya konusu islem bakimindan devralma sozlesmesinin tarafl olan Statum
Investment S.ar.lyi (Statum) diger istirakleri araciligiyla dolayli olarak kontrol
etmektedir.

Sekil 1- NBK’nin Statum Investment S.ar.l.’yi kontrol sekli

NBK
1 %968

NBK Capital
1 %99,9

NBK Private Equity Fund
L %100

Statum

NBK'nin istiraklerinden NBK Capital, yatirim ve ticaret bankaciligi sektorinde faaliyet
gOstermektedir. Istanbul’da kurulu bir irtibat burosuna sahip olan NBK Capital'in
Tarkiye'de herhangi bir faaliyeti ve cirosu bulunmamaktadir.

Bir fon yonetim sirketi olan Private Equity Fund’in Turkiye’de herhangi bir faaliyeti ya
da cirosu yoktur. Private Equity Fund’'in sermayesinin tamamina sahip oldugu
Statum, minhasiran dosya konusu devralma islemi i¢in kurulmus olup, Liksemburg
merkezli bir sinirli sorumluluk sirketidir. Dolayisiyla halihazirda herhangi bir faaliyeti
ve cirosu bulunmamaktadir.

NBK, Turkiye’de bankacilik ve finansal hizmetler alaninda faaliyet gosteren Turkish
Bank A.S.’nin %40 hissesine sahip olmasinin yani sira Grup bunyesinde yer alan
Swan Holding S.a.r.l. aracihgiyla 2009 yilinda Dinya G6z Hastanesi San. ve Tic.
A.S.’nin %30’'unu satin almigtir.

NBK’nin yodnetim kurulu; Mohammed Abdulrahman AI-BAHAR, Nasser Musaed
Abdulla AL-SAYER, Hamad Abdul Aziz AL SAGER, Nasser Mohammed
Abdulmohsin AL-KHARAFI, Ghassan Ahmed Saoud AL-FULAIJ, Hamad Mohammed
Abdulrahman AL-BAHAR, Muthana Mohammed Ahmed AL-HAMAD ve Haitham
Sulaiman Al KHALED’den olugsmaktadir.
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Statum’un midirleri; Amjad AHMAD, Ahmet TARAROGLU, Manacor (Luxembourg)
S.A. ve Franciscus W.J.J. WELMAN'dIr.

NBK Grubu bunyesinde bulunan sirketler ve yonetim kurulu tyeleri Turkiye'de ilgili
urdn pazarlarinda faaliyet gostermemekte ve ilgili Grin pazarlarinda ya da etkilenen
pazarlarda faaliyet gosteren herhangi bir tesebbusin ydnetiminde veya denetiminde
goOrev almamaktadir.

H.1.2. Devreden Taraf: Kilic Holding A.S. (Kilig¢ Grubu)

Tarim ve hayvancilik, turizm ve ingaat sektorlerinde faaliyet gosteren Kilic Holding
A.S.’nin asil agirlikh faaliyet alani su uranleri yetigtiriciligidir. Su arinleri yetigtiriciligi
Kilig Grubu biinyesinde devre konu Kili¢ Deniz Urtinleri Ur. ith. ihr. ve Tic. A.S. (Kilig
Deniz) tarafindan gercgeklestiriimektedir. Kilig Grubu bunyesinde bulunan sirketlerde
Kili¢ Ailesi mensuplari ortak ve/veya yonetiminde sz sahibidir.

Kilig Grubu’nun su drunleri yetistiriciligi sektorinde yer alan sirketleri Kili¢ Deniz,
Bafa Su Uriinleri, KLC Gida, Giiney Ege Su Uriinleri, Balikiler, Orfoz, Gengler, Oz
Mandalinci, Ak Kili¢, Basak Balikgilik, Kili¢ Ersen, Barka, Cobanoglu, Birlik Su
Urdinleri’dir.

Kilig Grubu balik yetistiriciligi, yavru balik tretimi, yem uretimi, isleme paketleme ve
EPS Ambalaj (EPS - Genlestiriimis Polistiren Sert Kopuk) gibi alt kategorilerden
perakende satis magazalari ile satis-pazarlamaya kadar genis yelpazede sirketleri
olan su drunleri vyetigtiriciligi sektorinde dikey entegrasyona sahip bir holding
sirketidir. Kili¢ Holding ortaklik yapisina Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Kilig Holding Hissedarlik Yapisi

Hissedar Pay Orani(%)
Orhan KILIC 80,0
Selvet KILIC 9,0
Aysen KILIC BOZAN 50
Ersin KILIC KIZILTAN 50
Kili¢c Turistik 0,5
Kiligc Tarim Hayvancilik 0,5
Toplam 100,0

Kaynak: Bildirim Formu

Grup bunyesinde bulunan ve Kilig Holding pay sahiplerinden olan Kili¢ Turistik Tesis
Yatirimlari ing. Tar. Ur. San. Tic. A.S. ve Kilic Tarim Hayvancilik Gida San. ith. ihr.
ve Tic. A.S. de yine Kili¢ ailesi mensuplarinca kontrol edilmekte olup, devralma
islemine konu degildir.

Kilig Holding yonetim kurulu; Orhan KILIG, Murat BAKIRCI, Aysen KILIGC BOZAN,
Ersin KILIC KIZILTAN, Ozlem DUNDAR OZUNEM, Suzan ERGUN ve Esra
SENGUL’den olugsmaktadir.

Kilic Grubu; balik ciftlikleri, toptancilar ve perakende slUpermarket zincirleri olmak
Uzere U¢ ana musteri kanalina yapilan yerel satislarin yani sira balik trtnleri ihracati
da yapmaktadir. Balik ciftlikleri genellikle yavru balik ve yem satin almaktadir.
Yetigskin baliklar ise ya toptancilar ya da dogrudan supermarket zincirlerine
satilmaktadir.
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H.1.3. Devrin Konusu: Kili¢ Deniz Uriinleri Uretim ith. ih. ve Tic. A.S. (Kili¢ Deniz
veya Hedef Sirket)

Su drunleri yetigtiriciligi alaninda Kilig Grubu’nun lokomotif sirketi olarak
nitelendirilebilecek Kili¢ Deniz; balik ve balik yemi Uretiminden ambalajlanmasina
kadar su drunleri sektdorinin her alaninda faaliyet gostermektedir. Kilig Deniz ve

istiraklerinin ortaklik yapilarina Tablo 2'de yer verilmistir.
Tablo 2: Kilig Deniz ve istiraklerinin Ortaklik Yapilari

Sirketin Unvani Sirketin Ortaklik Yapisi Sirketin Ydénetimi
Adi/Unvani Payi (%) | Orhan KILIC,
Orhan KILIC 63,68 | Aysen KILIC BOZAN,
Selvet KILIC 13,14 | Ersin KILIC KIZILTAN,
- Aysen K. BOZAN 5,00 | Ozlem DUNDAR
Kilig Deniz Ersin K. KIZILTAN 5,00 | OZUNEM,
Kilic Holding 13,18 | Zulfu Murat BAKIRCI,
Suzan ERGUN,
TOplam 100,00 Esra $ENGUL
Adi/Unvani Payi (%)
K;Ig%r?f(hlzBOZAN 99’?3 Yoénetim Kurulu
Bafa Su Uriinleri Orhan KILIC ~o | Qrhan KILIG,
Aysen KILIC BOZAN,
Selvet KILIG ~0 | Ersin KILIC KIZILTAN
Ersin K. KIZILTAN ~0
Toplam 100,00
Adi/Unvani Payi (%)
Kili¢ Deniz 92| ,. .. i
Orhan KILIC 0.2 é‘r’;‘ae;'”&lﬁuéu'“'
KLC Gida Selvet KILIC 0,2 Aysen KILIC,BOZAN,
Aysen K. BOZAN 0.2 | Ersin KILIC KIZILTAN
Ersin K. KIZILTAN 0,2
Toplam 100,0
Adi/Unvani Payi (%)
. e Orhan KILI ~0 | Sirket Muduru:
Guney Ege Su Urtinleri Kilig Denizg 100 Ersin KILIC KIZILTAN
Toplam 100
Adi/Unvani Payi (%)
Orhan KILIC 0,025
Selvet KILIC 0,025
- e Aysen K. BOZAN 0,025 | Sirket Muduri:
Balikiler Deniz Urinleri Ersin K KIZILTAN 0.025 | Ersin KILIC KIZILTAN
Kili¢ Holding 99,900
Toplam 100
Adi/Unvani Payi (%)
e . Orhan KILIC ~0 | Sirket Madura:
Orfoz Deniz Urtinleri Kilig Deniz 100 | Aysen KILIG BOZAN
Toplam 100
Adi/Unvani Payi (%)
_— . Orhan KILIC ~0 | Sirket Madura:
Gengler Su Urlinleri Kilig Deniz 100 | Aysen KILIC BOZAN
Toplam 100
Adi/Unvani Payi (%)
i o - . Orhan KILIC 0,01 | Sirket Mudura:
©z Mandalinci Su Urtinleri = ~Re 99.99 | Aysen KILIC BOZAN
Toplam 100,00
Adi/Unvani Payi (%)
o . Orhan KILI 0,01 irket MUdaru:
Ak Kilig Su Urtnleri Kilig Denizg 99,99 Ersin KILIC KIZILTAN
Toplam 100,00
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Adi/Unvani Payi (%)
Orhan KILIC 0,04
Selvet KILIC 0,04 : N
: irket MUdarG:
Kil¢ Ersen Aysen K. BOZAN 0,04 S
Ersin K. KIZILTAN 0.04 | Avsen KILIG BOZAN
Kili¢ Holding 99,84
Toplam 100,00
Adi/Unvani Payi (%)
Orhan KILIC 0,1 | Sirket Mudura:
Bagak Balikgilik Kilig Deniz 99,9 | Ersin KILIC KIZILTAN
Toplam 100,0
Adi/Unvani Payi (%)
o . Orhan KILIC 0,01 | Sirket Mudura:
Barka Su Urdinleri Kilig Deniz 99,99 | Ersin KILIC KIZILTAN
Toplam 100,00
Adi/Unvani Payi (%)
o Orhan KILIC 0,01 | Sirket Mudura:
Gobanoglu Kilic Deniz 99.99 | Aysen KILIC BOZAN
Toplam 100,00
Adi/Unvani Payi (%)
- e Selvet KILIC ~0 | Sirket Muduru:
Birlik Su Urdnleri Kilig Deniz 100 | Ersin KILIG KIZILTAN
Toplam 100

Kaynak: Bildirim Formu

Su drdnleri yetigtiriciligi sektdériinde Kilig Ailesi tarafindan kontrol edilen ancak Kilig
Deniz’in istiraki olmayan iki sirket daha bulunmaktadir. Bunlardan toptancilik ve
dagitim alaninda faaliyet gésteren Tlrkilic Balik ve Gida Isl. San. ve Tic. A.S.
(Turkilig), gayri faal bir sirket olup devralma islemine konu degildir. Digeri italya’daki
dagitim sirketi olan Spador S.r.l. ise devralma islemine dahil olup, kapanis dncesinde
Kilic Deniz’in igtiraklerinden biri haline getirilecek ve dolayli olarak kontroll
degisecektir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ligili Uriin Pazar

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine goére, devralma iglemlerinde devre konu mal
veya hizmetlerle tlketicinin goézunde fiyati, kullanim amaclari ve nitelikleri
bakimindan ayni sayllan mal veya hizmetlerden olusan pazar ilgili Grin pazarini
olusturmaktadir. Dolayisiyla belirli bir Griin ve onunla ylksek ikame edilebilirligi olan
diger urlnlerden olusan pazar ilgili Grin pazarinin taniminda temel alinmaktadir.

Hedef Sirket’in faaliyet gosterdigi balik yetistiriciligi, yavru balik Gretimi ve balik yemi
uretimi pazarlari dikkate alinarak bu pazarlarin ayri ayri olmak Uzere ilgili UrGn
pazarlari “balik yetigtiriciligi”, “yavru balik Uretimi” ve “balik yemi Uretimi” olarak
belirlenebilecek olmakla birlikte; devralan NBK Grubu’nun bu pazarlarda Turkiye’de
herhangi bir faaliyeti olmamasi nedeniyle “iligili Pazarin Tanimlanmasina iliskin
Kilavuz’un 20. paragrafinda yer alan duzenlemeye paralel olarak kesin bir pazar
tanimi yapilmasina gerek olmadigi kanaatine variimistir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Pazara girig, arz kaynaklarina ulagsma, uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin
bolgesel bir farklhlik gostermemesi nedeni ile ilgili cografi pazar, “Turkiye” olarak
tespit edilmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma Yoluyla Ortak Girigim Kurulmasi Iglemi

Devralma iglemi taraflarinca imzalanan Hisse Alim ve Taahhut Soézlesmesi ile
Hissedarlar Sozlesmesi kapsaminda Kili¢ Deniz'in sermayesi arttirilarak Statum
tarafindan %25 hissesi iktisap edilecek ve NBK Grubu ile Kilig Grubu arasinda ortak
kontrol tesis edilecektir. Devralma suretiyle ortak girisim kurulmasi s6z konusudur.
Hedef Sirket’in devralma islemi sonrasi ortaklik yapisina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3: Kilig Deniz'in islem Oncesi ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Ortagin Adi/Unvani Pay Orani (%) | Ortagin Adi/Unvani Pay Grubu | Pay Orani (%)
Kili¢ Holding A.S. 13,18 | Kilig Holding A.S. A 55
Orhan KILIC 63,68 | Orhan KILIC A 51,0
Selvet KILIC 13,14 | Selvet KILIC A 10,5
Aysen KILIC BOZAN 5,00 | Aysen KILIC BOZAN A 4,0
Ersin KILIC KIZILTAN 5,00 | Ersin KILIC KIZILTAN A 4,0
Statum B 25,0
Toplam 100,00 | Toplam 100,0

Kaynak: Bildirim Formu

1997/1 sayil Teblig’in 2. maddesinin (c) bendinde “amaclarini gerceklestirmek lzere

isglictii ve malvarligina sahip olacak gekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya

¢clikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti sinirlayici

amaci veya etkisi olmayan ortak girisim” seklindeki tanima goére yogunlagsmaya

yonelik ortak girisimin 1997/1 sayili Teblig kapsaminda degerlendirilebilmesi igin

tasimasi gereken unsurlar sunlardir:

- Ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi,

- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,

- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin olmamasi.

1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin ikinci fikrasinda kontrol kavrami, “ayri ayri ya da
birlikte, fillen ya da hukuken bir tesebbls Uzerinde belirleyici etki uygulama olanagini
saglayan haklar, sézlesmeler veya bagska araglarla ve O&zellikle bir tesebbdiisiin
malvarliginin tamami veya bir kismi Uzerinde mlilkiyet veya igletiimeye mdisait bir
kullanma hakki veya bir tegebblistin organlarinin olusumunda veya kararlari lizerinde
belirleyici etki saglayan haklar edinimi” olarak agiklanmigtir.

Bu tanim baglaminda kontrol kavrami agisindan “tesebbls Uzerinde belirleyici etki
uygulama”, bir baska deyisle tesebbusin stratejik ticari kararlarini etkileyebilme
hakkini haiz olma ve “belirleyici etki uygulama olanagi saglayan” enstrumanlar on
plana cikmaktadir. Bu enstrimanlar arasinda verilen Ornekler ise, tesebblsln
malvarligl Uzerinde mulkiyet, kullanma hakki ya da yénetim organlarinda yer alma
veya karar alma mekanizmasinda s6z sahibi olmadir.
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Mevcut dosya bakimindan, devralan NBK Grubu Hedef Sirket'te %25 paya tekabdl
eden B Grubu hisselere, Kilic Grubu %75 paya tekabul eden hisselere sahip
olacaktir. Pay dagilimi bakimindan ortak kontrolin varhigina isaret etmediginden,
yonetim mekanizmasi ve ana tesebbuslerden herhangi birinin digerine belirleyici etki
sahibi olma konusunda Ustunligunin bulunup bulunmadidi agisindan karar alma
mekanizmasinin da incelenmesi gerekmektedir.

Hissedarlar S6zlesmesi uyarinca Hedef Sirket'in yonetim kurulu yedi ya da dokuz
Uyeden olusacaktir. B Grubu Hissedarlar (NBK Grubu) yonetim kurulunda iki tye
aday gosterme hakkina sahip olacak, diger tyeler A Grubu Hissedarlar (Kili¢ Grubu)
tarafindan aday gosterilecektir. Yonetim kurulunun Uye sayisi A Grubu Hissedarlar
tarafindan belirlenecektir. Hissedarlar Sézlesmesi'nin 6.4.1. maddesine gére “Onemli
Kararlar” digindaki kararlara iliskin toplanti nisabi Turk Ticaret Kanunu huakimleri
uyarinca belirlenecek ve bu kararlara iligkin karar nisabi oygoklugu olacaktir, es
deyisle yonetim kurulu toplantisinda hazir bulunan tyelerin gogunlugunun olumlu oyu
ile bu kararlar alinacaktir.

“Onemli Kararlar’in neler oldugu Hissedarlar Sézlesmesi'nin 6.4.2. maddesinde
belirlenmistir. Bu stratejik kararlar arasinda sirket sermayesinin arttirilmasi, hisse
devri, Ust duzey ydneticilerin atanmasi, butge onayi, finansal tablolarin onayi; tasfiye,
devralma, birlesme, halka arz gibi operasyonlar bulunmaktadir.

Onemli Kararlar agisindan karar alma mekanizmasi B Grubu Hissedarlarin olumlu oy
kullanmasi kosulunu ve belirleyici etkiye sahip olma olanagina isaret etmektedir.
Séyle ki, Onemli Kararlarin alinabilmesi icin B Grubu Hissedarlar tarafindan aday
gOsterilen yonetim kurulu Uyelerinden en az birinin toplantida hazir bulunmasi ve
olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Bu kararlarin gegerliligi i¢cin genel kurulun
onayinin gerektigi durumlarda genel kurulda B Grubu Hissedarlarin olumlu oy
kullanmasi kosuluyla en az %51 payl temsil eden ortaklarin onayina ihtiyag
duyulacaktir. Dolayisiyla NBK Grubu'nun da Kilig Grubu Uzerinde belirleyici etki
uygulama olanagl bulundugu, bu itibarla ortak kontrolin var oldugu kanisina
ulasiimistir.

Ortak girisimin ana tesebbuslerden bagimsiz iktisadi varlik olarak gunluk faaliyetlerini
surdurebilmesi icin bir ydnetime; mali, personel, tasinir ve tasinmaz malvarliklarini da
iceren vyeterli kaynaklara sahip olmasi gerekmektedir. Ortak girisimin iktisadi
bagimsizliginin 6lgutld, kendi pazarinda bagimsiz bir aktdér olarak davranip
davranmadigidir. Eger ortak girisim Ar-Ge, ortak satig, Uretim gibi ana
tesebbuslerinin sadece bazi fonksiyonlarini yerine getiriyorsa bagimsiz bir iktisadi
varlik, bir bagska deyisle tam iglevsel olarak kabul edilmemektedir. Bu tip ortak
girisimler, ana tesebbuslerin ticari aktivitelerine yardimci olarak faaliyetlerini
surdurecektir. Hedef Sirket'in sermaye yapisi, faaliyet alani bakimindan islem
sonrasinda herhangi bir koklu degisiklik olmayacagindan hareketle, bagimsiz iktisadi
bir varlik olarak faaliyetini surdurebilecek kapasitededir. Ancak, bu noktada ana
sirketlerin ortak girisimin alt veya Ust pazarlarinda varliklarini sutrdirmeleri
durumunda ana tesebbusler ile ortak girisim arasindaki iligskinin sorgulanmasi
gerekmektedir. NBK Grubu’nun ilgili Grin pazarlarinda herhangi bir faaliyeti
olmamasi bakimindan NBK Grubu agisindan sorun bulunmamaktadir, ancak Kilig
Grubu’nun gayri faal oldugu bildirilen dagitim sirketi Turkilig’in islem sonrasi herhangi
bir tarihte yeniden faal hale getiriimesi muhtemeldir. Bu durumda Tarkihi¢’'in Kilig
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Deniz'in  drunlerinin  dagitimini  gergeklestirmesi mumkian olabilecektir.  Ana
tesebbuslerle ortak girisim arasindaki iliski; 6zellikle ortak girisimle ana tesebbusler
arasinda satislarin veya satin alimlarin, ortak girisimin kendi satiglarinin veya satin
alimin bdyuk bolimdnd olusturdugu zaman 6nem kazanmaktadir. Bu itibarla,
inceleme kapsaminda raportorlerce tesebblis temsilcilerine Kilic Grubu’nun
Tarkilig'in gelecedi hakkindaki planlari sorulmustur. Tesebbus temsilcileri, islem
sonrasi Turkih¢'in  yeniden faal hale getiriimesine iligkin herhangi bir plan
bulunmadigini, aksine Turkilig’in tasfiyesinin planlandigini belirtmislerdir. Hissedarlar
Sozlesmesi’'nin rekabet yasagini dizenleyen 9.1. maddesinin Turkilig’'in yeniden faal
hale getiriimemesi tasarisini destekledigi dile getiriimistir. S6z konusu beyan
Isiginda, Hedef Sirket'in bagimsiz iktisadi varligini zedeleyecek bigimde Kilig Grubu
tarafindan dagitim isinin tamaminin ya da bir kisminin gerceklestiriimesi olasiliginin
bulunmadigi kanaatine varilmigtir.

Ote yandan ana tesebbiislerin kendi aralarinda ya da ortak girisimle ana tesebbiisler
arasinda rekabeti sinirlayici amag¢ ya da etkinin bulunmamasi kosulunun, ana
tesebbuslerden NBK Grubu’nun ilgili pazarda herhangi bir faaliyeti olmadigindan ve
Hissedarlar Sozlegsmesi'nin 9. maddesinde ana tesebbuslere rekabet yasagi
getirildiginden hareketle karsilandigi kanaati olusmustur.

Dolayisiyla bildirime konu islem, bir butun olarak ele alindiginda; islemin NBK Grubu
tarafindan Hedef Sirket'in %25’inin devralinmasi yoluyla NBK Grubu ile Kilig Grubu
arasinda ortak girisim kurulmasi niteligi tagimakta olup, 1997/1 sayil Teblig’in 2.
maddesinin (c) bendi kapsamindadir..

1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesine gore %25 pazar pay! siniri veya 25 milyon YTL
ciro esigini gecen birlesme/devralmalarin Rekabet Kurulu'na bildirilmesi zorunludur.
NBK Grubu’nun Turkiye’de ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti, dolayisiyla
cirosu bulunmamakla birlikte; Kili¢ Grubu’nun ilgili Grin pazarlarinda elde ettigi grup
ici satislardan arindirilmis 2009 yili cirosu .............. ' Dolayisiyla islem Kurul’'un
iznine tabidir.

H.3.2. Hukuki Degerlendirme

islemin devralan tarafi NBK Grubu'nun Turkiye’de dosya konusu ilgili rin
pazarlarinda faaliyeti mevcut degildir. Bu nedenle NBK Grubu'nun faaliyetleri
bakimindan Kili¢ Deniz ile Turkiye pazarinda herhangi bir yatay ya da dikey ortisme
ortaya ¢ikmamaktadir. Devralma yoluyla NBK Grubu ile Kili¢ Grubu arasinda ortak
girisim kurulmasi islemi sonucu su UrUnleri yetistiriciligi sektorine iligkin
tanimlanabilecek alternatif higbir ilgili Grin pazarda yogunlasma meydana
gelmemektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler cercevesinde devir igleminin, devralan tarafin
Tarkiye’deki ilgili pazarlarda herhangi bir faaliyetinin olmamasi nedeniyle
yogunlasmaya neden olmayacagi ve pazarlarin rekabetci yapisi Uzerinde ciddi bir
degisiklige yol agmayacagi kanaatine varilmigtir.

"Yurt disi satislar hesaba dahil edilmemistir.
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H.3.3. Yan Sinirlamalar

Bildirime konu isleme esas teskil eden Hissedarlar Sozlegsmesi'nin “Rekabet Yasagi
ve lIstihdam Etme Yasagi” baslikli 9. maddesinde rekabet etmeme ve istihdam
etmeme yukumlulUklerine yer verilmistir.

Rekabet yasaklarinin yan sinirlama kavrami g¢ergevesinde yogunlagsma islemi ile
birlikte degerlendirilebilmesi igin, yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma
kriterinin yani sira “sadece taraflar acgisindan kisitlayici olma” ve “orantililik”
kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Bu gergevede, ana tesebbuslere getirilen
rekabet etmeme ve calisanlari ayartmama yukumlUliklerinin; sure, yasak getirilen
kisiler, cografi alan bakimindan kapsaminin makul oldugu kanaatine variimistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
Olcide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



