Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2016-3-11 (Devralma)
Karar Sayisi : 16-12/190-85

Karar Tarihi : 30.03.2016

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK

Uyeler : Arslan NARIN, Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN,

Dog. Dr. Tahir SARAC, Kenan TURK, Adem BIRCAN
B. RAPORTORLER : Emin Cenk GULERGUN, Name AKCA

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : Bunzl Holding GmbH
Temsilcileri: Av. Umut KOLCUOGLU, Av. Zeynep BUHARALI
Saglam Fikir Sok. Kelebek Cikmazi No:5 34394 Esentepe/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bursa Pazan ingaat San. ve Tic. A.S. ve Kullanatmarket
Elektronik Pazarlama Tic. A.$.’nin sermayesini temsil eden paylarin %(.....)’inin
Bunzl Holding GmbH tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 22.03.2016 tarihinde giren bildirim
Uzerine diizenlenen 25.03.2016 tarih ve 2016-3-11/Oi sayili rapor gérisilerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili rapordaj;

- Bursa Pazari Ingaat San. ve Tic. A.S.’nin (BURSA PAZARI) sermayesini temsil
eden paylarin %(.....)inin, Bunzl Public Limited Company (BUNZL) tarafindan
kontrol edilen Bunzl Holding GmbH (BHG) tarafindan devralinmasina iligkin isleme
izin verilmesinde sakinca bulunmadigt,

- Kullanatmarket Elektronik Pazarlama Tic. A.$.nin  (KULLANATMARKET)
sermayesini temsil eden paylarin %(.....)'inin, BHG tarafindan devralinmasina
iliskin iglemin ise izne tabi olmadigi

ifade edilmigtir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Bagvuru Konusu iglemin Niteligi

Bildirim formunda, taraflar arasinda imzalanan Pay Sahipleri Sézlesmesi (SOZLESME)
uyarinca; BURSA PAZARI ve KULLANTAMARKET’in, gercgeklestirilecek islemler
neticesinde, mevcut pay sahiplerinden olan Leon LEVIi ve Davit FINZ ile BHG araciligiyla
BUNZL'In ortak kontroline gegecedi stz konusu tesebbuslerde kontrol degisikligi
meydana gelecegi belirtimektedir.
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Bildirime konu iglemler dncesi ve sonrasindaki hissedarlik yapisini gosteren tablolara

asagida yer verilmistir:

Tablo 1- BURSA PAZARI'nin Hissedarlik Yapisi

Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
Leon Levi (.....) | Leon Levi (.....)
Davit Finz (.....) | Davit Finz (.....)
Ida Finz (.....) | BHG (.....)
Rasil Finz (.....)
Toplam 100 | Toplam 100
Tablo 2- KULLANATMARKET’in Hissedarlik Yapisi
Devralma Oncesi Devralma Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
Leon Levi (.....) | Leon Levi (.....)
Davit Finz (.....) | Davit Finz (.....)
BHG (-....)
Toplam 100 | Toplam 100

Ortak kontrol kavramina, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz'da (Kilavuz) agiklama getirilmistir. Kilavuz'a gére; “lki ya da daha fazla
tesebblis ya da kisi bagska bir tegsebblis Ulzerinde belirleyici etki uygulama imkanina
sahipse ortak kontrolden séz edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tesebbisiin
stratejik ticari davraniglarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina gelir. Belirli
bir hissedara bir tesebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine,
ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana girketin &nerilen stratejik kararlari
reddetme yetkisinden kaynaklanan kilitteme olasiligidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar
ortak girigsimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve isbirligi
yapmak zorundadir. Hissedarlar kontrol edilen tesebbliisle ilgili énemli kararlarda
mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur.”

Kilavuz'un ilgili bélimande yukarida bahsi gecen “stratejik kararlar’in neleri kapsadigina
yonelik bir tanimlama yapilmamistir. Bununla birlikte Kilavuz’'un takip eden “Veto Haklar”
kisminda, biri veya daha fazlasinin tzerinde taraflardan birinin veto hakkinin bulunmasi
halinde girketin ortak kontrol altinda oldugunun kabul edilecegi stratejik kararlara iliskin
ornekler verilmigtir. Buna gore; yonetim kurulu Gyeleri gibi tUst yonetimin yapisini birlikte
belirleme yetkisi, isletme planinin belirlenmesi, belirli bir miktar Uzerindeki yatirimlara
karar verilmesi stratejik kararlar arasinda kabul edilmistir.

SOZLESME'nin genel kurul ile yénetim kurulu toplanti ve karar nisaplarini diizenleyen
6.1., 6.1.3., 6.2., 6.2.5. maddelerinin incelenmesi sonucunda taraflara verilmis haklarin
ortak kontrole isaret ettigi anlagiimaktadir.

Hisseleri devre konu sirketler halihazirda faaliyet gostermektedir. Bu sirketler, islem
oncesinde surdurdukleri faaliyetlerine aynen devam edebilmek igin gereksinim duyduklari
kaynaga sahiptir. Dolayisiyla bagimsiz bir tesebblsun tim islevlerini yerine
getirebileceklerdir. Bu c¢ergevede, ortak girisimler igin aranan ikinci sart olan tam
islevselligin de saglandigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan agiklamalar gergevesinde, bahse konu iglemlerin, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in (2010/4
saylili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde devralma niteliginde oldugu anlasilmistir.
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G.2. 2010/4 sayih Teblig ve 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda
Degerlendirme

Bildirime konu hisse devirleri bakimindan, her ne kadar devralan taraf ayni olsa da, devre
konu iki ayri tesebbus oldugundan iki islem igin ayri degerlendirmeler yapilmigtir. Dosya
mevcudu bilgilerden, BURSA PAZARI'nin devrinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinde
ongorulen ciro esikleri asildigi igin izne tabi oldugu, KULLANATMARKET’in devrinin ise
anilan Teblig'deki esikler asilmadigindan izne tabi olmadigi anlasiimistir. Bu kapsamda
asagida yalnizca BURSA PAZARI'ni hedef alan islem incelenmistir.

2010/4 sayil Teblig ekinde yer alan bildirim formunun 5.2. maddesine gore; etkilenen
pazarlar, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin
ayni urun pazarinda veya taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu
bir Grin pazarinin alt veya Ust pazarinda faaliyette bulundugu ilgili Griin pazarlari olarak
tanimlanmigtir.

islem taraflarinin faaliyet alanlarina bakildiginda, BURSA PAZARI'nin blylk oranda
Dolphin, Rollup, Burpak, Fresh, Dalia gibi markalari ile satis yaptigi, bununla birlikte zincir
marketlerden Metro'ya ARO markasi altinda ve A101’e SPON markasi altinda o6zel
markali (private label) GrUnlerin satigini da gergeklestirdigi gorulmektedir. Zincir market
kanalinda urtinlerini Migros, A101, Metro, Real, Carrefour, Tesco—Kipa, Ugler gibi market
zincirlerine satan BURSA PAZARI; hastane kanalinda ise, dogrudan kamu hastaneleri
ihalelerine katilarak tek kullanimlik eldiven satigi gergeklestirmektedir. Anilan tesebbus;
stre¢ film, aliminyum folyo ve pisirme kagidi da satmaktadir.

Devralan konumunda bulunan BHG’nin iginde bulundugu Bunzl Grubu sirketlerinin
bazilarinin BURSA PAZARI ve KULLANATMARKET'in faaliyet gosterdigi alanlara iligkin
urunlerin tedariki, ithalati ve dagitimi sektorinde faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Bunzl
Grubu'nun Tirkiye'de istanbul Ticaret Hirdavat San. A.S. (iTH) ve Istanbul Ticaret Is
Guvenligi ve Endustriyel Urlinler San. A.S. (iTi) disinda herhangi bir yatirimi veya grup
sirketi bulunmamaktadir.

Endustriyel malzemelerin tedariki, ithalati ve dagitimi faaliyetlerini yiriten iTH; bu
cercevede matkap, kirici ve delici aletler, elektrikli aletler, bant, yapistiricilar, hortum,
eldiven, cizme, baret, kisisel koruyucu donanim malzemeleri ve is sagligr ve guvenligi
malzemeleri gibi Uriinler sunmaktadir. iTH, Ansell firmasinin Tirkiye'deki ana dagiticisi
olup Loctite, Bosch, VBW, Henkel gibi ureticilerin UrUnlerini satmaktadir. Bunlara ek
olarak ITH'nin, is saghgi ve givenligi sektérinde kullanilan eldiven ve emniyet
kemerlerine iliskin yurtdisinda yaptirdigi sinirli bir fason Uretiminin de bulundugu
taraflarca ifade edilmistir. S6z konusu Urunler, Hindistan ve Cin'deki Ureticiler tarafindan,
“VEQO” markasi altinda Uretilerek Turkiye'ye getiriimekte ve musterilere satiimaktadir.

3M, Dupont, Ansell, Univet, Capital Safety gibi endistriyel malzeme (Ureticilerinin
distribttérligunG yapan ITi, is saghigi ve givenligi malzemeleri ile kisisel koruyucu
donanimlar alaninda birgcok endustriyel malzemenin tedariki, ithalati ve dagitimini
yapmaktadir. Bu kapsamda musterilerine; ¢izme, baret, goézlik, eldiven, tulum, diger
kisisel koruyucu donanimlar, is sagligi ve guvenligi malzemeleri gibi endustriyel
malzemeler sunmaktadir.

Ayrica BUNZL; grup sirketleri Juba, Comatec, Quirumed, Bunzl Verpackungen
araciligiyla Turkiye'de guvenlik, tek kullanimlik catering, saglik ve ambalaj GrUnlerinin
satisini gerceklestirmektedir. Bu kapsamda taraflarin faaliyet alanlari degerlendirildiginde
gidaya iligkin tek kullanimlik trtnler ve tek kullanimlik eldivenler pazarinda ortismenin
oldugu, ancak BUNZL'In bu alana yonelik Turkiye’de kurulu herhangi bir sirketinin
bulunmadigi, bu pazara yonelik yapmis oldugu satislardan elde ettigi pazar payinin ise
%(.....)'in altinda oldugu goérulmektedir.
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BURSA PAZARI'nin igslemden etkilenmesi muhtemel pazar olarak degerlendirilen bu
pazardaki pazar payinin ise yaklasik olarak %(.....) oldugu bilgisi taraflarca sunulmustur.
Bu cergevede, bildirime konu devralma isleminin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
kapsaminda rekabeti kisitlayici herhangi bir sonu¢ dogurmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1.

Bursa Pazari insaat San. ve Tic. A.S.’nin sermayesini temsil eden paylarin
%(.....)inin, Bunzl Public Limited Company tarafindan kontrol edilen Bunzl Holding
GmbH tarafindan devralinmasina iligkin islemin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi bir devralma olduguna, islem sonucunda ayni Kanun
maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve boylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,

Kullanatmarket Elektronik Pazarlama Tic. A.$.’nin sermayesini temsil eden
paylarin %(.....)'inin, Bunzl Public Limited Company tarafindan kontrol edilen Bunzl
Holding GmbH tarafindan devralinmasina iligskin islemin izne tabi olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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