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Rekabet Kurumu Baskanhgindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-4-207 (Devralma)
Karar Sayisi : 05-05/23-11
Karar Tarihi : 13.1.2005

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, Murat GENCER,
Prof. Dr. Zihtii AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin
KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN

B- RAPORTORLER : Murat AYBER, Sezin ELCIN

C- BILDIRIMDE
BULUNAN : Esas Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Sarp SENOL
Maya Akar Center Buyukdere Cd. No:100/17 34394
Esentepe/istanbul
D- TARAFLAR : - Esas Holding A.S.

Park Plaza No:22 Kat:9 Daire:23 34398 Maslak/istanbul

- Enternasyonal Turizm Yatirim A.S. _
Yildiz Posta Cd. No:4 Kat:7-10 34349 Gayrettepe/lstanbul

- Silkar Golf Turizm Yatirim ve isletmel_eri A.S.
Lamartin Cd. No:21 Taksim Beyoglu/Istanbul

- M. Turgut AGLEN _
Yildiz Posta Cd. No:4 Kat:7-10 34349 Gayrettepe/lstanbul

E- DOSYA KONUSU: Pegasus Hava Tagimaciligi A.S. (Pegasus) hisselerinin
tamaminin tim hak ve yukumliilukleriyle Esas Holding A.S. (Esas Holding)
tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 16.12.2004 tarih, 7108 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
ile 1997/1 sayill Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukUmleri uyarinca dizenlenen 24.12.2004
tarih, 2004-4-270/0i-04-MA sayili Devralma On Inceleme Raporu Kurulun
30.12.2004 tarihli toplantisinda gorustilmis ve 04-83/1173-M sayi ile "ilgili Griin
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pazari ve pazar paylari yeniden degerlendirimek Uzere dosya konusunun Kurul
gundeminde incelemeye alinmasina" karar verilmistir. S6z konusu Kurul Karari
uyarinca hazirlanan 6.1.2005 tarihli Bilgi Notu, 10.1.2005 tarih, REK.0.08.00.00/8
saylli Bagkanlik Onergesi ile 05-01 sayili Kurul toplantisinda gérisulerek, dosya
konusu karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da, hissedarlari Enternasyonal
Turizm Yatirnm A.S., Silkar Golf Turizm Yatirim ve isletmeleri A.S. ve Mehmet
Turgut AGLEN olan Pegasus hisselerinin tamaminin tim hak ve yikimlilikleriyle
Esas Holding’e devredilmesi igleminin, taraflarinin toplam cirolar yonuyle, 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak g¢ikarilan 1997/1 sayih
Teblig kapsaminda bir islem oldugu, ancak bu iglem sonucunda ilgili Urln
pazarinda, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinde belirtilen bir hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi; bu nedenle, bildirime
konu isleme izin verilmesinin yerinde olacagi gorusu ifade edilmistir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Devraima islemine konu olan Pegasus, yerli ve yabanci tur operatérleriyle
anlasmalar yapmak suretiyle, Turkiye cikigh/varigli charter uguslan ile yolcu
tasimaciligi hizmetleri alaninda faaliyet gostermektedir. Bunun yanisira, Turk Hava
Yollari digindaki havayolu ile yolcu tasimaciligi yapan tesebbuslerin yurtici ve
tarifeli seferler yapmasinin 6nundeki yasal engeller 9.12.2003 tarihi itibariyla
kaldinldigindan, ilgili tesebbus kolaylikla i¢c hatlarda tarifeli seferler de
duzenleyebilecektir.

Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu devralma igleminin niteliginin daha ayrintili bir
pazar tanimlamasi gerektirmedigi de g6z onunde bulundurularak, ilgili Grin pazari
“tarifeli ve tarifesiz i¢ hatlar ile Turkiye ¢ikigh/varigh dis hatlarda havayolu ile yolcu
tasimaciligi hizmetleri pazar” olarak tespit edilmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Bildirim konusu agcisindan ilgili cografi pazarin tanimi kisaca sehir-esli (city-pair)
kavrami ile aciklanabilir. Sehir-egli tabiri, baslangi¢ noktasi kalkisin gerceklestigi
sehir, sonu¢ noktasli ise varis yerinde bulunan sehir olan hattir. Ugusun birbirine
bagladigi iki sehir arasindaki hat, bagka hi¢bir ugus hattiyla ikame
edilememektedir. Dolayisiyla ilgili cografi pazar; Turkiye cikish/varigh tarifeli ve
tarifesiz dig hat yolcu tasimacihigr hizmetleri bakimindan, uguslarin
gerceklestirildigi yabanci sehirler ile Turkiye'deki sehirler arasi ugus hatlari olarak;
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tarifeli ve tarifesiz i¢c hat yolcu tasimaciligi hizmetleri bakimindan da Turkiye
Cumhuriyeti Sinirlari dahilindeki sehirler arasi ugus hatlari olarak belirlenmigtir.

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildiimin  konusu, Pegasus'un hisselerinin  tamaminin  titm hak ve
yukumlulUkleriyle Esas Holding tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebinden ibarettir. islem sonucunda devre konu sirketin kontroliine Esas Holding
sahip olacaktir.

Buna gore, s6z konusu islem, 1997/1 sayili Teblig'in “Birlesme veya Devralma
Sayilan Haller” baslikl 2. maddesinin (b) bendinde “herhangi bir tesebbisin ya da
kisinin diger bir tegsebblsin malvarlidini yahut ortaklik paylarinin timand veya bir
kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma vyetkisi veren araglari
devralmasi veya kontrol etmesi” olarak tanimlanan bir devralmadir.

Ote yandan, anilan Tebligin 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer
alan, “birlesme veya devralmayi gerceklestiren tesebbuslerin Ulkenin tamaminda
veya bir bolimudnde ilgili Grin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin
%25’ini asmasi halinde veya bu orani agmasa bile toplam cirolarinin yirmibes
trilyon Turk Liras’’ni agmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”
hikmda ile izne tabi birlesme ve devralmalara pazar payi ve ciro esigi getirilmistir.

Dosya mevcudu bilgilere goére, devralanin ilgili Grin pazarinda halihazirda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. S6z konusu igslem neticesinde hisseleri
devredilecek olan Pegasus’un 2003 yili cirosu ise yaklasik (........c.cooeeviiiinnnn. )
TL’dir. Taraflar ilgili Grin pazarindaki toplam cirolari yonuyle Teblig'de 6ngorulen
ciro esigini astiklarindan, pazar paylarina bakmaya gerek kalmaksizin islemin
Kurulun iznine tabi oldugu anlagiimistir.

Bununla birlikte, devralan Esas Holding'in ilgili Grin pazarinda faaliyeti
bulunmamasi  nedeniyle, devir islemi  sonucunda pazarin  yapisi
degismeyecegdinden, Kanun'un 7. maddesi anlaminda bir hakim durum yaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun gugclendiriimesinin s6z konusu olmayacagi
kanaatine varilmigtir.

i- SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Pegasus Hava
Tasimaciligi A.S. hisselerinin tamaminin tim hak ve yukimlulukleriyle Esas
Holding A.S. tarafindan devralinmasi igleminin, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
"Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig" kapsaminda izne tabi bir devralma olduguna; ancak bu iglem sonucunda
ilgili pazarda, ayni Kanun maddesinde belirtlen bir hakim durum vyaratiimasi
veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
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onemli Olglde azaltiimasinin s6z konusu olmadigina; bu nedenle, bildirime konu
hisse devri iglemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



