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Siriusdreef 42-72, 2130 GE Hoofddrop HOLLANDA
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E. DOSYA KONUSU: Nortel Networks International Finance B.V. (Nortel)’in
Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.$.(Netas)’deki %(........ ) oranindaki
hisselerinin, tamami JP Morgan Chase Group (JP Morgan) tarafindan kontrol
edilen One Equity Partners IV L.P.(OEP)’nin istiraki olan OEP Rhea Turkey Tech
B.V. (OEP Rhea) tarafindan devralinmasi igslemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.10.2010 tarih ve 7974 say ile intikal
eden ve eksiklikleri 09.12.2010 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hikumleri
cercevesinde diizenlenen 10.12.2010 tarih ve 2010-2-254/0i-10-266.A0S sayili
Devralma On inceleme Raporu, 14.12.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/609 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 10-78 sayili Kurul toplantisinda gérisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda; bildirim konusu devralma isleminin;
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in 2. maddesi kapsaminda bir devralma
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islemi oldugu, Netas’in “Isletme lletisim Céziimleri” pazarindaki cirosunun ve pazar
payinin, “Kablosuz GSM-R” pazarindaki payinin ayni Teblig'in 4. maddesinde
belirtilen egsikleri asmasi nedeniyle s6z konusu iglemin izne tabi bir devralma iglemi
oldugu, bildirime konu islem sonucunda “Isletme lletisim Céziimleri” ve “Kablosuz
GSM-R” pazarlarinda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi anlaminda herhangi bir hakim
durum yaratiimadigi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimedigi ve bu suretle
rekabetin 6nemli Olcide azaltiimasi sonucunun s6z konusu olmadigi, bu nedenle
dosya konusu devralma iglemine izin verilmesinde bir sakinca bulunmadig: ifade
edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildiim konusu iglem; Nortel'in Netas'da sahip oldugu %(........ ) oranindaki
hisselerinin, tamami JP Morgan tarafindan kontrol edilen OEP’in istiraki olan OEP
Rhea tarafindan devralinmasina iliskindir. islem, bahse konu hisselerin el
degistirmesine ek olarak halihazirda Nortel tarafindan kontrol edilen Netas’in, tek
basina kontrolinin OEP’e ge¢gmesini de igermektedir.

Bildirime konu devralma islemine iliskin sart ve kosullar ile islemin gercevesi, taraflar
arasinda 13.10.2010 tarihinde imzalanmis olan Hisse Devir Sozlesmesi ile
belirlenmistir. OEP’in dolayisiyla da nihai olarak JP Morgan’in kontrolinde bulunan
OEP Rhea, Netag’taki hisselerin satin alinmasi amaciyla kurulmus bir istirak ve 6zel
amagcli sirkettir. Tasarlanan islem sonrasinda, OEP Rhea, Netas’in halihazirda Nortel’e
ait olan %(........ ) oranindaki hisselerini devralacak, ayrica sirketin tek basina
kontrolini elde edecektir. Dolayisiyla islem 6ncesinde Nortel tarafindan tek basina
kontrol edilen Netas’in kontrolu dolayli olarak JP Morgan’a gecgecektir. Buna gore,
Netas'in diger hissedarlari ve bu hissedarlarin girketin kontrollne iliskin konumlari
degismeyecektir. islem hisse devri sonucunda olugan kontrol devri niteligindedir.

14 Ocak 2009 tarihinde Nortel Grubu sirketlerinde baslatilan uluslararasi alanda
yeniden yapilandirma g¢alismalari kapsaminda Nortel'in faaliyetlerinin yonetilmesi igin
kayyum atanmistir. Kayyumlar Nortel'in hisselerini satmak/elden ¢ikarmak yetkisine
haiz olup mevcut islem bu yetki cergevesinde gergeklestiriimektedir.

H.2. Taraflar
H.2.1 Devralan Taraf: OEP Rhea

%99’u OEP tarafindan kontrol edilen OEP Rhea, Netas’taki hisselerin satin alinmasi
amaclyla kurulmus bir istirak/6zel amagli sirkettir. Dolayisiyla higbir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Uluslararasi 6zel bir sermaye sirketi olan ABD menseli OEP, yatinm faaliyetleri
endustriyel konsolidasyon alaninda yogunlasmaktadir. OEP, stratejik degisiklikler
yoluyla surdurulebilir katma deger yaratmak amaciyla ¢esitli kurumlar ve orta dlgekli
sirketler ile uzun vadeli ortakliklar kurmakta ve 2001 yilinda kurulan One Equity
Partners’in dérdiuncu fonunu olusturmaktadir.

OEP’in %50’sinden fazlasina sahip oldugu 17 sirketin yedisinin Turkiye’'de faaliyetinin
oldugu ifade edilmistir. ilgili sirketlerin higbiri ilgili (rin pazarinda faaliyet
gostermemektedir. OEP’in Tuarkiye’deki ilgili trin pazarinda herhangi bir faaliyeti
dolayisiyla pazar payi veya cirosu bulunmamaktadir.
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OEP’in %(........ ) uluslararasi g¢apta bankacilik, trost ve portfoy yonetimi sunan,
finansal servis hizmetleri saglayan ABD merkezli JP Morgan tarafindan kontrol
edilmektedir. JP Morgan’in faaliyetleri; yatirrm bankaciligi, hazine ve guvenlik
hizmetleri, portfoy ve varlik yonetimi, perakende finansal hizmetleri, kart hizmetleri ve
ticari bankacilik olmak Uzere alti sektoru kapsamaktadir. JP Morgan’in Tarkiye’deki
yatirim bankacili§i faaliyetleri JP Morgan Chase istanbul Subesi araciliiyla
yurutulmektedir. Bu isletme, menkul kiymetler ve borg sermaye piyasasi, birlesme ve
devralmalarla ilgili islemlere ve hazineye iliskin hizmetler sunmaktadir.

JP Morgan’in %50’sinden fazlasina sahip oldugu sirketlerin higbirinin ilgili pazarda
faaliyeti olmadigi ifade edilmistir. Bildirim Formu’nda sunulmayan ancak Turkiye’de
faaliyet gosteren ve JP Morgan’in “Nery Bath” isine ait tek sirketin “Henry Bath Ardiye
Hizmetleri Ltd. $ti.” oldugu ve bu sirketin metal ticareti alaninda faaliyet gosterdigi
belirtilmistir. JP Morgan’in Turkiye'deki ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti
dolayisiyla pazar payi veya cirosu bulunmamaktadir.

H.2.2. Devreden Taraf: Nortel

Nortel Networks Corporation, merkezi Toronto, Kanada’da bulunan uluslararasi
telekominikasyon ekipmanlari dreticisi olup, birgok Ulkede faaliyetlerini
yurutmektedir. Grubun faaliyetleri; CDMA, GSM ve UTMS'yi de igeren devre ve
pakete dayall hareketlilik agi ¢ézUmleri olan Nakliye Adi, devre ve pakete dayali ses,
veri, glvenlik, multimedya mesaj hizmeti, konferans ve c¢agr merkezlerini igceren
Isletme Céziimleri, nakliye ve isletme musterileri icin optik ve metropolitan bélge ag:
¢ozUmlerini iceren Metro Ethernet Adi, ag uygulamasli, ag destedi, ag yonetimi ve
web hizmetleri dahil ag uygulamalarini igeren Global Hizmetler olarak dort ana alana
ayrilabilir. Nortel Networks grubunun buyldk kismi 14 Ocak 2009 tarihinde resmi
olarak yeniden yapilandirma surecine girmistir. Bu kapsamda yer alan sirketler,
Nortel Networks Corporation dahil olmak Gzere Nortel Networks grubundaki Kanada
sirketleri, Nortel Networks Limited, Nortel Networks grubundaki Amerika Birlesik
Devletleri sirketleri, Nortel Networks UK Limited ve Nortel dahil olmak UGzere Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika’daki Nortel Networks grubu sirketleridir. Nortel Grubu
sirketlerinde baglatilan uluslararasi alanda yeniden vyapilandirma c¢alismalari
kapsaminda Ernst&Young LLP calisanlari, 14 Ocak 2009 tarihinde ingiltere ve Galler
Yuksek Adalet Mahkemesi tarafindan Nortel'in faaliyetlerini yurtutmek icin kayyum
olarak atanmiglardir. Atanmadan itibaren gecen sure iginde, isletme
saglamlastiriimis, musteri ve tedarikgi iligkileri ve ticarete devam edilmis, gerekli olan
hallerde bazi isletmelerde yeniden yapilandirma planlari uygulamaya konulmustur.
Nortel Networks grubunun tamaminin yeniden yapilandiriimasinin  mimkin
olmadiginin bu suUrecin basinda anlasildigi ve bu nedenle grubu olusturan
isletmelerin (Netas’taki hissedarlik dahil) satiimasi Ustlenilmistir. Kayyumlarin,
Nortel'in Netag’ta kontrol ettigi hisseleri satmak/elden ¢ikarmak yetkisine sahip
oldugu belirtilmigtir.

Netas’i da igceren Nortel Networks grubuna ait faaliyetlerin satis sureci halihazirda
devam etmektedir. Gruba ait olan ve buguiine kadar satiimis olan isletmeler sunlardir:
CDMA ve LTE varliklari Ericsson’a, Kurumsal Coziimler faaliyetleri Avaya’ya', Metro
Ethernet Aglari Unitesi Ciena Corporation’a, GSM faaliyetleri agik artirma ile Ericsson
ve Kapsch'ye, Carrier VolP ve Uygulama Coézumleri (CVAS) Uniteleri Genband’a
satiimistir.

' Rekabet Kurulu'nun 09.12.2009 tarihli ve 09-58/1400-366 sayili karari ile séz konusu isleme izin
verilmistir.
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H.2.3. Devredilen: Nortel’in Netag’daki % (........ ) oranindaki hisseleri

islem kapsaminda hisseleri devredilen Netas, Turkiye'nin iletisim gereksinimini yerli
uretimle karsilamak amaciyla 1967°de Turk PTT ve Kanada’nin Northern Electric
Company Ltd. (halihazirda Nortel) ortakliiyla kurulmustur. Netas, yenilikgi servisler
ve sistem entegrasyonu ¢ozimleri sunmaktadir. Bu baglamda, 6zellikle ses, veri,
optik, kablolu ve kablosuz aglarda kiresel boyutta ¢6zUm Uretmekte olup, kablosuz,
Metro Ethernet ve optik ag hizmetleri sunmaktadir. Bununla beraber, Netas otuzdan
fazla kuresel operatore yazilim ¢oéztumleri gelistirmektedir. Netas ayrica Turk Silahh
Kuvvetleri’nin ihtiyaglarini kargilamak igin “Bespoke” sistemleri ve ilgili diger trunleri
gelistirerek askeri iletisim aginin modernizasyonunda da dnemli role sahiptir. Genig
bilgi ve tecrlibeye sahip teknoloji grubuyla, Netas’'in Ar-Ge birimi, servis saglayicilara
ve kurumsal musterilerine, ¢odul ortam ve ses hizmetlerini destekleyebilmeleri icin
kablosuz ve kablolu aglar, kurumsal aglar ve optik aglarla donatiimis iletisim
altyapisi, ag ve iletisim ¢ozumleri sunmaktadir.

Netas'in %31,87 oranindaki hisseleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem
gormektedir. Geriye kalan hisselerden, %(........ ) Nortel’in, %(........ ) ise Turk Silahli
Kuvvetlerini Gucglendirme Vakfi’nin elinde bulunmaktadir.

Netas, Nortel tarafindan kontrol edilmektedir. Nortel'in tamami ise, %(........ ) Nortel
Networks Limited Kanada'ya ait olan Nortel Networks UK Limited tarafindan kontrol
edilmektedir.

H.3. llgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazan

flgili Grin pazarinin tanimlanabilmesi icin, 6ncelikle devralinan tarafin faaliyet
gosterdigi alan incelenmelidir. Bildirim konusu iglemin 6zelligi geregi, hem Nortel'in
hem de Netag’in faaliyetlerinin bu baglamda g6z 6nine alinmasi gerekmektedir.
Netas, yenilikgi hizmetler ve sistem entegrasyonu c¢ozumleri ile veri, ses, optik,
kablosuz teknoloji gibi kiresel boyutta ¢ézim Ureten ve kablosuz, Metro Ethernet ve
optik ag hizmetleri ile, servis saglayicillara ve kurumsal musterilere ses, veri ve
goruntu bazli iletisim sistemi altyapi ve ag servisleri sunmaktadir. Nortel ise, CDMA,
GSM ve UTMS'yi de iceren devre ve pakete dayali hareketlilik agi ¢dézumleri olan
Nakliye Adi, devre ve pakete dayali ses, veri, guvenlik, multimedya mesaj hizmeti,
konferans ve cagri merkezlerini iceren Isletme Céziimleri, nakliye ve isletme
musterileri igin optik ve metropolitan bdlge agi ¢ozumlerini iceren Metro Ethernet Adi,
ag uygulamasi, ag destegi, ag yonetimi ve web hizmetleri dahil ag uygulamalarini
iceren Global Hizmetler olmak Uzere dort ana alanda faaliyet gdstermektedir. Ancak
yeniden yapilandirma surecinde Nortelin CDMA ve LTE varliklari Ericsson’a,
Kurumsal Coéziimler faaliyetleri Avaya'ya?, Metro Ethernet Aglari {nitesi Ciena
Corporation’a, GSM faaliyetleri acik artirma ile Ericsson ve Kapsch'ye, Carrier VolP
ve Uygulama Coézimleri (CVAS) Uniteleri Genband’a satiimistir. Dolayisiyla
halihazirda Nortel, ana faaliyet alanlarinin gogu elden ¢ikariimis oldugu igin ¢ok
sinirli alanda faaliyet gostermeye devam etmektedir.

Bununla birlikte, Netas'in faaliyet alanlari temel alinmakla beraber, Nortel'in de
faaliyetleri dikkate alindiginda, taraflarin esas olarak, Isletme lletisim CozUmleri,
Metro Ethernet Sebekeleri, Kablosuz GSM-R pazarlarinda faaliyet gosterdikleri

% Rekabet Kurulu'nun 09.12.2009 tarihli ve 09-58/1400-366 sayili karari ile s6z konusu isleme izin
verilmistir.
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anlagilmaktadir. S6z konusu pazarlar kendi iclerinde daha alt pazarlara
ayrilabilmekle beraber dosya konusu iglemin 6zellikleri gergevesinde ilgili pazarlarin
dar anlamda “isletme lletisim Céziimleri”, “Metro Ethernet Sebekeleri” ve “Kablosuz
GSM-R” pazarlari olarak tanimlanabilece@i ancak pazarin farkh kriterler kullanilarak
daha alt pazarlara ayrilmasinin gerekli olmadigi kanaatine variimistir.

Taraflar, iglemin Ozellikleri geregince pazar tanimi yapilmasina gerek olmadiginin
dusundldiuguna ifade etmis, ancak tanim yapma zorunlulugu duyulmasi halinde drtin
pazarinin 09.12.2009 tarihli ve 09-58/1400-366 sayili Rekabet Kurulu kararinda
oldugu gibi bilisim ve iletisim teknolojileri pazari olarak tanimlanabilecegini
belitmiglerdir. Ancak, s6z konusu kararda herhangi bir pazar tanimi yapilmamis,
Ozellikle, “bilisim ve iletisim teknolojileri pazar1” seklinde bir tanima yer verilmemis, bu
tanimin taraflarca ileri sirilen bir 6neri oldugu belirtilmistir. lgili kararda, taraflarin
faaliyet gosterdikleri pazarlar ayri ayri degerlendirilmis, daha Ust ve kapsayici bir
pazar tanimi yapilmasi amaci gudulmemistir. Mevcut dosyada da benzer bir gorus
benimsenmistir.

Alici tarafinda yer alan OEP Rhea ile Ust sirketi konumundaki JP Morgan’in ve JP
Morgan’in %50’sinden fazlasina sahip oldugu ve/veya Turkiye’de faaliyet gdsteren
sirketlerinin hicbiri ilgili Grin pazarlarinda faaliyet gostermemekte, dolayisiyla islem
taraflari bakimindan ilgili pazarlarda bir 6rtigsme yasanmamaktadir.

Ayrica islem sonucunda piyasadan oyuncu ¢ikisinin olmasinin ya da yogunlasma
artis1 yasanmasinin beklenmemesi gibi kararin degerlendirme kisminda yer verilecek
hususlar da g6z oOnune alindiginda dosya konusu devralma igleminin
degerlendiriimesi kapsaminda, kesin bir ilgili Urin pazari tanimlanmasina gerek
olmadigi sonucuna varilmigtir.

Bununla birlikte, Nortel ve Netas’in faaliyetleri géz 6nunde tutularak, islemin
etkilerinin degerlendirilebilmesi amaciyla dosya kapsaminda “Isletme lletisim
Cozimleri”, “Metro Ethernet Sebekeleri” ve “Kablosuz GSM-R” pazarlari g6z 6nunde
bulundurulmus ve isleme iligskin degerlendirmeler bu kapsamda yapilmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Taraflarin faaliyetleri agisindan boélge ayrimi yapilmasini gerektirecek herhangi bir
unsurun bulunmamasi nedeniyle dosya kapsaminda ilgili cografi pazar “Tirkiye”
olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (1997/1 sayili Teblig) 2(b) maddesine gore “Herhangi bir
tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiistin malvarligini yahut ortaklik paylarinin
timdnd veya bir kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari devralmasi veya kontrol etmesri’ tesebbusler arasi birlesme ve devralma
olarak kabul edilmektedir.

Taraflarca sunulan bilgilere gore, islem, Nortel'in Netas’da sahip oldugu %(........ )
oranindaki hisselerinin tamaminin JP Morgan tarafindan kontrol edilen OEP’in istiraki
olan OEP Rhea tarafindan devralinmasina iligskindir. Dolayisiyla islem sonucunda,
Nortel tarafindan kontrol edilen Netag’in tek basina kontroli OEP’e gegecektir.
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Bu bilgiler dogrultusunda bagvuru konusu iglemin; bir tesebbusin ortaklik paylarinin
bir kisminin ve yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclarin baska tesebbuslere
devredilmesi niteliginde bir igslem olmasi nedeniyle, 1997/1 sayih Teblig'in 2.
maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna
variimaktadir.

H.4.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayih Teblid'in 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin 25 milyon TL’yi asmasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin almalari
zorunludur" demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Rekabet
Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

islemin alici tarafinda yer alan OEP Rhea, Netag'taki Nortel hisselerinin satin
alinmasi amaciyla kurulmus bir igtirak/6zel amacli sirkettir. Dolayisiyla devralan
tarafin Turkiye sinirlari iginde ilgili Grin pazarindan elde ettigi bir ciro ve pazar payi
bulunmamaktadir.

OEP Rhea’nin kontrolini elinde bulunduran OEP’in %50’sinden fazlasina sahip
oldugu on yedi sirketin yedisi Turkiye’de faaliyette bulunmakta ancak s6z konusu
sirketlerin hicbiri ilgili Grin pazarinda faaliyet gostermemektedir. Bu nedenle, OEP’in
Tarkiye sinirlari iginde ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti, dolayisiyla pazar
pay! ve cirosu bulunmamaktadir. Ayni sekilde OEP’in kontrolinu elinde bulunduran
JP Morgan’in %50’den fazlasina sahip oldugu sirketlerin higbiri ilgili pazarda faaliyet
gOstermemektedir. Gonderilen ek bilgi yazisinda, Turkiye’de faaliyet gosteren ve JP
Morgan’in “Nery Bath” isine ait tek sirketin “Henry Bath Ardiye Hizmetleri Ltd. Sti.”
oldugu ve bu sirketin metal ticareti alaninda faaliyet gosterdigi belirtilmistir. JP
Morgan’in Tarkiye sinirlari iginde ilgili Urin pazarinda herhangi bir faaliyeti veya
pazar payl bulunmamakta ve ciro elde etmemektedir. Bu bilgiler 1siginda alici tarafa
iligkin olarak esas alinacak bir ciro bilgisinin bulunmadigi anlasiimaktadir.

islem taraflarindan Netag’in ise, Turkiye'de ilgili Griin pazarlarinda 2009 yilinda elde
ettigi ciro “Isletme lletisim Céziimleri” pazarinda (........ ) TL, “Metro Ethernet
Sebekeleri” pazarinda (........ ) TL, “Kablosuz GSM-R” pazarinda (........ ) TL olarak
gerceklesmistir. Netas'in “Isletme lletisim Céziimleri” pazarindaki ilgili cirosu, 1997/1
sayili Teblig'in 4. maddesinde dngorulen ciro egigini agsmaktadir.

Tablo 1:Taraflarin ilgili pazarlardaki 2009 yili tahmini pazar paylari

Sirket

isletme lletisim
Coziimleri Pazari (%)

Metro Ethernet
Sebekeleri Pazari (%)

Kablosuz GSM-R
Pazari (%)

Netas

Huwaei

ZTE

Alcatel Lucent

NSN

Ericsson

Cisco

Diger

Netas’in Tirkiye'de ilgili Grlin pazarlarindaki pazar pay “Isletme lletisim Céziimleri”
), “Metro Ethernet Sebekeleri” pazar igin %(........ ), “Kablosuz
GSM-R” pazari igin %(........ ) olup, Netas’in “Metro Ethernet Pazari’ndaki pazar payi

pazari igin %(........



270

280

290

300

310

10-78/1615-619

1997/1 sayili Teblig'in 4. maddesinde ongorilen pazar pay! esigini asmamakta diger
pazarlar olan “Isletme lletisim Cbziimleri” ve “Kablosuz GSM-R” pazarlarindaki pazar
payI ise dngorulen esikleri agsmaktadir.

Bu aciklamalar 1si§inda, “isletme lletisim Céziimleri” pazarinin hem ciro hem de
pazar payl esigini, “Kablosuz GSM-R” pazarinin ise pazar payl esigini asmasi
nedeniyle islemin bu pazarlar bakimindan izne tabi oldugu sonucuna varilmaktadir.

H.4.3. Devralma igleminin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan
Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun'un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim durum
yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gi¢lendirmeye ybnelik olarak, (lkenin
butinu yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbdiistin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timiini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢
olmak lzere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir’ demek suretiyle hakim durum
doguran ya da mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda rekabetin
onemli 6lgide azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir.

Birlesme ve devralmalarin degerlendirimesinde temel endise, bu islemin yatay
seviyede olumsuz etkiler yaratmasidir. islemin dikey seviyede olumsuz etkiler
dogurmasi yonunde bir endise tagsinmasi da normal olmakla beraber bu durum daha
nadir olarak gerceklesir. Bu nedenle iglemin pazari hangi yonde etkileyeceginin
tespiti oncelikli olarak yapilmali, iglemle ilgili degerlendirmeler bu tespit 1sIginda
yurutilmelidir. Islem, ayni Grlin pazar ve cografi pazarda bulunan mevcut veya
potansiyel rakipler arasinda ve Uretim ile dagitimin ayni seviyesinde faaliyet gosteren
oyuncular arasinda gergeklestigi takdirde yatay bir islem olarak kabul edilir. Yatay bir
devralma islemi, pazar gucunun artinlmasina, pazardaki oyuncu sayisinin
azalmasina yol agmasi ve benzeri olasi sonuglari nedeniyle dikey birlesmelere oranla
daha detayl bir incelemeye tabi tutulmaktadirlar. Mevcut dosyada, értisen ilgili Grtn
pazarinda veya fonksiyonel bir dikey iligki icinde faaliyet gostermeyen iki sirket
arasinda gerceklesen bir devralma islemi olmasi ve tesebbuslerin hali hazirda rakip
artnler Gretmemeleri nedeniyle islem, ¢capraz bir islem olarak kabul edilmistir.

Capraz birlesmeler, bir sirketin faaliyette bulundugu is kolundan farkli is kolunda
calisan sirketlerle birlesmesi olarak ifade edilmesi nedeniyle mevcut veya potansiyel
bir rakibin piyasadan cikariimasi veya dikey iligkiye sahip firmalarin bir araya gelmesi
gibi rekabet Uzerinde olumsuz etkilere neden olmadiklari kanaati yaygindir.

Devralma iglemlerinin degerlendiriimesi ve islemin etkilerinin rekabet Gzerinde nasil
sonu¢ doguracaginin tespiti bakimindan ilk 6nce taraflarin pazar paylari géz éninde
bulundurularak bir degerlendirme yapiimasi gerekmektedir.

Tablo 1’de goruldigu Uzere, alici tarafta yer alan tesebbis olan OEP Rhea ile bu
tesebblsun kontrolind dogrudan ve dolayli olarak elde tutan tesebbusler olan OEP
ve JP Morgan’in ilgili Grin pazarlarinda faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle sahip
olduklari pazar pay! ve ciro bulunmamaktadir. Esasen OEP Rhea, ilgili devralma
isleminin gerceklestiriimesi amaciyla kurulmus bir sirket niteligi tasimaktadir.
Netas’in ilgili pazarlardaki payi “isletme lletisim Céziimleri” pazari igin %(........ ),
“Metro Ethernet Sebekeleri” pazari igin %(........ ), “Kablosuz GSM-R” pazari igin
%(........ ) olup, islem sonunda pazardaki oyuncularin ve iglem taraflarinin pazar
paylarinda degisiklik olmasi beklenmemektedir. Bu c¢ergevede islem sonucunda
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taraflar arasinda sadece bir hisse degisimi gerceklesecek olmakla beraber, bu
degisim kontrolde de degisime yol agacaktir. Ancak s6z konusu degisimin pazarda
herhangi bir yogunlagsma artisi dogurmasi beklenmemektedir. Ayrica, pazardaki aktor
sayisinda bir degisim ve/veya azalma meydana gelmeyecektir. Buna ek olarak,
pazarda yuksek pazar payina sahip pek cok baska tesebbisin oldugu, bu
tesebbuslerin ¢cogunun gerek global anlamda gerekse Turkiye sinirlari dahilinde
blyuk ve guglu tesebbusler olduklari anlagiimaktadir.

YUksek pazar payi ayni derecede yuksek bir pazar gicunun gdstergesi olmayabilir.
Zira pazarin yapisini etkileyen bir takim baska unsurlar, yuksek pazar payina sahip
tesebblsin hakim duruma gelmesini engelleyebilir. Mevcut islem kapsaminda pazar
paylarinda herhangi bir artisin yasanmayacak olmasi, alici tarafin pazarda
faaliyetinin bulunmamasi gibi nedenlerle mevcut islemin piyasada hakim durumdaki
oyuncuyu veya bu oyuncunun pazardaki konumunu degistirme riski tasimamasi
nedeniyle, islemin bu kapsamda analiz edilmesine gerek olmadigi anlagiimistir.

Pazar payina iligkin verilerin, rakiplerce alinan ihalelere gore tahmini olarak
bildirilmesine ragmen yapilan incelemede bu degerlerin pazarin mevcut durumdaki
yapisini ortaya koydugu gorulmustar.

Pazarlarin, pazardaki oyuncularin pazar paylari bakimindan da incelenmesi
gerekirse; Netas'in hi¢bir pazarda pazarin lider oyuncusu olmadigi, tim pazarlarda
pazarin lideri olan oyuncular ile arasinda oldukga buyuk bir fark oldugu
anlasilmaktadir. Bu bakimdan, asagida da belirtilecegi Uzere, yasadigi maddi
zorluklar nedeniyle Netas Uzerinde yeterince yatirirm yapamayan, Nortel'in Netag’taki
varliginin ortadan kalkmasi ve yerine yeni, dinamik, finansal guclu yerinde bir
tesebblsun gelmesi, Nortel'in yatirnmlarinin ve pazardaki faaliyetlerinin hiz
kazanmasina sebep olabilecek, Netas’in rakiplerinin karsisina daha guglu bir oyuncu
olarak ¢ikmasini saglayabilecek, pazardaki rekabeti olumlu yonde etkileyebilecektir.

islemin gerceklesmekte oldugu pazarlar, oldukgca dinamik ve teknolojik gelismeler
gercevesinde surekli degisen bir yapiya sahip pazarlardir. Bu tlr pazarlarda yer alan
oyuncularin konumu, piyasaya sunulacak yeni bir teknolojinin kullanimi, eski bir
teknolojinin kullaniminin sona ermesi gibi temel degdisimler sonucunda degisme
potansiyeli tagimaktadir. Buna gore, yeni teknolojilere adapte olamayan eski ancak
blylUk oyuncularin bu yapilarini kaybettikleri, bunun yerine yeni teknolojileri
benimsemis firmalarin pazarda 6ncli konumuna geldikleri goértlmektedir. Bu durum
bu tur pazarlarda, teknolojinin ginimuaz kosullar altindaki hizli gelisimleri kargisinda
siklikla yasanmaktadir. Bahse konu hususlar, ilgili pazarlarin gunumuzde gittikge
daha da rekabetci bir yapi kazanmasina neden olmustur. Tablo 1 kapsaminda
pazarin mevcut durumuna da bakildiginda Turkiye'de faaliyet gdsteren pek ¢ok firma
oldugu, piyasada yer alan oyuncularin kendilerine pazarda belli bir yer edindikleri ve
pazarda birgok kiguk oyuncunun dedgil, birgok buylk ve bir¢cok ki¢lk oyuncunun yer
aldigi anlasiimaktadir. Bu niteligi dahi, pazarin rekabet¢i olma potansiyelini ortaya
koymaktadir.

Taraflarin son bes yil iginde piyasaya giris yapan firma olup olmadigi hususunda bir
bilgiye sahip olmadiklari ancak halihazirda, Turkiye'deki pazarda ¢ok sayida rakip
firmanin hizmet veriyor olmasinin Turkiye’de tanimlanan pazarin rekabetci oldugunu
gOsterdigi ileri sUrtlmektedir. Ayni sekilde, pazara giris yapmak igin belirgin herhangi
bir hukuki veya diger giris engeli bulunmadigi, yarurlikteki mevzuat uyarinca yerli
veya yabanci herhangi bir kisi ya da isletmenin, bir igletme kurabilecegi veya
halihazirdaki isletmelere katilabilecegi ifade edilmistir. Bu c¢ergcevede, pazarin
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yapisina iligkin Ozellikler de g6z o6nunde tutuldugunda, olduk¢a dinamik bu tlr
pazarlarin, herhangi bir giris engeli de tasimadigi hallerde, bircok yeni firmanin
pazara girisine, pazardaki dinamik degisimlerle surekli bir rekabetin yagsanmasina,
oyuncularin konumlarindaki degisime sahne olacagi anlagiimistir.

Yukarida yer verilen hususlar birlikte degerlendirildiginde, bildirim konusu islem
neticesinde “Isletme lletisim Céziimleri” ve “Kablosuz GSM-R” pazarlarinda hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut bir hakim durumun daha da guglendiriimesinin
s6z konusu olmadigl sonucuna variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



