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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2026-3-001 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-04/120-48

Karar Tarihi : 05.02.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Ozlem NARHIN POLAT, Oguzhan CIFCIi, Senol SUAT

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Abbott Laboratories
Temsilcileri: Hakan OZGOKCEN, Av. Esen ERGUL,
Av. ismail ©ZGUN, Av, Ersagun Berkay KILTAN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2
Akatlar — Besiktas 34335 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Abbott Laboratories tarafindan Exact Sciences
Corporation’in tek kontroliiniin devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 07.01.2026 tarih ve 78990 say
ile intikal eden ve eksiklikleri 26.01.2026 tarih, 79747 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim (izerine diizenlenen 03.02.2026 tarihli ve 2026-3-001/OI sayili
Devralma On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iigili raporda ozetle, dosya konusu isleme izin
verilmesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Abbott Laboratories’in (ABBOTT) Exact Sciences’t (EXACT) devralmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ergevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildirime konu islemin ekonomik gerekgesi, (.....) ifade edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini 19 Kasim 2025 tarihinde ABBOTT ile EXACT
arasinda akdedilen Birlesme Sodzlesmesi olusturmaktadir. Sézlesme uyarinca
ABBOTT un dogrudan tamamina sahip oldugu istiraki Badger Merger Sub I, Inc.,
EXACT ile birlesecek ve birlesmenin akabinde EXACT, ABBOTT un igtiraki olarak
varligini surdurecektir.

Bagvuru konusu islem 6ncesinde NASDAQ borsasina kote bir sirket olan ve Gzerinde
herhangi bir sirket veya kisinin kontrol saglayan bir paya sahip olmadigi EXACT'in,
bildirime konu iglemler gergevesinde kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelip
gelmeyecegdi 6nem arz etmektedir. Asagida EXACT’nin igslem dncesi ve iglem sonrasi
hissedarlik yapilarina iligkin tabloya yer verilmektedir.
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Tablo-1: EXACT nin islem Oncesi ve islem Sonrasi Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hissedar Hisse Orani (%) Hissedar Hisse Orani (%)
The Vanguard Group (...
Capital World
Investors
ARK Investment ABBOTT 100
Management LLC

Diger (ceerr)

TOPLAM 100,00 TOPLAM 100,00
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 1'de goruldugu Uzere EXACT'In tamamina islem sonrasinda ABBOTT sahip
olacaktir. Bu bilgi dogrultusunda, bildirilen islem sonrasinda EXACT’in kontrol
yapisinda kalici degisiklik meydana geleceginden bildirim konusu iglemin, 2010/4
saylili Tebli§’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir.

Diger yandan basvuruda sunulan ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4 sayili
Teblig’in 7(a) ve 7(b) maddelerinde yer alan ciro esiklerinin asilmadigi goértlmektedir.
Bununla birlikte, 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi Turkiye cografi
pazarinda faaliyet gosteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Turkiye’'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin iglemlerde; birinci
fikranin (a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yuz elli milyon TL esiklerinin aranmayacagini
belirtmigstir. Teknoloji tesebbusu ise ayni Tebli§’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e)
bendinde “Teknoloji tesebblisleri, dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal
teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallar1 ve saglik teknolojileri
alanlarinda faaliyet goésteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklar’ olarak
tanimlanmistir. Devre konu EXACT, 250 milyon TL esiginin altinda bir ciro elde etmis
olmasina ragmen istisna kapsamindaki sektorlerden sayilan “biyoteknoloji” ve “saglik
teknolojileri” alanlarinda faaliyet gosterdiginden, iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 7(2).
maddesi kapsaminda getirilen istisna kapsamina girdigi ve izne tabi oldugu
gorulmektedir.

Basvuru konusu islemin devralan tarafi olan ABBOTT, molekiler tani testleri, tibbi
cihazlar, beslenme urtnleri ve farmakolojik Grtinler (markali jenerik ilag) olmak Uzere
dort ana is kolunda faaliyet gostermektedir. ABBOTT molekuler tani testleri ile bulasici
hastaliklar, solunum hastaliklari, gastrointestinal hastaliklar, cinsel saglk hastaliklari,
nakil ile ilgili hastaliklar ile onkolojik ve diger genetik hastaliklar alanlarinda faaliyet
gostermekte, bu tani testlerinin Uretiminit ve satisini gergeklestirmektedir. ABBOTT
Turkiye'de Abbott Laboratuarlari ith. ihr. ve Tic. Ltd. Sti. ve St. Jude Medical Turkey
Medikal Urlnler Tic. Ltd. Sti. adl iki istiraki ile faaliyet gdstermektedir. ABBOTT
Tarkiye’deki yerlesik ilag is kolu aracihgiyla kilo verme tedavisinde kullanilan Lipanthyl,
yuksek tansiyon tedavisinde kullanilan Tarka ve bas agrisi igin kullanilan Brufen basta
olmak Uzere pek c¢ok markali jenerik ilacin satigini gerceklestirmektedir. Ayrica
beslenme urunleri kapsaminda yetigkinler i¢in oral ve tup beslenme ile pediatrik
beslenmeye yonelik Grtnlerin satisini gergeklestirmektedir.

Bildirim konusu islemin devre konu tarafl olan EXACT ise kanser taramasi, hassas
onkoloji tanilart ve genetik testler konularinda ileri molekiler tani hizmetleri
sunmaktadir. EXACT’in Urinleri diski bazl kolorektal kanser tarama testi Cologuard?,
ameliyat gecirmis ancak henlz kemoterapi veya baska bir tedaviye baslamamis ileri

1 Tani testlerinin Tarkiye’de Uretimi bulunmamakta olup urinler ithal edilmektedir.
2 Bu Urln yalnizca ABD’de satilmakta olup tesebblisiin toplam gelirinin %(.....)’ini olusturmaktadir.
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evre kolon kanseri hastalarinda kanserin nuksetmesini éngérmek igin kullanilan
Oncotype DX Colon® ve Tirkiye'de distribiitori (.....) ile satisini ve pazarlamasini
gerceklestirdigi Oncotype DX Breast Recurrence Score (Oncotype Dx) seklindedir.

Yukarida belirtilen faaliyet alanlari incelendiginde, ABBOTT ve EXACT’In her ikisinin
de molekuler tani testleri pazarinda faaliyet gosterdigi gortlimektedir. Bu gercevede,
oncelikle tani testleri pazarina iligkin genel bilgilere yer verilecek; ardindan ABBOTT
ve EXACT tani urunleri ve bu Grlnler arasindaki ikame ve/veya tamamlayicilik iligkisi
degerlendirilerek etkilenen pazarlarin bulunup bulunmadigi analiz edilecektir.

Koruyucu tip veya klinik ¢aligmalarda bireylerin saglam olup olmadiklarini belirlemek
amaci ile kullanilan laboratuvar tekniklerine, klinik gozlemlere veya 6zguin gereg
Olgimlerine bagl olarak karara varilmasini saglayan degerlendirme kurgularina “tani
testleri" denilmektedir. Tani test ve sistemleri, oldukga genis kapsamli bir sektordur ve
“in vivo” ve “in vitro” olmak Gzere iki ana alandan olugmaktadir. “In vivo tani sistemleri”,
yasayan organizmalar Uzerinde uygulanmakta iken, “in vitro tani sistemleri” yasayan
organizmalarin diginda, kontrolll bir cevrede uygulanmaktadir. AB’nin 2017/746 sayil
diizenlemesinde* in vitro tani amagli tibbi cihaz, tek basina veya birlikte kullanilan;
reaktif, reaktif Gran, kalibratér, kontrol materyali, kit, cihaz, aparat, ekipman, yazilim
veya sistem olup, Ureticisi tarafindan insan vicudundan elde edilen 6rneklerin (kan ve
doku bagislar dahil) in vitro ortamda incelenmesi amaciyla ve yalnizca veya esas
olarak asagidaki amaclardan biri veya birkagi dogrultusunda bilgi saglamak Uzere
kullaniimak Uzere tasarlanan her turlt tibbi cihazi ifade eder seklinde tanimlanmistir.

AB Komisyonu in vitro tani testlerini siniflandirirken Avrupa Tani Ureticileri Birligi’nin
(European Diagnostic Manufacturers Association — EDMA) kullandigi IVD test
siniflandirmasini esas almistir. Bu siniflandirma, farmasaétik Granler igin kullanilan
ATC siniflandirmasina benzer niteliktedir®. EDMA, IVD reaktiflerini (1) klinik kimya, (2)
immuanokimya, (3) hematoloji/histoloji, (4) mikrobiyoloji, (5) enfeksiyon immunolojisi
ve (6) genetik testler olmak Uzere alti ana kategori altinda siniflandirmaktadir. Bu
kategorilerin her biri kapsaminda EDMA, IVD testlerini giderek daha dar alt segmentler
olusturan Ug ayri seviyede siniflandirmaktadir®. Genetik test trlinleri, test edilen gen
veya kromozom degisikliklerinin dogustan (gesitli bozukluklar) mi yoksa sonradan mi
edinilmis (agirhikl olarak kansere iligskin) olduguna bagh olarak iki ana kategoriye
ayriimaktadir. Genetik testler kapsaminda, Kiresel in Vitro Tani, ediniimis gen veya
kromozom degisiklikleri icin (dogustan gelen gen veya kromozom degisikliklerinden
ayri olarak) segmentlere sahiptir. Bu segmentler, kansere neden olan veya kanserle
iliskili degisiklikleri icermektedir ve HER-2/neu (Meme Kanseri) ve Kolorektal Kanser
(MSI-H / dMMR) gibi farkli kanser tlrlerine yonelik bireysel belirteclere dayanarak
daha alt segmentlere ayrilimaktadir. Komisyon da molekuler tani testleri de dahil olmak
uzere genetik testler icin ayr pazar tanimi yapmigtir. Yine bu tanimlar hastaligin
tlriine gore alt segmentlere de ayrilabilmektedir’.

Bu bilgiler dogrultusunda ABBOTT ve EXACT’in Turkiye’'de satisa sundugu Urlnlere
ve aralarindaki yatay/dikey ortismeye iligkin tespitlere yer verilecektir.

3 Uriiniin TUrkiye’'de satisi bulunmamaktadir.

4 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32017R0746 E.T. 29.01.2026

5 Case No Comp/M.5661 Abbott/Solway Pharmecuticals sayili Komisyon karari.

6 Case M.7787 Panosonic Healthcare/ Bayer's Diabetes Care Business sayili Komisyon karari.

7 COMP/M.950 Hoffmann La Roche / Boehringer Mannheim, COMP/M.4321 Siemens / Bayer
Diagnostics
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Tablo-2: ABBOTT un Tirkiye'de Satisa Sundugu Onkoloji ve Genetik Hastallklara Yonelik Test Kitleri

Test Kitleri Aciklama

PathVysion kiti, meme kanseri hastalarinda HER-
2 belirtecinin amplifikasyonunu tespit
edebilmekte ve bu da hastalarin alacagi tedavi
trd hakkinda bilgi saglamaktadir.

PathVysion

UroVysion UroVysion kiti, mesane kanseri slUphesi olan
hastalarda 3,7,17 kromozomlarinda anéploidi ve
9p21 lokusunun kaybini tespit ederek ilk taniya
ve izlemeye yardimci olmaktadir.

Vysis CLL FISH Vysis CLL FISH kiti, B-huicreli kronik lenfositik
[6semi (yani Kronik lenfosittik I6semi Chronic
lymphocytic leukemia (CLL), bir tir kan kanseri)
hastalarinda LS| TP53, LSI ATM ve LSI D13S319
prob hedeflerinin silinmesini ve D12Z3 sekans
prob hedefinin kazanilmasini tespit ederek, bu
hastalarin belirli tedavi tirleri igin uygun olup
olmadiklarini belirlemeye yardimci olmaktadir.
Vysis ALK Break Apart FISH kiti, akciger kanseri
hastalarinda 2p23 kromozomunun yeniden
diuzenlemelerini tespit ederek, ALK (Anaplastik
lenfoma kinaz Anaplastic lymphoma kinase)
hedefli tedaviden fayda saglayip
saglamayacaklarini degerlendirebilmektedir.

Vysis ALK Break Apart FISH

Kaynak: Bildirim Formu
Tablo-3: EXACT'in Turkiye'de Satisa Sundugu Onkoloji ve Genetik Hastaliklara Yonelik Test Kitleri

Test Kitleri Aciklama

Hastanin meme tumori dokusunda 21 genin
aktivitesini  inceleyerek, hastanin  bireysel
hastaligini biyolojisine gore tedaviyi
kisisellestirmek icin  kisiye  6zel bilgiler
saglamaktadir (kemoterapiden en fazla fayda
gOrecek hastalari ve fayda gbérmeyecek olan
hastalari kiyaslamakta, erken evre meme
kanserinin en yaygin alt tipinde kanserin
niksetme olasiligini tahmin etmektedir). Erken
evre HR-pozitif ve HER-2-negatif meme kanseri
hastalari igin endikedir.

Oncotype DX Breast Recurrence Score

Kaynak: Bildirim Formu

(16) ABBOTT ve EXACT’In Turkiye'de satisa sundugu tani testlerine iligkin Grtin portfoyleri
incelendiginde EXACT'’in tani testlerinin meme kanseri teshisi/tedavisiyle iligkili
oldugu, bu sebeple her iki tesebblsiin de meme kanseri tedavisiyle iliskilendirilen test
kitlerini pazara sundugu anlasiimaktadir. ABBOTT a ait diger tani testlerinin ise meme
kanseri teshisi/tedavisiyle herhangi bir iliskisi bulunmadigindan yatay ve dikey
pazarlara iliskin degerlendirmeler ABBOTT'un Provysion Urini ve EXACT’in
Oncotype DX drunud o6zelinde yapilacaktir. Bildiim Formu’nda Grdnler arasinda
herhangi bir yatay ya da dikey ortismenin bulunmadi§i ifade edilmis olmakla birlikte,
bu Grunlerin pazarda ikame olup olmadidinin tespiti amaciyla Universite hastaneleri,
tesebbuslerin musterisi konumundaki distribttorlerden ve tibbi tani testleri alaninda
faaliyet gosteren rakip tesebbuslerden bilgi talep edilmistir. Bu kapsamda;
< Ege Universitesi Tibbi Patoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi (.....) tarafindan;
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ABBOTT'un Pathvysion drininin meme ve mide kanseri tanisinda
kullanildigi ve HER2 geninin durumunu belirlemeye yarayan FISH®
yonetimine dayali ileri duzey molekuler tani kiti oldugu, bu kite ikame kabul
edilebilecek kitlerin Dako (Agilent), HER2 IQFISH pharmDx, Kreatech (Leica
BiOsystems), Poseidon HER2 FISH, Zytovision, ZytoLight SPEC
ERBB2/CEN 17, Bio-Optica-FlexISH kitlerinin olabilecegi

Oncotype DX Breast Recurrence Score kitinin ise erken meme kanseri
dokusundaki 21 farkl genin aktivitesini degerlendirerek kanserin 10 yil icinde
niks etme riskini ve kemoterapiden goérecegi faydayi dngérmek amaciyla
kullanildigi, bu testin ikamelerinin ise Mammaprint (70- gen testi), Prosigna
(PAM50), EndoPredict (12-gen testi) olabilecegi,

Bu iki Granan kullanim amaglarinin ve endikasyonlarinin tamamen farkli olup
birbiri yerine ikame olamayacagi

Cukurova Universitesi Tibbi Patoloji Anabilim Dali Ogretim Uyesi (.....)
tarafindan;

Bu iki testin kullanim amagclari ve klinik kullanimlarinin tamamen farkli
oldugu, PathVysion’in bir FISH kiti olup meme kanseri tanisinda HER?2
durumunu belirlemek igin kullanildigt,

Oncotype DX'in ise ¢ok genli bir molekdler test oldugu, erken evre hormon
reseptord pozitif ER+, HER2- negatif meme kanserinde hastaligin
tekrarlama riskini ve kemoterapinin faydasini éngérmek igin kullanildig,
PathVysion gibi FISH testlerinin ekspresyon skorlari veren molekuler
testlerin yerine gegmeyecegdi, sadece HER2 durumunu belirlemek igin
kullanilabildigi

..) tarafindan;

EXACT’in drint olan Oncotype DX Breast Recurrence Score ile
ABBOTT un Urlnu olan PathVysion’in farkli amaglar i¢in kullanilan GrGnler
oldugu,

Oncotype DX testi, Ostrojen reseptorii pozitif (ER+), HER2 negatif (HER2-)
ve lenf nodu tutulumu olmayan (veya sinirli olan) erken evre hastalarda
kullanildigt,

PathVysion'in ise HER2 geninin kopya sayisinin artip artmadigini
(amplifikasyon) kesin olarak belirleyerek HER2’nin pozitif mi yoksa negatif
mi oldugunu genetik duzeyde tespit etmek icin kullanildig,

Bu iki testin kullanim amaglarinin farkh oldugu, birbirleriyle ikame olmadig,
¢ogunlukla birbirine tamamlayici konumda oldugu,

Bir hastada Oncotype DX testinin kullaniimasi igin éncelikle PathVysion testi
(veya benzeri IHC testinin®) kullanilarak ilgili hastanin HER2- oldugunun
kanitlanmis olmasi gerektigi, PathVysion testi negatif ¢ikan bir hastanin
tedavi yol haritasi icin Oncotype DX (veya benzeri) Grinun potansiyel
musgterisi haline gelecegi,

Meme kanseri tanisi i¢in kullanilan bu genetik test kitlerinin birbirlerinin
yerine kullanilamayacagi ve dolayisiyla birbirlerine ikame teskil etmedikleri,
her birinin farkh biyolojik sorulara yanit verdigi ve hastanin durumuna gére
farkh kosullarda basvuruldugu, dolayisiyla her bir hastalik/genetik hastalik

8 Molekuler biyoloji tekniklerini kullanarak, FISH testi genomun spesifik bélgelerinin varligini (veya yoklugunu)

tespit eder.

9 IHC testleri, FISH testleri gibi HER2'nin pozitif mi yoksa negatif mi oldugunun tespitinde kullanilan
testlerdir.
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igin ayri test kitlerinin veya o hastaligi da kapsayan igerige sahip kapsamli
genetik test kitlerinin kullaniimasi gerektigi
s Genomiks Yasam Bilimleri San. ve Tic. Ltd. S$ti. tarafindan;

— S0z konusu testlerin ayni amag icin kullanilamayacagi, PathVysion’in HER2
DNA Probe Kit Il formalinle sabitlenmis parafin katistirilmis insan ve mide
kanseri doku numunelerinde floresan in situ hidridizasyon FISH araciligiyla
HER2/ neu geni amplifikasyonunu saptamak Uzere tasarlandig,

— Oncotype DX Breast Recurrence Score testinin ise hormon reseptori pozitif,
insan epidermal bliylume faktoru reseptord 2 negatif (HER2), lenf dGgumu
(LN) negatif veya en fazla t¢ LN pozitif, erken evre meme kanseri olan
hastalarda kullanim i¢in endike olan 21 genli prognostik ve prediktif bir test
oldugu,

— Meme kanseri suphesi olan hastalarda yapilan biyopsi sirasinda biyopside
HERZ2 durumuna PathVysion ile bakilmasina karar verildikten sonra HER2
sonucu negatif olan hastalar icin Oncotype Dx testinin yardimci olabilecegi

ifade edilmigtir.

Bu bakimdan ABBOTT un testi olan PathVysiyon ile EXACT’in testi olan Oncotype DX
artnlerinin her ikisinin de meme kanseri tanisinda farkli amaclarla kullanildigi
yonundeki gorusler de dikkate alindiginda bu testlerin birbirine ikame kabul
edilemeyecegi gorilmektedir. EXACT’in Griini Oncotype DX Ostrojen reseptori
pozitif (ER+), HER2 negatif (HER2-) ve lenf nodu tutulumu olmayan (veya sinirli olan)
erken evre hastalarda kullaniimakta iken ABBOT T un Grand olan PathVysion ise FISH
adi verilen bir yontemle hicre gekirdegindeki spesifik DNA parcalarini boyayan bir
testtir. Bu test, hastalarda HER2 geninin (ERBB2) kopya sayisinin artip artmadigini
(amplifikasyon) kesin olarak belirleyerek gen amplifikasyonunun olup olmamasina
gore HERZ2'nin pozitif mi yoksa negatif mi oldugunu genetik diizeyde tespit etmek icin
kullaniimaktadir. Bu kapsamda her iki testin farkh amagclar icin kullanildigi
anlasildigindan iglem taraflarinin faaliyetleri agisindan Turkiye’de yatay ya da dikey
bir értismenin bulunmadigi, bildirime konu islem neticesinde Turkiye'de herhangi bir
etkilenen pazarin ortaya ¢ikmayacagi tespit edilmistir.

Diger yandan, ABBOTT un PathVysion Urinu ile EXACT’e ait Oncotype DX Grdndndn
tamamlayici nitelikte oldugu ve ayni hasta grubunda kullanildigi gorulmektedir.
Basvuru Formu’'nda, “Oncotype DX testine yalnizca PathVysion gibi ayri bir testle
onceden HER2 negatif oldugu belirlenen hastalarin dahil edilebildigi” belirtiimigtir.
Ayrica, Universite hastanelerinden ve ilgili taraflardan gelen cevabi yazilarda; meme
kanseri sUphesi bulunan hastalarda biyopsi asamasinda HERZ2 durumunun
PathVysion testi ile degerlendirildigi, HER2 sonucu negatif ¢gikan hastalar bakimindan
ise Oncotype DX testinin tedavi surecine iliskin karar alma asamasinda yardimci bir
arac¢ olarak kullanilabildigi ifade edilmigtir. Bu kapsamda, bir hastada Oncotype DX
testinin uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle PathVysion testi (veya benzeri bir IHC testi) ile
hastanin HER2 negatif oldugunun ortaya konulmasi gerektiginden, PathVysion test
sonucu negatif olan hastalarin tedavi yol haritasinin belirlenmesi bakimindan
Oncotype DX (veya benzeri) Urunlerin potansiyel kullanicilari héline geldigi
anlasiimakta, dolayisiyla s6z konusu UrlUnler arasinda tamamlayicilik iligkisinin
bulundugu sonucuna ulasiimaktadir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey Devralma Kilavuzu) ¢ok pazarli birlegsmeler, birlesen tesebbuslerin arasindaki
iliskinin ne tam anlamiyla yatay (ayni ilgili pazarda bulunma) ne de dikey (saglayici-
alici iligkisi) turde bir iligki oldugu durumlarda karsilasilan turdeki iglemler olarak
tanimlanmistir. Bu dogrultuda, bildirim konusu islem ile Dikey Devralma Kilavuzu
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uyarinca iglem taraflarinin Grdnleri arasinda tamamlayicilik iliskisi olarak
nitelendirilebilecek bir durumun ortaya g¢ikabilecegi, bu nedenle s6z konusu iglemin
pazarda olasi konglomera etkilere yol agabilecegi anlasildigindan bildirilen iglemin ¢ok
pazarli/konglomera birlegsmeler cercevesinde ayrica degerlendiriimesi gerekmektedir.
Dikey Devralma Kilavuzu'nun 104. paragrafinda “Pazari kapamanin potansiyel bir
sorun olarak addedilmesi ancak uriinleri tek tek satin almaya meyilli miigterilerin
toplamda genis bir musteri tabani olugturmalari halinde s6z konusu olacaktir’
ifadesine yer verilmektedir. Taraflarin meme kanseri alanindaki molekuler tani
testlerine iliskin pazar paylarinin ise 2024 yih icin ABBOTT'un %(.....)'in altinda,
EXACT’in ise %(.....) oldugu ifade edilmigtir. Bildirim Formu'nda, EXACTe ait
Oncotype DX testinin rakipleri Mammaprint, Prosigna ve EndoPredict olarak
belirtiimis; ABBOTT un PathVysion testinin rakipleri ise Sysmex, Roche, Dako ve
Cytocell olarak ifade edilmistir. islem taraflarinin faaliyet gésterdikleri pazarlardaki
paylarinin ABBOTT igin %(.....), EXACT icin %(.....) oldugu ve pazarda ¢ok sayida
rakibin faaliyet gdsterdigi dikkate alindiginda, Urlnler arasinda bir tamamlayicilik
iligkisi olsa dahi islemin potansiyel konglomera etkileri bakimindan rekabet karsiti bir
endiseye neden olmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konusu islem ile
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim durum yaratilmasi ya da
mevcut bir hakim durumun gtc¢lendiriimesi olmak tizere etkin rekabetin dnemli 6l¢tide
azaltilmasi sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli o6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun iginde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak iizere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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