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E. DOSYA KONUSU: Siemens AG ve Fujitsu Limited’in her birinin %50
oraninda hisseye sahip olduklan Fujitsu Siemens Computers (Holding)

30 BV’deki Siemens AG hisselerinin Fujitsu Limited tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 28.11.2008 tarih ve 7888 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 18.12.2008 tarih ve 8239 sayili yazi ile tamamlanan
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
31.12.2008 tarih, 2008-2-226/0i-08-EQ sayili Devralma On Inceleme Raporu,
2.1.2009 tarih, REK.0.06.00.00-120/1 sayili Bagkanlik Onergesi ile 09-01 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

40 G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Raporda, bildirim konusu devralma isleminin,

1. 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller”
baslikh 2. maddesinin (c) bendinde belirtildigi sekilde bir devralma iglemi
oldugu,

2. Islemin ayni Teblig’in 4. maddesinin 1. fikras| kapsaminda izne tabi oldugu ve
s6z konusu islemin ilgili pazarda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
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Kanun'un 7. maddesi kapsaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut
bir hakim durumu guclendirmeye yonelik olarak rekabetin 6nemli oOlglde
azaltilmasi sonucu dogurmayacagi

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili islem ve Taraflar

H.1.1. islemin Niteligi

Bildirim konusu islem, Siemens AG’nin (Siemens) Fujitsu Siemens Computers
(Holding) BV (FSC)deki tum hisselerinin Fujitsu Limited (Fujitsu) tarafindan
devralinmasi iglemidir. Fujitsu ve Siemens’in 11 Agustos 1999 tarihinde imzaladiklari
Ortak Girisim Anlagsmasi uyarinca kurulan FSC’'de mevcut durumda Fujitsu ve
Siemens’in %(...)'ser hissesi bulunmaktadir ve FSC, anilan sirketlerin ortak kontroll
altindadir. islem 3 Kasim 2008 tarihli Hisse Devri Anlasmasi uyarinca
gerceklestiriimektedir. Buna gore Fujitsu, Siemens’in FSC’'de sahip oldugu tim
hisseleri devralacak, dolayisiyla Kapanig’i takiben Fujitsu FSC’nin ihrag¢ edilmis
sermayesinin tamamini elde ederek FSC Uzerinde tek basina kontrole sahip
olacaktir.

Dosya mevcudunda ortak kontrolden tek kontrole gegisin FSC’nin yonetiminde ciddi
bir degisiklige neden olmayacagi; zira son zamanlarda Siemens’in ticari faaliyetlerini
ana faaliyet konusuna odakladigi ve butin dikkatini ana faaliyet alanina vermek
istedigi, bu nedenle Siemens’in FSC’deki hisselerini elinden ¢ikarma karari aldigi
belirtiimektedir.

H.1.2. Taraflar
H.1.2.1. Devralan Taraf: Fujitsu

Fujitsu, Japonya menseli bir sirket olup kiresel pazarda bilisim teknolojileri (BT)
alaninda faaliyet gostermektedir. Herhangi bir kisi ya da sirket tarafindan nihai olarak
kontrol edilmeyip borsaya kayith bir sirkettir.

H.1.2.2. Devreden Taraf: Siemens

Merkezi Almanya’da bulunan Siemens asagidaki is alanlarinda faaliyet
gOstermektedir:

e Otomasyon endustrisi, hareket kontroll, inga teknolojileri, endustri ¢gozumleri
ve mobilite bolimlerinden olusan endustri sektory;

e Fosil enerji Uretimi, yenilenebilir enerji, petrol ve gaz, enerji servisi, iletimi ve
dagitimindan olugan enerji sektoru;

e Goruntlleme ve IT, is akisi ve ¢ozimler ve teshis bolimlerinden olusan tip
¢ozUmleri sektoru;

e Etkilesimli sektorler isi ve hizmetleri, finansal hizmetler, BT ¢oézumleri ve
hizmetleri ve gayrimenkul.

Siemens’in yonetim kurulu Peter Loscher, Wolfgang Dehen, Joe Kaeser, Barbara
Kux, Jim Reid- Anderson, Hermann Requardt, Siegfried Russwurm, Peter Y.
Solmssen’den olugsmaktadir.
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H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Dosya mevcudunda, FSC’nin Turkiye’de ve ayrica Avrupa, Orta Asya ve Afrika
bdlgesinde BT arunleri ve belirli BT hizmetlerinin tedariki alaninda faaliyet gosterdigi;
Fujitsu’nun ise Turkiye’de BT UrUnleri alaninda faaliyet géstermedigi ve Turkiye’'deki
faaliyetlerinin kuresel bir anlagsma baglaminda Reuters’a sagladigi BT ydnetim
hizmetleri' ile sinirli oldugu belirtilerek, taraflarin Tirkiye’'deki faaliyetlerinde BT
hizmetleri ile sinirli olarak ¢ok kuglUk bir értismenin s6z konusu olacagi ifade
edilmektedir.

Bildirim konusu islemle hisseleri devredilen FSC, (International Data Corporation ve
Gartner Inc.? tarafindan yapilan tanimlamalara gére belirlenen) asagidaki (riin
kategorilerinde faaliyet gostermektedir:

1. Kigisel Bilgisayarlar (PC’ler)
2. Sunucular (servers)

3. Bellek

4. BT Hizmetleri

FSC kisisel bilgisayar (PC) Uretip satmaktadir. PC’ler genel olarak tek kullanicili
bilgisayar sistemleri olup laptop, masaustlu bilgisayari veya workstation bigiminde
olabilmektedir.

Sunucular ise dagitilmis agdaki igleyis sistemiyle diger bilgisayarlara ya da
terminallere hizmet saglayan bilgisayarlar olarak sistemin karmasikligina badli
olarak baslangig, orta ve en yuksek dizeyde sunucu bigiminde olabilmektedir.

Bellekler, ¢cevre birimi bilgisayar aygitlari olarak bilgisayar sisteminin dig hafizasini
teskil ederler. PC’lerde disket surlculeri teyp surtculer ve CD-ROM surUculer gibi
bircok bellek aygiti (yedekleme Unitesi) mevcuttur.

Bu drunlerin ayri ayri dagitimindan ziyade, bilisim Grunlerinin toptan satis ve
dagitiminin  bir butin olarak kabul edilmesi gerekmektedir. Nitekim, bilisim
drdnlerinin  toptan satis ve dagitimini yapan tesebbuslerin  batin drdnleri
dagitabilmeleri, degisik UGrun gruplarinin  dagittiminin  ayri bir uzmanlk
gerektirmemesi, bilakis Urin yelpazesinin genig olmasinin dagitici firmalara bazi
avantajlar saglamasi bu geregin kaynagidir. Bu c¢ercevede, ilgili tesebbusler
ureticilere “dagitim, stoklama ve satis hizmeti” sunmaktadir. Belli bir Grin grubuna
odaklanmig, ancak o6nemli bir miktarda bilisim Grinunt stoklarinda bulunduran,
Tarkiye ¢apinda dagitim imkani olan ve kisa bir sirede bu drunleri perakendecilere
ulastirabilecek nitelikteki dagiticilar da bu baglamda genis Urln yelpazesine sahip
olan distribGtorlerle ayni pazarda degerlendiriimektedir. Diger yandan, daha c¢ok
bolgesel c¢apta faaliyet goOsteren ve drunlerini distribUtorlerden temin ederek
perakendecilere satan ara toptancilarin bu pazarda yer aldigindan s6z etmek
mumkun degildir.

Talep yonunden bakildiginda da perakendecilerin bilisim Urlnlerini zaman zaman
tek bir gruba odaklanmis toptancilardan sagladiklarina rastlansa da, tim Urln
cesitlerini buyUk bir siklikla genis Urln yelpazesine sahip distributdrlerden temin

' BT yonetim hizmetleri, BT varliklar ve islemlerinin gunlik yonetimi ve isletiminden olugsmaktadir.
Bunlar, BT dis kaynak ydnetimini olusturan temel degerleri temsil eder. BT yonetim hizmetleri,
isletimsel hizmetler, uygulama yOnetim hizmetleri ve yardim masasi ydnetim hizmetlerini
kapsamaktadir.
2 Gartner Grubu 1979 yilindan beri BT sektériinde pazar arastirmalari yapan, Avrupa Komisyonu
tarafindan sikca dikkate alinan bir girkettir.
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ettikleri gorulmektedir. Bu cercevede, ilgili Grin pazari “bilisim teknolojileri (BT)
trdinleri toptan satis pazari” olarak tanimlanmistir.

FSC bu Uranlerin satiginin yani sira belirli BT hizmetlerinin tedariki alaninda da
faaliyet gostermektedir. BT hizmetleri pazari, alt pazarlardan olusan bir Ust pazar
olarak degerlendirilebilir. Ancak BT hizmetleri alt pazarlari arasinda meydana gelen
yakinsama, pazarlara girisin ve pazarlar arasi gecisin kolay olmasina bagl olarak
ilgili Gran pazari “bilisim teknolojileri hizmetleri” pazari olarak tanimlanmistir. Bununla
birlikte asagida isleme iliskin olarak tanimlanabilecek en dar pazar olan, FSC ve
Fujitsu’'nun faaliyetlerinin ¢akistigi, “bilisim teknolojileri yonetimi hizmetleri” pazari
icin de degerlendirme baghgdinda ayrica yer verilmigtir.

Bu cergevede, ilgili Grin pazarlar "bilisim teknolojileri (BT) dUriinleri toptan satis
pazari” ve “bilisim teknolojileri hizmetleri pazari” olarak belirlenmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

islem acisindan ilgili Griin pazarinda (lkenin herhangi bir bdlgesindeki rekabet
kosullarinin diger bodlgelerden farklilik gostermemesi, bir baska deyisle rekabet
kosullarinin tlkenin tamaminda homojen bir yapi sergilemesi nedeniyle, ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3. inceleme ve Degerlendirme
H.3.1. 1997/1 Sayili Teblig’in 2. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bilindigi Uzere “Herhangi bir tesebbiisin ya da kisinin diger bir tesebblsiin
malvarligini yahut ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine
ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol etmesr’
birlesme veya devralma saylilan hallerden biri olarak belirlenmistir.

Bildirime konu islemde Siemens’e ait % (...) oranindaki FSC hissesi, halihazirda
FSC’nin kalan % (...) hissesine sahip olan Fujitsu tarafindan devralinmaktadir.
11.8.1999 tarihli Ortak Girisim Anlagsmasi’na gére FSC yonetim kurulunun mevcut
toplantt ve karar alma yeter sayilari gdéz 6nudnde bulunduruldugunda, sirketin
Siemens ve Fuijitsu tarafindan ortak kontrol edildigi anlasiimaktadir.®> Dolayisiyla
s6zkonusu devralma islemi sonucunda FSC her iki tarafin ortak kontrolinden
Fujitsu'nun tek kontroline gegecektir. Bu nedenle dosya konusu iglemin 1997/1
saylli Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimaktadir.

H.3.2. 1997/1 Sayili Teblig’in 4. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bilindigi Uzere, 1998/2 sayil Teblig ile degisik 1997/1 sayil Teblig'in 4. maddesinde
“‘Bu Teblig’in 2 inci maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda
birlesmeyi veya devralmayi gerceklestiren tesebblslerin, (ilkenin tamaminda veya
bir boéliimiinde ilgili lriin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini
asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibeg trilyon TUirk
Lirasini agsmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” ifadesi yer
almaktadir.

Bildirim konusu devralma iglemi bu bakimindan degerlendirildiginde, FSC’nin 2007
yilinda sadece PC satisindan elde ettigi cironun yaklasik (............... ) YTL oldugu

® Madde 6.6 uyarinca: “Madde 6.9’a tabi olarak, JVC Kurulunun yeter sayisi asgari (i¢ A Ybnetici ve
lic B Yénetici gerektirmektedir ve JVC Kurul kararlari basit oy ¢oklugu ile gegecektir. Her ybneticinin
bir oyu bulunacak, fakat her toplantida A Yéneticileri ile B Yéneticileri tarafindan icra edilebilir oylar
sayi olarak egit olacaktir. Bagkan, belirleyici oya sahip olmayacaktir.”
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gorulmektedir. Bu nedenle ilgili islem, ciro esiginin asilmasi nedeniyle, pazar payi
esigi dikkate alinmaksizin, Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir islem niteligindedir.

H.3.3. 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Bakimindan Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca “Bir ya da birden fazla tesebblisiin hakim
durum yaratmaya veya hdkim durumlarini daha da gliclendirmeye yénelik olarak,
tlkenin butint yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya
herhangi bir tesebbliisiin ya da kisinin diger bir tesebbiisin mal varligini yahut
ortaklik paylarinin timini veya bir kismini ya da kendisine ybénetimde hak sahibi
olma yetkisi veren araclari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (izere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.” Buna gore, bildirim konusu iglemin ilgili
pazarda hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim durumu daha da
guglendirmeye yonelik olup olmadiginin dederlendiriilmesi gerekmektedir.

FSC Turkiye'de kisisel bilgisayarlar, sunucular, bellekler ve belirli BT hizmetlerinin
saglanmasi faaliyetleriyle istigal etmekte, Fujitsu'nun ise Turkiye’de bu alanlardan
sadece BT hizmeti pazarinin tek bir alt segmenti olan BT yodnetim hizmetleri
alaninda oldukga sinirl bir faaliyeti bulunmaktadir. Bu sebeple, taraflarin faaliyetleri
arasinda Turkiye'de sadece BT hizmetleri bakimindan ¢ok sinirli bir 6rtisme
bulunmaktadir. Bu pazarda FSC’nin 2007 yili payr %(...) olup, ayni yil igin
Fujitsu’nun payi ise %(...)'in altindadir.

BT hizmetleri pazarinin alt segmentlere ayrilarak incelenmesi durumunda dahi BT
yonetim hizmetlerinde FSC’nin 2007 yilina ait pazar payl %(...) ve ayni yil igin
Fujitsu’nun payi ise %(...)dir.

Bu degerlendirmeler i1sidinda anilan devralma islemi sonucunda énemli bir pazar
pay! artigi olmayacagi ve bu bakimdan herhangi bir hakim durum yaratilmayacagi
veya mevcut bir hakim durumun giglendiriimeyecegi anlasiimistir.

H.4. islemin Yan Sinirlamalar Agisindan Degerlendirilmesi

So6zlesme’nin 11.1 (b) maddesi uyarinca “... Bu paragraf 11.1(b)’deki ya da Ortak
Girisim Anlasmasi’nin 16.4. maddesindeki higbir sey, Satici Grubun halihazirdaki ya
da gelecekteki hicbir lyesini (i) halihazirda ya da (Satici Grubun gelecekteki
tiyelerine iliskin olarak) Satici Grubun bir pargasi haline geldiginde yiritmekte
oldugu isini surdirmeye devam etmesini; (i) Satici Grubun bir dyesinin diger
faaliyetlerinin bir parcasi olarak, bu diger faaliyetlerin Bilgisayar Uriinleri alani
kapsaminda olmamasi gartiyla, rakip Urinler ya da hizmetler sunmasini; (iii)
herhangi bir bagimsiz gsirkete azinlik pay sahibi olarak istirak etmesini
sinirlamayacaktir.”

Maddede vyer alan “bilgisayar dranleri” ifadesi FSC’nin faaliyet alanini
tanimlamaktadir. Yukarida anilan Ortak Girisim Anlagsmasi’’nin 16.4. maddesi ise
asagidaki gibidir: “20. maddeye uygun olarak bu Anlagsmanin feshi halinde, (Madde
20.1’de tanimlandigi sekliyle) Fesheden Hissedar ya da (madde 20.9da
tanimlandigi sekliyle) Temerriide Digsen Hissedar, feshin gegerli hale geldigi tarihten
itibaren iki yillik bir sdre igcin Ortak Girigim sirketinin bilgisayar Urlnlerine iligkin
Avrupa Bélgesinde siirdiirdiigii faaliyetlerle ... rekabet etmeyecektir.”

Bildirim formunda Soézlesme’nin yukarida anilan 11.1 maddesinin, Ortak Girigim
Anlagmasi’nda yer alan rekabet etmeme duzenlemesinin yerine gectigi ve bunun
sonucunda iki yillik rekabet etmeme ylukimliligunin devralma isleminin kapanigini
takiben gecerli olacagi ifade edilmektedir.
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Rekabet etmeme hukmiunin alani sadece FSC’nin faaliyet alani olan bilgisayar
aranleri ile sinirlidir. Suresi ise iki yildir. Genel olarak, rekabet yasaklarinin bir yan
sinirlama olarak de@erlendirilebilmesi igin, yogunlasma islemiyle dogrudan ilgili ve
islem icin gerekli olma kriterinin yani sira sadece taraflar agisindan kisitlayici olma
ve orantililik kriterlerini de saglamasi gerekmektedir. Bildirim konusu iglemde bu
kosullarin saglandigi, dolayisiyla rekabet etmeme yukumlaluginin makul bir yan
sinirlama oldugu kanaatine variimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan “1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli 6l¢gide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



