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C. BILDIRIMDE
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Suleyman Seba Cad. Siraevler 55, Akaretler 37357
Besiktas/istanbul
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- Companhia Acos Especiais Itabira - Acesita
580 Belo Horizontz, Minas Gerais - Brazil

E. DOSYA KONUSU: Caixa de Previdencia dos Funcionairos do Banco do
Brasil, Fundacdo Petrobras de Securidade Social ve Fundagcédo Sistel de
Seguridade Social tarafindan sahip olunan Companhia Agos Especiais
itabira-Acesita hisselerinin Arcelor S.A’ya devredilmesi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.11.2005 tarih ve 8488 sayi ile giren
bildirim UGzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme
ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 9.12.2005 tarih, 2005-1-145/0i-05-HHU sayili Devralma
On inceleme Raporu, 9.12.2005 tarih, REK.0.05.00.00-120/232 sayili Baskanlik
onergesi ile 05-84 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Caixa de Previdencia dos
Funcionarios do Banco do Brasil, Fundacdo Petrobras de Securidade Social ve
Fundacéo Sistel de Seguridade Social tarafindan sahip olunan Companhia Agos
Especiais lItabira-Acesita hisselerinin Arcelor S.A. tarafindan devralinmasi
isleminin, 1997/1 sayih Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, bu isleminin
ilgili pazarda hakim durum yaratacak ya da hakim durumu guglendirecek nitelikte
olmadigi, bu nedenle 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ¢ergevesinde bildirim
konusu devralma islemine izin verilmesinde bir sakinca olmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar
H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Celik endustrisi urtnleri ¢eligin kimyasina baglh olarak U¢ ana gruba
ayrilmaktadir. Bunlar karbon c¢eligi, paslanmaz gelik ve 6zel veya alasim ¢eligidir.
Karbon c¢eligi ¢cok genis bir kullanim alanina sahiptir. Paslanmaz gelik ise, krom
ve nikel madenlerini de bunyesinde barindirdigindan karbon celiginden daha
pahalidir ve farkl alanlarda kullaniimaktadir.

Bildirim konusu iglemin devralan tarafi olan Arcelor S.A., yassi karbon ¢eligi, uzun
karbon celigi, paslanmaz celik, dagitim-transformasyon ve ticaret alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Islem neticesinde hisseleri devralinan tesebbiis olan
Companhia Agos Especiais itabira-Acesita (Acesita) ise yassi karbon celigi ve
paslanmaz celik alanlarinda faaliyet gostermektedir. Bildirim formunda yer alan
bilgiler dikkate alindiginda, Acesita’nin tlkemizde agirlikli olarak paslanmaz yassi
celik Urunlerinde faaliyet gosterdigi anlagiimaktadir. Bu nedenle s6z konusu dosya
kapsaminda, paslanmaz yassi c¢elik Uranleri disindaki ¢elik GrGnleri ilgili Grin
pazarinin diginda birakilmigtir. Bu noktada paslanmaz yassi c¢elik Urtnleriyle ilgili
daha ayrintili bilgi verilmesi yerinde olacaktir.

Paslanmaz yassi ¢elik, igcinde bagka alagim elementleri bulunan veya bulunmayan,
fakat genel olarak %10.5 veya daha fazla krom ve %1.2'den az karbon igeren bir
alasimdir. YUksek seviyedeki bu kimyasal kompozisyonun elde edilebilmesi igin
paslanmaz yassi c¢elik Ureticileri diger yassi gelik Uretimi asamalarindan farkli bir
sure¢ takip etmektedir. Alasimli malzemenin ve 6zel ekipmanin kullaniliyor olmasi,
paslanmaz celik Urdnlerinin fiyatlarinin diger c¢eliklerden 6nemli dlgude yuksek
olmasina neden olmaktadir. Paslanmaz yassi celigin bu 6zel nitelikleri bu c¢eligin
0zel bazi kullanim alanlarinin olmasina neden olmaktadir. Paslanmaz yassi ¢elik;
muhendislik, otomotiv Uretimi, hijyenik Grinler ve mutfak malzemelerinde kendine
has sayilabilecek bir uygunluga sahiptir.

Paslanmaz yassi ¢elik drunleri genel olarak, sicak ve soguk haddelenmis
aranler olarak ikiye ayrilmaktadir. Sicak haddelenmis paslanmaz yassi gelik
aranleri genel olarak soguk haddelenmis paslanmaz yassi ¢elik Urlnlerinden
ayri bir Grin pazar teskil etmektedir. Ne var ki, c¢elik Grlnlerinin genel olarak
uretiminde yasanan teknolojik gelismeler neticesinde sicak ve soguk haddelenmis
bu drlnler arasindaki farklilik ortadan kalkma egilimindedir. Her iki trtn, farkli
islemlerden ge¢cmektedir. Buna ek olarak, sicak haddelenmis yassi paslanmaz gelik
arunlerinin - surekli ince rulolar halinde sarilmasinda yasanan gelismeler
neticesinde giderek gelisen bir seviyede ince formlarda sunulabilmektedir. Ne
var ki, sicak ve soguk haddelenmig Grunlerin farkl niteliginin gegerliligini korudugu
sOylenebilecektir.

Soguk haddelenmis yassi c¢elik GrlUnleri, sicak haddeleme ertesinde kalinlk
azaltmak amaciyla haddelemeye tabi tutulan Granlerdir. Soguk haddeleme ayrica
uranlerin ozellikle dizlestirme seviyesi gibi ylzey kalitesini artirma gibi hususlari
amagclamaktadir. Bu nedenlerle soduk haddelenmis yassi c¢elik UrUnleri, Grln
Ozellikleri, fiyat ve kullanim alanlari bakimindan sicak haddelenmis yassi celik
uranlerinden farkllk gostermektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ve bildirim formunda yapilan ayrintili pazar tanimi
dikkate alindiginda, bildirim konusu islemin degerlendirimesinde ilgili Grun
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pazarinin ayri ayri olmak Uzere, “sicak haddelenmis paslanmaz yassi cgelik
arinleri" ve "soguk haddelenmis paslanmaz yassi ¢elik Uranleri” olarak
tanimlanmasi gerektigi sonucuna variimistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

ilgili Griin pazarini olusturan Urlnlerin Ulke icinde rekabet sartlarinin bélgesel
olarak farklilagsmasina neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili
cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlar” olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf (Arcelor S.A.)

Arcelor'un 31.7.2004 tarihi itibariyla sermaye yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 1- Arcelor'un sermaye yapisi

Pay Sahibi Pay %
Luksemburg Devleti 5.6
Corporacion JMAC BV, Aristrain 3.6
Wallon Region (SOGEPA) 3.2
Arcelor'un kendi ¢alisanlari 2.1
Borsalarda iglem goéren (halka arz) 85.5
TOPLAM 100.0

islemin devralan tarafi olan Arcelor grubu, l¢ Avrupa celik Ureticisinin
birlesmesiyle 2002 yilinda kurulmustur: Aceralia (ispanya), Arbed (Liksemburg)
ve Usinor (Fransa). Arcelor, esas olarak Avrupa, Kuzey ve Gluney Amerika'da
faaliyet gosteren uluslararasi bir gruptur. Arcelor Grubu’nun holding sirketi olan
Arcelor SA'nin merkezi Liksemburg'dadir.

Arcelor Grubu 4 farkl pazarda faaliyet gostermektedir: Yassi karbon g¢elik, uzun
karbon ¢elik, paslanmaz celik ve dagitim-transformasyon ve ticaret.

Arcelor, duinya c¢elik Gretiminin global aktorlerinden bir tanesidir ve grup;

- Sicak haddelenmis gelik, soguk haddelenmis ¢elik ve kaplama sac da dahil
olmak Uzere otomotiv, ev aletleri, ambalajlama, ingaat, ingaat muhendisligi,
makine muhendisligi ve igsleme sektorlerinde kullanilan ince yassi ¢elik,

- uzun karbon ¢elik Uranleri:

o Ticari mallar (haddelenmis mallar); hafif ve yari hafif profiller, ticari
kalitede gelik ve daha ¢ok insaat sektériinde altyapi gelistirme ve
blyUk projelerde kullanilan betonarme gubuklari,

o Ozel trlnler (haddelenmis): agir profiller, 6zel profiller raylar v.b.,

- Daha c¢ok lastik Uretimi ile insaat sektorlerinde kullanilan gekme tel, gelik
kordon, seyreltilmis karbon ¢eligi ve ylksek karbon celigi

alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

Buna ek olarak, Arcelor, (blyuk, kuguk) ev aletleri, otomotiv (6zellikle egzoz
sistemleri), ingaat ve cephe malzemeleri gibi 4 spesifik alanda ve 6zellikle gida,
kimyasal drlnler ve yad endustrilerinde kullanilan paslanmaz celik Urtnlerinin ve
paslanmaz celik alagim GrUnlerinin her tirinU Uretmektedir. Grup, ayrica, g¢elik
sektorinin  dagitim, transformasyon ve ticaret alanlarinda da faaliyet
gostermektedir.
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Dosya mevcudu bilgilerde yer alan Arcelor'un Turkiye'de sahip oldugu bagli
ortakliklara agagida yer verilmigtir.

- Arcelor FCS Celik (Arcelor payi: %100): Yassi drunlerin (otomotiv ve
imalat sanayi) ticari mumessiligini yapmaktadir. S6z konusu tesebbusun
herhangi bir toptancilik ve gelik servis merkezi faaliyeti bulunmamaktadir;

- Arcelor International GCelik (Arcelor payi: %100): Toptancilik ve ticari
mumessillik faaliyetlerinde bulunmaktadir. S6z konusu TesebblUs Turkiye
Uzerinden tim Yakin Dogu bdlgesine, Misir ve Kafkas Denizi bélgesine dagitim
yapmaktadir. Arcelor International Celik, ayni zamanda Turk haddehanelerinden
satin alma ve Arcelor International agi araciigiyla satim faaliyetlerinde de
bulunmaktadir. Arcelor International Celik'in ¢elik servis merkezi faaliyeti
bulunmamaktadir. Toptancilik faaliyetleri konusunda, Arcelor International Celik,
Tarkiye'de sahip oldudu iki toptan satis tesisi Uzerinden, uzun c¢elik Grtnleri (profil,
ving ray! -klguk miktarlarda-, ve levhadan mamul kazik satiglar) pazarinda faaliyet
gostermektedir.

- Uginox Sanayi (Arcelor payi: %65): Uginox Sanayi, Arcelor tarafindan kontrol
edilen ve paslanmaz cgelik Uretimi/dagitimi konularinda uzmanlagsmis bir ¢elik servis
merkezidir.

- Sollac Ambalaj (Arcelor payi: %75): Sollac Ambalaj, Arcelor tarafindan
kontrol edilen ve ambalaj ¢eligi Uretimi/dagitimi konularinda uzmanlagsmis bir
celik servis merkezidir. Sirketin ambalaj ¢eligi sektorinde Erdemir ile olan igbirligi
(Sollac Ambalaj'in %25’i Erdemir'e aittir.) Kasim 2002 tarihinde baslatiimistir.
Taraflar, var olan igbirligini Sollac Ambalaj bunyesindeki Erdemir hisselerinin
yaklasik %50'ye kadar gikartiimasi yoluyla geligtiriimesini hedeflemektedirler.
Ancak ilgili proje igin taraflarca hentz herhangi bir tarih saptanmamistir.

Arcelor, Turkiye'de asagida belirtilen ortak girisimlerde hissedar durumundadir:

- Borgelik (Arcelor payi: %40,47): Bir Turk celik sirketi olan Borusan ile ortak bir
sekilde kontrol edilen bir ortak girisimdir. Borgelik'te Erdemirin ve IFC’nin (bir
Dinya Bankasi Grubu Uyesi) de payl bulunmaktadir. 1989 vyilinda kurulan
Borgelik, 1994 yilinda soguk haddelenmis celik Uretimine baslamistir ve mevcut
durumda buna ek olarak galvanizli gelik Gretimi de yapmaktadir.

- Bamesa Gelik Sanayi ve Ticaret A.S. (Arcelor payi: %39,99): ispanyol
celik Ureticisi Barcelonesa de Metales ve Transformados Siderurgico ile birlikte
kurulmus bir ortak girisimdir. Bamesa Celik, otomotiv sektérine yonelik ¢alisan bir
celik servis merkezidir.

H.2.2. Devreden Taraflar

Acesita’da bulunan hisselerini devreden taraflar olan Caixa de Previdencia dos
Funcionérios do Banco do Brasil (Previ), Fundagdo Petrobras de Securidade
Social (Petros) ve Fundacédo Sistel de Seguridade Social (Sistel), Brezilya'da
yerlesik birer emeklilik sandigi statistnde olan kuruluglardir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Yassi demir gelik alaninda faaliyet gosteren ve Brezilya’da yerlesik bulunan
Acesita’nin bildirime konu iglemlerden Onceki sermaye yapisi asagida yer
almaktadir:
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Tablo 2- Acesita’nin islem dncesi sermaye yapisi

Hissedar Oy !‘Iakkl olan HA"'ya ta!ai oy hakki 'I_'oplam
hisse (%) olan hisse (%) hisse (%)
Arcelor Grubu 38.94 49.61 27.68
PREVI 18.94 2413 13.27
SISTEL 12.13 15.57 4.05
PETROS 5.73 7.31 1.92
PREVI-BANERJ 1.08 1.37 0.58
POSTALIS 0.59 0.75 0.20
REAL GRANDEZA 0.37 0.74 0.12
CiGA 041 0.51 0.14
Diger 21.80 - 52.04

Hissedarlar anlasmasinda yer alan 6zel hukumler geregi, hissedarlik anlagmasi
taraflari arasindaki (butgenin belirlenmesi gibi) 6nemli hususlara iliskin kararlarin,
hissedarlik anlagsmasina tabi oy hakki olan hisse sermayesinin %89.31'ine denk
gelen bir nitelikli cogunluk ile alinmasi gerekmektedir. Buna goére hissedarlarin
higbirisinin Acesita Uzerinde tek basina kontroll s6z konusu olmayip, hissedarlik
anlasmasinin taraflari arasinda ortak kontrol bulunmaktadir.

Arcelor, bildirim formunda belirtildigi GUzere 6.10.2005 tarihli anlasma geregi
Acesita’nin Previ'ye ait hisselerin bir kismi ile Petros’a ait hisseleri ve 26.10.
2005 tarihli anlasma geredi Sistel'e ait hisseleri devralacaktir. Buna gore
olusacak olan yeni sermaye yapisina asagida yer verilmistir.

Tablo 3- Acesita’nin islem sonrasi sermaye yapisi

. Oy hakki olan HA'ya tabi oy hakki olan Toplam

Hissedar *hisse (%) Yo e (% hisee (%)
Arcelor Grubu 75.75 96.62 39.98
PREVI - - 6.95
PREVI-BANERJ 1.08 1.37 0.58
POSTALIS 0.59 0.75 0.20
REAL GRANDEZA 0.37 0.74 0.12
CIGA 0.41 0.51 0.14
Diger 21.80 - 52.04

So6z konusu devirler sonunda Arcelor, Acesita’yl tek basina kontrol eder hale
gelecektir.

4.2. YAPILAN TESPITLER VE HUKUKi DEGERLENDIRME

Bildirim konusu iglemlerle Arcelor, Acesita'da sahip oldugu %49.61 oranindaki
Hissedarlik anlasmasina tabi oy hakki olan hissesini %96.62'ye ¢ikarmasi, bu
sekilde Acesita'yl tek basina kontrol eder hale gelmesi nedeniyle®, séz konusu
islemin 1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma
islemi oldugu anlagiimaktadir.

1998/2 sayih Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblig’in 4. maddesinde “bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayl gergeklegtiren
tesebblslerin, llkenin tamaminda veya bir bélimdinde ilgili {rin piyasasinda,
toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani

! Hissedarlik anlasmasi.
% Yukarida belirtildigi izere Acesita’nin tek basina kontroliiniin saglanmasi igin, hissedarlik
anlasmasina tabi olan oy hakki olan hisse oranin %89.31'ine sahip olunmasi gerekmektedir.
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asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tiirk Lirasini asmasi halinde
Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.” hUkmu yer almaktadir.

Arcelor'un ve Acesita’nin 2004 yili Turkiye cirosuna iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.®

Tablo 4- Arcelor ve Acesita’nin 2004 yili Tarkiye cirolari

Uriin Bazinda Satis Cirolari (YTL) Arcelor Acesita®
Sogduk Haddelenmis YassI Paslanmaz Celik (ceveinannn. )
Sicak Haddelenmis Yassi Paslanmaz Celik (ceveinannn. )
Toplam Sicak ve Soduk Paslanmaz Celik (ceveinannn. ) (vvininnnnn, )

Buna gore taraflarin ilgili pazardaki toplam cirolarinin 25 milyon YTL ciro esigini
asmasl nedeniyle basvuruya konu olan islemin, hukuki gecerlilik kazanabilmesi

210 i¢in Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma islemi oldugu
gOrulmektedir.

Bu asamada degerlendiriimesi gereken, 4054 sayii Kanun'un 7. Maddesi
uyarinca, devralma isleminin ilgili pazarda bir hakim durumun yaratilmasina veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesine ve bdylece rekabetin olumsuz yonde
etkilenmesine neden olup olmayacagidir.

Devralan taraf olan Arcelor ile devralinan tesebbus olan Acesita’nin Turkiye’'deki
faaliyetleri, soguk haddelenmis yassi paslanmaz celik ve sicak haddelenmis
yass| paslanmaz c¢elik Urlnlerinin satisi konusunda ¢akigsmaktadir. S6z konusu
artnlerin Ulkemizde Uretimi bulunmayip, talep ithalatla karsilanmaktadir. Son Ug

220  yildaki soguk ve sicak haddelenmis yassi paslanmaz c¢elik Urlnlerinin tesebbus
bazinda ithalat bilgilerine asagida yer verilmistir.

Tablo 5- Soguk Haddelenmis Yassi Paslanmaz Celik ithalat Bilgileri (Bin ton)

Arcelor Acesita Outokumpu T‘IPr(ssen Acerinox Diger Toplam
i Pay Pay Pay up':I)Z‘ay Pay Pay
Miktar (%) Miktar (%) Miktar (%) Miktar (%) Miktar (%) Miktar (%) Miktar

2002 C1C) T YT G Gy TGy 16y 16D Y 1 C) 1) 1)

(... (...
2003 | (.) |1(.) |(.) (TG T Ty Tay Ty Tealey Ty T
2004 | () 1(.) |(.) (TG T Ty Tay Ty Tealey Ty T

Tablo 6- Sicak Haddelenmis Yassi Paslanmaz Celik ithalat Bilgileri (Bin ton)

Arcelor Acesita Outokumpu T:Prl:sen Acerinox Diger Toplam
i Pay Pay Pay ppPay Pay Pay
Miktar Miktar Miktar Miktar (%) Miktar (%) Miktar (%) Miktar

(%) (%) (%)
2002 | () G 1Gy T TGy T ey Teoley Ty Ty ey T
2003 | () (G 1G) TCHTC) TC) 6y Tealey Tey Ty Tey T
2004 | () G 1C) TCHTC) TC) 6y Tealey Tey Ty Tey T

Arcelor ve Acesita’'nin birlesme sonrasinda urlin bazinda gergeklesecek olan
toplam pazar payina (%) iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

230

® Bildirim formunda yer alan € (Euro) bazinda verilen rakamlar, 8.12.2005 tarihi itibariyla ortalama
1€=1.59 YTL ddviz kuru esas alinarak YTL’ye cevrilmistir.
* Acesita’nin (irlin bazinda Tirkiye satis cirolar temin edilememistir.
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Tablo 7- Arcelor ve Acesita’nin igslem sonrasindaki toplam pazar paylari

Soguk Haddelenmis Yassi Paslanmaz Sicak Haddelenmis Yassi
Yil Celik Paslanmaz Celik
Arcelor Acesita Toplam Arcelor Acesita Toplam
2002 (...) (...) (...) (...) (...) (...)
2003 (...) (...) (...) (...) (...) (...)
2004 (...) (...) (...) (...) (...) (...)

Yukarida yer verilen tablolar incelendiginde, Acesita’nin Turkiye pazarinda
onemli bir faaliyetinin olmadigi, Arcelor’la birlikte toplam pazar paylarinin yillara

gore degismekle birlikte yaklasik %(....) ila %(....) arasinda degistigi, Thyssen
Krupp, Outokumpu ve Acerinox’'un énemli birer ithalat¢i oldugu anlagiimaktadir.

Bildirime konu devralma iglemi, esasen vyurtdisinda gergceklesmekte olup,
devralmaya taraf olan tesebbuUslerin pazardaki faaliyetleri ve paylan ile
rakiplerinin pazardaki paylan dikkate alindiginda, devralma islemi neticesinde
ilgili pazarlarda hakim durum vyaratilmasi ya da mevcut hakim durumun
guUglendiriimesi ve bunun sonucunda ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglde
azalmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacadi, bu nedenle devralma islemine izin
verilmesinde bir sakinca bulunmamaktadir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore:

Bildirim konusu iglemin 4054 sayih Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna, ancak
islem sonucunda ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guigclendiriimesinin ve bodylece ilgili
pazarlarda rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigina, bu
nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



