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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-5-27 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-20/299-127

Karar Tarihi : 30.05.2019

A.TOPLANTIYA KATILAN UYELER:

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK (Bagkan),

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Baskan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Suikran KODALAK
B.RAPORTORLER: Cihan BiLAQLl, Mehmet TOKGOZ, Furkan BA$TURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN: - Papiriis Otelcilik Yat. Turz. Sey. ins. Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Kazim KABADAYI
Guzeloba Mah. Caglayangil Cad. No:11 Muratpasa/Antalya

D. DOSYA KONUSU: Omer GUR’iin kontroliinde bulunan Papiriis Otelcilik Yat.
Turz. Sey. ins. Tic. A.S.’nin tiim hisselerinin TUI Travel Overseas Holdings
Limited’in kontroliinde bulunan TT Hotels Turkey Otel Hizmetleri Turizm ve
Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 29.05.2019 tarih ve 3644 say ile
giren bildirim Gzerine duzenlenen 29.05.2019 tarih ve 2019-5-27/0Ol sayili Devralma
On Inceleme Raporu goértsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, sz konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda; Papiriis Otelcilik Yat. Turz. Sey. ins. Tic. A.S.’nin (PAPIRUS) tim
sirket hisselerinin hali hazirda hisse sahipleri olan Omer GUR, Halil KOC ve Hazeran
Tur. Mad. En. Ur. Tic. Ltd. Sti. tarafindan TT Hotels Turkey Otel Hizmetleri Turizm ve
Ticaret A.S.’ye (TT TURIZM) devrediimesi islemine izin verilmesi talep edilmistir.

Devralma iglemi neticesinde, PAPIRUS'in hisseleri, yonetimi ve kontrolu ile Ust hakki
sahibi oldugu Magic Life Masmavi Club & Resort unvani ile otel olarak faaliyet gosteren
gayrimenkul de TUI AG’nin (TUI) tam kontroliinde bulunan TT TURIZM’e gecmis
olacaktir. Bu nedenle islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi
cercevesinde devralmadir.

Bildirim konusu iglem bakimindan devralan taraf olan TUI'nin Rekabet Kurulunun
(Kurul) 07.02.2019 tarih ve 19-06/67-30 sayili ile 28.02.2019 tarih ve 19-10/122-52
saylli kararlarinda izin verilen devir islemlerinin tGg¢ yillik donem iginde ayni ilgili Grin
pazarinda gerceklestirmis oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle s6z konusu iki iglem ile
dosya konusu islem 2010/4 sayili Teblig’in 8. maddesinin besinci fikrasi uyarinca
cirolarin hesaplanmasinda tek iglem olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda bagvuru
konusu iglem, 2010/4 sayih Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda belirlenen esikleri
astigindan, islemin izne tabi oldugu degerlendirilmistir.

TT TURIZM nihai olarak TUI tarafindan kontrol edilen TUI Travel Overseas Holdings
Limited'in igtirakidir. TT TURIZM’in ana faaliyeti, Turkiye'de otel igletmeciligi yapmak
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ve ana sOzlesmesinde belirtilen benzer faaliyetleri yerine getirmektir. TUI ise turizm
sektorinde tur operatorleri portféyl, 1.600 seyahat acentesi, ¢evrim ici portallari,
yaklasik 150 ugak kapasiteli bes tur operator havayolu, 214.000 yatakh 300'den fazla
oteli, 14 gemi turu ve diunyada cesitli acenteleri ile faaliyet gosteren bir sirketler
grubudur. TUI'nin Turkiyedeki igtiraki Tantur Turizm ve Seyahat A.S.dir (TANTUR).
TANTUR, TUI musterileri icin ulasim ve gezi hizmetleri saglayan Turkiye merkezli bir
gelen yolcu acentesidir. TUI, Turkiye'de otel isletmeciligi sektoriunde (Ege ve Akdeniz
Bdlgelerinde) 21 otelin operasyon ve isletmeciligini stirdirmektedir. Bu otellerin yani
sira, operasyon ve isletmesi diger sirket ortaklari tarafindan yurutilen Gg otelin de
maliki olan bir sirketin %50 hissesi de TUI'ye aittir.

Devre konu PAPIRUS ise turizm yatirimlari, seyahat acenteligi, su sporlari ve turizme
yonelik hediyelik esya, deri vb. Urun ticareti ile igtigal etmektedir.

Oteller, T.C. Kultur ve Turizm Bakanhgi tarafindan Turizm Tesislerinin
Belgelendiriimesine ve Niteliklerine iliskin Yénetmelik uyarinca yildiz sayilarina gére
siniflandinimaktadir. Bu siniflandirma, Kurulun otel isletmeciligi faaliyetlerinin
degerlendirildigi kararlarinda da ilgili Grin pazari tanimina esas alinmig ve ilgili trtin
pazar otellerin yildiz sayilarina gore tespit edilmistir.*

Devre konu PAPIRUS islettigi Magic Life Masmavi Club & Resort adli oteliyle, Antalya
bes yildizl otel siniflandirmasi iginde yer almaktadir. Ozellikle yaz turizmine hitap eden
Antalya ilinde, musteri tercihleri bakimindan dort ve bes yildizli otellerin ikame
olabilecegi, islem taraflarinin faaliyet alani ve gegmis Kurul kararlar? birlikte
degerlendirildiginde dosya kapsaminda yatay anlamda etkilenen pazarin “dort ve bes
yildizli otel ile tatil kdyu igletmeciligi pazar” olarak tespit edilmesi mumkundur.

Ote yandan, TUI'nin gesitli tlkelerde faaliyet gdsteren tur operatérleri vasitasiyla otel
isletmeciligi yapan tesebbuslerle tur operatorligu sdzlesmeleri yapmasi da dikkate
alinarak dikey olarak etkilenen pazar “seyahat acenteligi ve tur operatorligu pazari”
olarak belirlenmisgtir.

islem taraflarinin faaliyet gosterdigi otelcilik hizmetleri pazarinda ulasim maliyeti ve
suresinin onemi, tuketici tercihlerini cografi alana duyarli hale getirdiginden, otel
isletmeciligi faaliyetleri agisindan her bir il ayri bir cografi pazar teskil etmektedir. Bu
dogrultuda, devre konu PAPIRUS’un Antalya’da olmasi dikkate alinarak “Antalya” ili
cografi pazar olarak tespit edilmistir.

Bildirim Formunda yer verilen bilgilerden, Antalya ilinde dort ve bes yildizli otel ile tatil
koyu isletmeciligi pazarinda toplam 405.920 yatak kapasitesi bulundugu, islem
sonrasinda TUPnin (.....) yatak kapasitesine ulagacagi, dolayisiyla islem kapsaminda
pazar payinin (.....)’ye ulasacag anlasiimistir. Bu baglamda, devralan tarafin iglem
sonrasinda elde edecegi pazar pay! dusuk bir seviyede kalmaktadir.

Dikey olarak etkilenen seyahat acenteligi ve tur operatorligu pazarinda ise TUI'nin
bdlgeye (.....) turist getirerek, gelen toplam 12.438.822 turistin yaklasik %(.....)unu
karsiladigi tespit edilmistir. islem sonunda tesebbisiin (.....) yatak kapasitesine
ulasacag dikkate alindiginda, tesebbusun diger dort ve bes yildizli otel isleten rakip
tesebbuslerine girdi saglamama gudustinin olma ihtimali dusuktdr. Ayrica, bolgeye
gelen turistlerin yaklasik %90’inin diger seyahat acenteleri ve tur operatorleri
tarafindan saglandigi géz o6nudnde bulunduruldugunda, Antalya ilindeki rakip otel
isletmelerinin alternatif saglayici imkanlarinin bulundugu degerlendiriimektedir. Ote

116.02.2006 tarih ve 06-13/151-36 sayil, 26.06.2013 tarih ve 13-40/533-237 sayil kararlar.
207.02.2019 tarih ve 19-06/67-30 sayili, 28.02.2019 tarih ve 19-10/122-52 sayili kararlar.
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yandan, devre konu PAPIRUS’UN (.....) yatak kapasitesiyle, 405.920 yatak kapasiteli
Antalya’da sinirli bir faaliyetinin oldugu, islem sonrasinda devralan taraf TUI’'nin toplam
yatak kapasitesinin %(.....)'sini karsilayabilece@i dikkate alindiginda, islemin musgteri
kisitlamasina yol agmayacag! tespit edilmistir.

Yukarida sunulan tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda, islem ile 4054 sayili Kanun'un
7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum vyaratilmasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli odlglde
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun igcinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

3/3



