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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-3-130 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-49/899-313
Karar Tarihi : 8.7.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Dr. Aydin CELEN, Hiiseyin COSGUN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Coca-Cola icecek A.S
Temsilcisi: Dr. Metin KANMAZ
Barbaros Mah. Derebeoyu Cad. Feslegen Sok. Uphill Court
Sitesi A1-B Blok K.:6 D:36 Atasehir / istanbul

D. TARAFLAR  : Coca-Cola icecek A.S ) _
Esensehir Mah. Erzincan Cad. No:36 Umraniye/ Istanbul

The Coca-Cola Company
Coca Cola Plaza P.O 1734 Atlanta, Georgia 30301 ABD

E. DOSYA KONUSU: The Coca Cola Company adina tescilli “Damla Minera”
ticari markasinin tium haklari ile Coca Cola Igecek A.$. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.6.2010 tarih ve 4576 sayi ile giren ve en
son 24.6.2010 tarih ve 4942 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakdmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu dizenlenen 2.7.2010 tarih ve 2010-3-
130/0i-10-135.AC sayili Birlesme/Devralma On inceleme Raporu, 2.7.2010 tarih ve
REK.0.07.00.00-120/285 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-49 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; The Coca Cola Company adina
tescilli bulunan “Damla Minera” ticari markasinin tim haklari ile Coca Cola icecek A.S
tarafindan devralinmasi isleminin 1997/1 sayil Teblig hikumleri ¢ergevesinde izne
tabi bir islem oldugu, anilan islem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
gercevesinde bir hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
kuvvetlendiriimesinin s6z konusu olmadigi, bu nedenle inceleme konusu igleme izin
verilmesi gerektigi sonug ve kanaatine ulasildigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1.Taraflar
H.1.1. Devralan : Coca Cola icecek A.S (CCi)

Bildirim Formu’nda yer verilen bilgilere gére, CCl, her tlrlii gazli ve gazsiz igecekler,
meyve ve sebze sularl, maden ve igme sulari, dodal mineralli sular, her turli c¢ay,
bitki ¢aylari, her tirli kahve, kakao veya cikolata bazli igcecekler ile ayran, yogurtlu
icecekler, sut ve sut bazl her tirli icecek dahil olmak Uzere her tirli alkolslz
icecegin Uretimi, paketlenmesi ve doldurulmasi ile ilgili tesislerin kurulmasi, isletiimesi
ve bunlarin depolama, satis ve dagitimi alanlarinda faaliyet gostermek amaciyla
kurulmus bir tesebbUstur. Ortaklik yapisina asagidaki tabloda yer verilen tesebbusin
yonetim kurulu Gyeleri; Tuncay Ozilhan, Mehmet Cem Kozlu, Michael A. O'Neill,
Mehmet Hursit Zorlu, Ahmet Boyacioglu, Recep Yilmaz Argliden, John Mitchell
Guarino, Gerard Anthony Reidy, Armagan Ozgoérkey, John P. Sechrden
olusmaktadir.

Tablo 1: CCI Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Sayisi Hisse Orani (%) Pay Grubu

Anadolu Efes Biracilik ve

Malt Sanayi A.S

The Coca Cola Export

Corporation

Efes Pazarlama ve Dagitim

Ticaret A.s

Cemal Ahmet Bozer

Diger

Halka Acik Diger

Diger

TOPLAM
Kaynak: Bildirim Formu
Sirket ana sozlesmesine (Sozlesme) gére C grubu hamiline yazili hisselerin bir
imtiyazi bulunmazken nama yazili A ve B grubu hisseler bir takim imtiyazlara sahiptir.
Sozlesme Madde 8.1°de sirketin 10 kisilik yonetim kurulunun 6 Gyesinin A grubu
paylarin ¢cogunlugu tarafindan goésterilen adaylarin arasindan, 3 Uyesinin B grubu
paylarin ¢cogunlugu tarafindan gdésterilen adaylar arasindan, 1 Uyesinin ise herhangi
bir pay sahibi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecedi kurala baglanmistir.
Yonetim kurulu baskani A grubu paylarin ¢ogunlugu tarafindan aday gosterilen
yonetim kurulu Gyeleri arasindan, bagkan vekili ise B grubu hisselerin ¢cogunlugu
tarafindan aday gosterilen yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilecektir.

“Nisaplar ve Onemli Kararlar’ bashgini tagiyan Madde 8.3'de ise toplanti nisabinin 6
oldugu, toplantida 10 veya 9 Uuye hazir bulunursa kararlarin 6 olumlu oyla
alinabilecegi, toplantida 8 veya 7 veya 6 Uye hazir bulunursa kararlarin 5 Gyenin
olumlu oyuyla alinacagi, Madde 8.3.5de “Onemli Kararlar’ olarak yer verilen
kararlarin alinabilmesi i¢in ise B grubu paylarin gogunlugu tarafindan aday gosterilen
adaylar arasindan segilmis en az 2 yonetim kurulu Uyesinin olumlu oyunun gerekli
oldugu kurala baglanmistir.

Madde 8.3.3'de ise B grubu paylarin sermayedeki payinin %15’in altina inmesi
halinde anilan “Onemli Isler” in Sozlesme'de tek tek sayilan bentlerinin hukimsuz



100

110

120

130

10-49/899-313

hale gelecegi kararlastiriimistir.

Bu hukumler birlikte ele alindiginda, mevcut durumda, TCCC’nin %100 igtiraki olan
The Coca Cola Export Corporation’in (TCCEC) Sézlesme’de yer verilen “Onemli
Kararlar’a iliskin konularda veto yetkisine sahip oldugu, dolayisiyla tesebbusln
rekabet hukuku baglaminda kontrolinin Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.
ve TCCC tarafindan ortaklagsa saglandigi ifade olunabilir.

CCi tarafindan kontrol edilen ve CCi’nin Urlinlerinin satis ve dagitimini gergeklestiren
Coca Cola Satis Dagitim A.S (CCSD) ile yine CCI tarafindan kontrol edilen ve
paketlenmis su pazarinda faaliyet gosteren Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. ‘nin
(Mahmudiye) ortaklik yapilarina ise asagidaki tablolarda yer veriimektedir.

Tablo 2: CCSD Ortaklik Yapisi
Hissedar Hisse Sayisi Hisse Orani (%)
CcCli
TCCEC
Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.$
Ozgodrkey Holding A.S
PE-RE-JA lleri Kimya Sanayi A.S
Asma Ambalaj Sanayi A.S
TOPLAM
Kaynak: Bildirim Formu

Tablo 3: Mahmudiye Ortaklik Yapisi
Hissedar Hisse Sayisi Hisse Orani (%)
CCI
H. Murat Akin
TOPLAM 100

Kaynak: Bildirim Formu
H.1.2. Devreden: The Coca Cola Company ( TCCC)

Alkolsuz igecekler ve bunlarin siselenip/paketlenip satilmasi alaninda dinya ¢apinda
faaliyet yuritmekte olan tesebbls Turkiye’de, hisselerinin tamami bir TCCC istiraki
olan Refreshment Product Services Inc’e ait olan Coca Cola Mesrubat Pazarlama
ve Danigmanlik Sanayi ve Ticaret A.S (CCMP) ile hisselerinin tamami dolayl olarak
TCCC tarafindan kontrol edilen European Refreshments’a ait olan Dogadan Gida
Urtinleri Sanayi ve Pazarlama A.S (Dogadan) vasitasiyla dogrudan; CCi ve CCSD
vasitasiyla dolayl olarak faaliyet gostermektedir.

Hisseleri New York Borsasi’nda islem gormekte olan TCCC’nin %5’in Uzerinde
hissesini elinde bulunduran iki ortagi bulunmaktadir. Bunlar, %8,68’lik paya sahip
olan sigorta isinde uzmanlasmis bir holding sirketi olan Berkshire Hathaway ve %
5,42 lik paya sahip olan Black Rock'tir.

H.1.3. Devredilen: “Damla Minera” Markasi

‘Damla Minera” markasi Turk Patent Enstitistu (TPE) nezdinde 2008/15892 tescil
numarasi ile TCCC adina kayith bulunmaktadir. S6z konusu marka, halihazirda
tescilinin yapilmis oldugu igecekler sinifi kapsaminda herhangi bir GUrlinin markasi
olarak kullaniimamakta ve pazarda yer almamaktadir. Dolayisiyla bu marka
vasitasiyla elde edilmis bir pazar payi veya ciro s6z konusu degildir.
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H.2. ilgili Pazar

Bildirime konu islem TCCC adina tescilli olan “Damla Minera” markasinin kullanim
hakkinin en az 10 yillik bir sire igin CCi'ye devredilmesine iligkindir. Devre konu
marka halihazirda tescili yapilmig olan igecekler sinifinda herhangi bir Grandn
markasi olarak kullanilmamakta ve pazarda yer almamaktadir.

CCI, sbdz konusu markayl devraldiktan sonra, sahibi oldugu dogal mineralli su
kaynagini kullanarak tuketici tarafindan “maden suyu” veya “soda” olarak adlandirilan
“dogal zengin mineralli su” ve “dogdal zengin mineralli gazli igecek” tiirlerini liretmek
istemektedir. “Paketlenmis su” Ust pazarinin altinda yer alan bu i¢cecek turleri, tiketici
g6zunde dogal, katkisiz ve saglikli UrGnler olarak kabul edilmekte ve ayrica goreceli
dusuk fiyatlanyla diger icecek turlerinden ayrismaktadirlar.

Paketlenmis su pazarinda %.... paya sahip olan CCi’nin, “dogal zengin mineralli su”
ve “dogal zengin mineralli gazli icecek” pazarlarinda %... oraninda payi
bulunmaktadir. Tesebbls, bu pazar payini “yapay soda” kategorisinde yer alan
“‘Schweppes” markasi ile elde etmektedir. Dolayisiyla, ilgili pazar ne sekilde
tanimlanirsa tanimlansin, pazarda herhangi bir paya sahip olmayan devre konu
markanin CCi’'nin kontroliine gegmesi, her hangi bir sekilde hakim durum yaratma
veya bu durumu guglendirme riski tagimamaktadir.

ligili Pazarin Tanimlanmasina lligkin Kilavuz’un 20. maddesinde “/nceleme konusu
islem gerek Uriin gerek cografi agidan olasi alternatif pazar tanimlari ¢ercevesinde
rekabet agisindan endiseler yaratmiyorsa... pazar tanimi yapiimayabilir.” hUkmu yer
almaktadir. Bu gcergevede, inceleme konusu islem bakimindan kesin bir pazar tanimi
yapilmasina gerek olmadidi kanaatine variimistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

1997/1 sayili Teblid’'in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblsiin ya da
kisinin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine yénetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” durumu birlesme devralma sayllan haller arasinda
saylimaktadir.

Bildirim konusu islem ile birlikte CCi, Damla Minera markasinin kullanim hakkini ilk
asamada 10 yil ve daha sonra bu surenin bitiminde otomatik olarak her seferinde 10
yil uzayacak sekilde devralmaktadir. Dolayisiyla, markanin kullanim hakkinda kalici
bir degisiklik s6z konusudur. Bu nedenle, incelemeye konu iglem 1997/1 sayili
Teblig’'in 2. maddesi kapsamindadir.

1997/1 sayil Tebli§’in 4. maddesinde “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren
tesebbdislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili triin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile
toplam cirolarinin yirmibes milyon Tlrk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan

! Dogal zengin mineralli gazl icecekler, dodal zengin mineralli sulara aroma, seker vs. ilave edilerek
Uretilmektedir.
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izin almalari zorunludur.” ifadesine yer verilmektedir.

Devralan konumundaki CCi’'nin kontroliinde olan ve paketlenmis su pazarinda
faaliyet gosteren Mahmudiye’nin paketlenmis su pazarindaki 2009 yili cirosu yaklasik
... milyon Turki Lirasr’dir. Dolayisiyla, inceleme konusu islem Kurul'un iznine tabidir.

Devralan konumundaki CCi paketlenmis su pazarinda %... “dogal zengin mineralli
su” ve “dogal zengin mineralli gazl icecek” pazarlarinda ise %... oraninda paya
sahiptir. Tesebbusin devralmak istedigi Damla Minera markasinin ise halihazirda
herhangi bir icecek pazarinda kullanimi s6z konusu degildir. Dolayisiyla, bir hakim
durum vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun kuvvetlendiriimesi s6z konusu
degildir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlglide azaltiimasinin sz
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



