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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-4-084 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-46/777-336

Karar Tarihi :26.12.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN,

Suikran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Hiseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Ozgiir BAL, Barigs BIRCAN, Abdulsamed TURLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Faurecia SE
Temsilcileri: Av. Zimriit ESIN, Av. Sinan DINiZ,
Av. G. Ceren SEYMENOGLU, Av. Ceren GOKTURK,
Av. ismail OZGUN
Ebulula Mardin Cad. Gul Sok. No:2 Maya Park Tower 2 Akatlar
Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: SAS Autosystemtechnik GmbH & Co. KG hisselerinin bir
kisminin Faurecia Automotive GmbH araciligiyla Faurecia SE tarafindan
Continental Automotive GmbH’den devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 11.12.2019 tarih ve 8324 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 20.12.2019 tarih ve 2019-4-084/0OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu goértsulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuru; SAS Autosystemtechnik GmbH & Co. KG’nin (SAS) %(.....) oranindaki
hisselerinin ve tek kontrolinin Faurecia SE (FAURECIA) tarafindan Faurecia
Automotive GmbH araciligiyla Continental Automotive GmbH'den (CONTINENTAL)
devralinmasina iligkindir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilere gbre; devre konu tesebbus olan SAS’'In %(.....)
oranindaki hissesi FAURECIA'ya, geri kalan %(.....) oranindaki hisse ise
CONTINENTAL’e aittir. Halihazirda kontrol ve veto haklariyla SAS Uzerinde ortak
kontrolin haiz oldugu bildiriimektedir. Dosya konusu iglemin gerceklesmesi halinde
FAURECIA, SAS hisselerinin tamamina ve tek kontroline sahip olacagindan, anilan
islem 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi ¢ergevesinde bir
devralma iglemidir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin séz konusu Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde o6ngoérilen esikleri asmasi
nedeniyle, islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Dosyadaki bilgilere gore, merkezi Fransa'da bulunan ve Euronext Paris Borsasina
kayith bir Fransiz sirketi olan FAURECIA, yolcu araglari ve ticari araglar igin otomotiv
aksamlarinin geligtiriimesi, Uretiimesi ve tedarik edilmesi alanlarinda kiresel ¢apta
faaliyet gdstermektedir. PSA Grubu’'nun nihai ana sirketi olan Peugeot S.A,,
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FAURECIA'nIn tek kontroline sahiptir. FAURECIA’'nin Turkiye’de Faurecia Polifleks
Otomotiv San. ve Tic. A.S., SAS Oto Sistem Teknik San. ve Tic. Ltd. $ti. (SAS
TURKIYE) ve Teknik Malzeme Tic. ve San. A.S. olmak Uzere (g istiraki
bulunmaktadir. FAURECIA'nin Turkiye'deki esas faaliyeti, Ford Turkiye Uretim
tesislerinde belirli Ford modelleri i¢in kokpitlerin monte edilmesi; 6n konsol, torpido
gbzu ve koltuklar da dahil olmak Uzere arag ici plastik ekipman ve aksesuarlarin
aretimidir.

PSA ise, Peugeot, Citroen, DS Automobiles, Opel ve Vauxhall markali motorlu
araclarin kuresel ¢apta ureticisidir. PSA'nin Turkiye’de FAURECIA disinda, tamamina
sahip oldugu Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S. (PSA TURKIYE), Opel Tirkiye
Otomotiv Ltd. Sti. (OPEL TURKIYE) ve BPF Pazarlama ve Acentelik Hizmetleri A.S.
(BPF TURKIYE) olmak tizere (g istiraki bulunmaktadir. PSA TURKIYE; Peugeot, DS
ve Citroen markali araglarin ve bu araglarin orijinal yedek pargalarinin tek ithalatgisi
olarak faaliyet gdstermektedir. OPEL TURKIYE; Opel markali araglarin ve bunlarin
orijinal yedek pargalarinin Tirkiye'deki ithalatgisi konumundadir. BRF TURKIYE;
Tarkiye'deki Peugeot, Citroen, Opel yetkili bayi aginin yeni ve ikinci el araglara iliskin
olarak bireysel finansman iglemlerini yuritmekle yetkilidir.

Diger taraftan devre konu SAS, 1996 yilinda Siemens Aktiengesellschaft ve Sommer
Allibert Industrie Aktiengesellschaft tarafindan tam islevsel bir ortak girisim olarak
kurulmustur. SAS, arac¢ Ureticileri icin binek ara¢ ve hafif ticari ara¢ kokpitlerinin
montaji konusunda uzmanlagsmigtir. SAS, kokpit pargalarinin teslim alimindan arag
montaj hattinda teslime kadar, ara¢ ureticileri tarafindan belirlenen gerekliliklere
istinaden tamamlanmis kokpit moddullerinin zamaninda teslim edilmesini saglamak
suretiyle kokpit montaj surecini yonetmektedir. SAS ayrica diger ara¢ moddlleriyle,
Ozellikle de orta konsollarla baglantih montaj hizmetleri saglamaktadir. SAS'Iin
Tirkiye'deki faaliyetleri, SAS TURKIYE araciligiyla yiritiilmektedir. SAS'In diinya
capindaki faaliyetleriyle ilgili yukarida yapilan agiklamalara paralel olarak, SAS
TURKIYE, Tirkiye'de Golcilk ve Yenikdy olmak lizere iki tesiste kokpit montaj
faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilerden anlasilacagi tzere, esasen FAURECIA, Ford'un hafif
ticari araclarinda kullanilmak Uzere sagladigi kokpit modullerine iligkin olarak SAS'I
montaj hizmetleri icin bir alt ylUklenici olarak kullanmaktadir. Diger bir ifadeyle,
FAURECIA ve SAS orijinal ekipman ureticilerine iki ayri hizmet saglamaktadir:
FAURECIA araba aksamlari Uretmekte iken, SAS bu aksamlarin moduller halinde
montaji alaninda faaliyet godstermektedir. Bu nedenle, FAURECIA ve SAS'In
faaliyetleri arasinda yatay ortusme bulunmamaktadir.

Ote yandan, devre konu SAS'in faaliyetleri ile FAURECIA'nin dahil oldugu PSA'nin
faaliyetleri arasinda dikey bir iliski s6z konusudur. SAS, Turkiye'de kokpit montaji
hizmeti saglamakta iken PSA Grubu Turkiye'de kokpit hizmetlerinin bir girdi teskil
edebilecedi binek araclar ve hafif ticari araclar alaninda faaliyet gostermektedir. Bu
kapsamda, asagidaki tablolarda kokpit montaji hizmetleri, binek ara¢ ve hafif ticari
arag pazarlari alaninda faaliyet gosteren sirketlerin bu alandaki pazar paylarina yer
verilmektedir.
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Tablo-1: Tirkiye'de Kokpit Montaji Hizmetleri Pazarinda Faaliyet Gésteren Sirketlerin Pazar Paylari

Saglayici

Turkiye

Pazar Payi %

Satis (Birim)

2017

2016

2017

2018

SAS

) (oo

) (...)

(...

OEM:! Sirket Igi Tedariki

) (oo

) (...)

(...

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-2: Turkiye’de Binek Arag Pazarinda Faaliyet Gosteren Sirketlerin Pazar Paylari

Saglayici

Pazar Payi (%)

2017

2018

Renault Nissan Mitsubishi

Volkswagen

PSA

Fiat Chrysler Automobiles

Hyundai - Kia

Toyata Subaru Dihatsu

Honda

Ford

Diger

TOPLAM

- =~~~ |~ |~ |~~~
N N N N N Y L ) A N

Kaynak: Bildirim Formu

Tablo-3: Turkiye’de Hafif Ticari Arag Pazarinda Faaliyet Goésteren Sirketlerin Pazar Paylari

Saglayici

Pazar Payi (%)

2017

2018

PSA

Ford

Fiat Chrysler Automobiles

Renault Nissan Mitsubishi

Volkswagen

Daimler

Diger

TOPLAM

L=~ =~ |~ =~ |~~~ |~
e [ [ — — [~ [~

Kaynak: Bildirim Formu

(11) Yukaridaki tablolar incelendiginde, SAS’in kokpit montaji hizmetleri pazarinda %(.....)
pazar pay! bulunmaktadir. Bu pazar payinin kaynagi kokpit modulu montaj hizmetinin
ucuncu kisilere saglandigi durum agisindan SAS’In, Turkiye'de faaliyet gosteren tek
oyuncu olmasidir. Turkiye'de halihazirda kokpit modullerinin montaji i¢in harici
sirketleri kullanan OEM olarak sadece Ford bulunmaktadir. Diger bir ifadeyle SAS
kokpit montaj hizmetini harici montaj hizmetinin tek alicisi olan Ford’a saglamaktadir.
Aralarindaki bu ticari iliski halihazirda, SAS’In ortak kontrolina elinde bulunduran ve
bu islem sonrasinda SAS’In tek kontroline sahip olacak FAURECIA tarafindan
ylritilmektedir’>. Bu nedenle islemin montaj hizmeti saglayan harici saglayicilar
segmentinde Turkiye'de veya kuresel seviyede herhangi bir pazar payi artisina
sebebiyet vermeyecegdi géz onlne alindiginda, islem sonrasinda PSA/FAURECIA
veya SAS’In herhangi bir girdi kisittamasinda bulunabilmek igin, mevcut durumdan
daha fazla imkana sahip olmayacagl degerlendiriimektedir. Diger taraftan kokpit
montaji pazarinin alt pazarlari olan binek ara¢ ve hafif ticari ara¢ pazarlarinda
PSA’'nin kendisinden daha yuksek pazar payina sahip rakiplerinin bulunmasi, her iki
pazarda da faaliyet gostermeye devam edecek buyuk oyuncularin varligi géz énlne
alindiginda, igslemin alt pazarlarda da rekabetci bir endise dogruma ihtimalinin gok
dusuk oldugu degerlendiriimektedir. Sayilan nedenler dolayisiyla bildirime konu islem

1 Orijinal Ekipman Ureticisi (Original Equipment Manufacturer)
2 SAS, halihazirda Ford’a sundugu hizmeti FAUREICA’ya fatura etmektedir.
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ile 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun gugclendirilmesinin ve bdylece rekabetin
onemli 6lgude azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; Bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli Olgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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