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D. DOSYA KONUSU: Natek Biligim Bilgisayar Egitim Danismanlk Yazilim Ticaret
Sanayi A.S.nin, (....) oraninda hissesinin Mehmet Ali YALGINDAG ve May
Investment B.V. tarafindan devralinmasi suretiyle ortak girisime donusturilmesi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 19.08.2016 tarih ve 5080 sayi ile
giren ve en son 29.08.2016 tarih ve 5216 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 31.08.2016 tarih ve 2016-2-037/Oi sayili On inceleme Raporu goérusiilerek
karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Mehmet Ali YALCINDAG, kontrol ettigi MAY Yénetim Danismanlik Hizmetleri A.S.,
MYMG Dijital Ticaret ve Yatirm A.S., May Investment B.V. (MAY INVEST) araciligiyla
isletme alaninda danigsmanlik hizmeti vermekte ve alibaba.com aligveris sitesinin
Tarkiye'deki munhasir distribttorlGgunt yapmaktadir.

May Investment B.V. (MAY INVEST); Hollanda menseili bir sirket olup hali hazirda
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Natek Bilisim Bilgisayar Egitim Danigmanlik Yazilim Ticaret Sanayi A.$. (NATEK); bilgi
guvenligi yonetimi yazilimlari gelistirmekte, Uretmekte, pazarlamakta ve yazilim
danismanligi alaninda faaliyet gostermektedir.

Necati ERTUGRUL, Ahmet Timugin ERPOLAT ve Tolga ERPOLAT; kontrol sahipleri
arasinda yer aldigi tesebbusler araciligiyla (NATEK, Natek Savunma Havacilik Yazilim
Bilisim Tic. San. Ltd. S$ti. (Natek Savunma), Bilgikent Bilisim Teknolojileri Danigsmanlik
Hizmetleri A.S. (Bilgikent)) bilgi teknolojisi ve yazilim alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu islem, NATEK'in hisselerinin %(.....)unun, MAY INVEST ve Mehmet Ali
YALCINDAG tarafindan, Necati ERTUGRUL, Tolga ERPOLAT ve Ahmet Timugin
ERPOLAT adh gergek kisilerden devralinmasi yoluyla NATEK'in ortak girisime
donustarilmesi islemidir.

Bildirime konu igslem 6ncesinde NATEK gergek kisi hissedarlar tarafindan kontrol
edilmektedir. NATEK ile Mehmet Ali YALCINDAG ve MAY INVEST arasinda akdedilen
Sézlesme uyarinca, NATEK'in (.....) oraninda hissesine Mehmet Ali YALCINDAG ve
Mehmet Ali YALCINDAG tarafindan kontrol edilen MAY INVEST’in sahip olacag ve
bunun sonucunda NATEK'in, gergek kisiler ile MAY INVEST ve Mehmet Ali YALCINDAG
tarafindan birlikte kontrol edilecegi anlasiimaktadir. NATEK’in islem 6ncesi ve sonrasi

hissedarlik yapisina asagidaki tabloda yer verilmistir.
Tablo 1- NATEK’in Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi

Islem Sonrasi

Hissedar

Hisse Orani (%)

Hissedar

Hisse Orani (%)

Necati ERTUGRUL

Necati ERTUGRUL

Ahmet Timugin ERPOLAT

Ahmet Timugin ERPOLAT

Tolga ERPOLAT

Tolga ERPOLAT

Mehmet Ali YALCINDAG

MAY INVEST

Toplam

100

Kaynak: Bildirim Formu

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin 3. fikrasi gercevesinde, bir ortak
girisimin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilebilmesi icin
‘ortak kontrol” ve “tam islevsellik (bagimsiz iktisadi varlik)’ kosullarini tasimasi
gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbls ya da kisinin baska bir tesebbiis lizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden sb6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbusln stratejik ticari eylemlerine ydn veren Kkararlar
engelleyebilme yetkisi anlamina gelmektedir. “Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve
Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz”un (Kilavuz) 50. vd. paragraflarinda bir ortak girisimde
ortak kontrolden s6z edilebilmesi igin taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklasa
kullanilmasi gibi sartlarin saglanmasi gerektigi ifade edilmigtir. Bu anlamda, ana
sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili dnemli kararlarda (butge, isletme plani, dnemli
yatinmlar, Ust yonetimin atanmasi gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde
ortak kontrol s6z konusudur.

Bildirim konusu Sozlesme’nin ilgili maddelerinde dizenlenen; yonetim kurulu tye sayisi,
toplanti yeter sayisi ve karar alinabilmesi i¢in gerekli oy sayisi ile yonetim kurulu
kararinda nitelikli ¢codunluk gerektiren konular dikkate alindidinda, stratejik ticari
kararlarin alinmasi igin yapilacak bir yénetim kurulu toplantisina Mehmet Ali YALCINDAG
veya MAY INVEST'in katiliminin ve olumlu oyunun gerektigi gérilmektedir. Dolayisiyla
Sozlesme hikumleri incelendiginde NATEK’in kurucu hissedarlar ile Mehmet Ali
YALCINDAG ve MAY INVEST'in ortak kontrolii altinda olacagi anlasilmaktadir.
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Bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendiriimesi i¢in aranan ikinci kriter ise, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen igletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagsimasi, diger bir deyigle tam islevsel olmasidir. Bu
kriter ile aranan Ozellik ortak girisimin, kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini kalici olarak surdurebilen ayri bir iktisadi isletme olarak tesekkul etmesidir.
Bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul edilebilmesi igin;

- Bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip olmak,

- Ana sirketlerin belirli bir iglevi 6tesinde faaliyet gostermek,
- Satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamak,
- Kalici olarak faaliyet gostermek’

seklinde ifade edilebilecek nitelikleri tagimasi beklenmektedir

Dosya iceriginden anlasildigi tzere NATEK Tarkiye'de bilgi glvenligi yonetim yazilimlari
geligtirmekte, Uretmekte, pazarlamakta ve yazilim danismanhgl alaninda faaliyet
gOstermektedir. Bu gergevede, islem dncesinde de bahse konu pazarda faaliyet gosteren
NATEK’in; bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin yeterli kaynaklara sahip oldugu, ilgili
pazarda faaliyet gosteren diger firmalarin gergeklestirdigi faaliyetlerde bulunacagi ve
stratejik ticari kararlarin alinmasinda ise Mehmet Ali YALCINDAG veya MAY INVEST’in
onayinin gerekli olacagi dosya igeriginden anlasiimistir. Ayrica, taraflar arasindaki
Sozlesme'nin sure bakimindan sinirli olmadigi gorulmektedir. Dolayisiyla kurulacak ortak
girisim tam islevsellik niteligine sahip olacaktir.

Yukarida yer verilen bilgilerden dosya konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tasidigi
anlasildigindan, s6z konusu iglem 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesi ¢ercevesinde bir
devralma iglemidir. islem taraflarinin 2015 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerini astidi dolayisiyla bildirime konu
islemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Yazilim pazarinda faaliyet gosteren NATEK'in yazilim pazarindaki payinin yaklasik (.....)
arasinda oldugu, bunun yani sira NATEK’in kendisi ve istirakleri araciliiyla faaliyet
gosterdigi guvenlikli yazilim pazarindaki payinin ise (.....) oldugu dosya iceriginden
anlasiimistir.

NATEK’in istirakleri Natek GmBH ve Bor Yazilim A.$.dir. NATEK GmbH, Avrupa'da
NATEK drunlerinin satisini gergeklestirmek ve satis sonrasi hizmetlerini sunmak Uzere
2015 yilinda kurulmustur. Bor Yazilim A.S. ise NATEK'in arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yaratmektedir.

Kurucu hissedarlar ise mevcut durumda dogrudan Bilgikent ve Natek Savunma’yi kontrol
etmekte olup (.....). Natek Savunma, askeri alanda hava, kara, personel ve bilgi
teknolojileri gozimleri sunmaktadir. Sirket, akilli sinir gdzetleme, keskin nisanci tespit ve
izleme sistemi, ¢cok amagcli mini elektro optik sistemi, akilli sahil gézetleme sistemi gibi
sistemler gelistirmektedir. Bilgikent ise bilgi teknolojisi ¢dzimleri alaninda faaliyet
gOstermekte ve elektronik sistemlerinin entegrasyonuna yonelik projeler yuratmektedir.

' Kilavuz, par. 81-93.
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NATEK ile Mehmet Ali YALCINDAG ve MAY INVEST'in faaliyet alanlari arasinda kesisme
bulunmadigi dosya iceriginden anlasildigindan, islemde etkilenen pazar da
bulunmamaktadir. Bu hususlar birlikte degerlendirildiginde, devir islemi sonucunda
herhangi bir hakim durumun olugsmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendirilmesinin
s6z konusu olmayacadi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢ide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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