REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D1/1/F.Y.A./00/1 (Devralma)
Karar Sayisi : 00-24/247-134
Karar Tarihi : 27.6.2000

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU.

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU,
ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM, Mustafa PARLAK, A. Ersan GOKMEN,
R. Mifit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER.

B- RAPORTOR : F.Yesim AKCOLLU

C- BILDIRIMDE BULUNAN :
= Rexam Plc
Temsilcisi: Av. Pinar ERYUREKLI
B. Giz Plaza Meydan Sok., Kat. 10, 80670 Maslak/istanbul

D- TARAFLAR:
= Rexam Plc
4 Millbank London SW1P 3XR England
= American National Can Group Inc
8770 west Bryn Mawr Avenue Chicago lllinois, 60631 USA

E- DOSYA KONUSU: Rexam PLC (Rexam)’nin tamamen devralacag:i American
National Can Group Inc. (ANC)’ nin istiraki olan Manisa Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gosteren American National Can Paketleme ve Ticaret
Sanayi A.S.’yi de devralmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.5.2000 tarih, 1829 sayi ve 16.6.2000
tarih 2520 sayi ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7 nci maddesi ile 1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hukumleri uyarinca
dizenlenen 16.6.2000 tarih, D1/1/F.Y.A.-00/1 sayili Devralma On inceleme Raporu,
21.6.2000 tarih, REK.0.05.00.00/35 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 00-24 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORUN GORUSU: Rexam PLC (Rexam)nin tamamen devralacagi
American National Can Group Inc. (ANC)’ nin istiraki olan Manisa Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyet gosteren American National Can Paketleme ve Ticaret Sanayi
A.S’yi de devralmasinin 4054 sayili Kanun'un 7 nci maddesi ve bu maddeye
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan Izin Alinmasi Gereken
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Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig’in  4’Gncu maddesi kapsaminda bir
devralma iglemi oldugu, fakat s6z konusu devralma islemi sonucunda ayni Kanun’un
7'nci maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratilmasi veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin olumsuz ydnde etkilenmesinin s6z
konusu olmadigi, bu nedenle 4054 sayili Kanun'un 7 nci maddesi kapsaminda
anilan devralma islemine izin verilmesinde herhangi bir sakincanin bulunmadigi
dusunulmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
1. ilgili Pazar

a) Uriin Pazari: Devralinan ANC Grubu, Tirkiye’deki istiraki American National Can
Paketleme ve Ticaret A.S. de dahil olmak Uzere tum istirakleri vasitasiyla, igecek
maddeleri ve mayali ickilerin ambalajlanmasinda kullanilan metal kutular ve
kapaklarin Uretimi ile istigal etmektedir. S6z konusu kutu ve kapaklar igecek
maddeleri Ureticilerine veya igecek maddeleri Ureticileri i¢in kutularin dolum ve
dagitim igleriyle ugrasan sirketlere satiimaktadir.

Rexam, genel olarak tiketim malzemeleri ambalajlamasi isi ile istigal etmekte
ve dunya capinda alti alt sektorde faaliyet gdstermektedir. Bu sektorler asagidaki
gibidir:

icecek maddeleri ambalajlamasi,
Saglik drtnleri ambalajlamasi,
Guzellik Grlnleri ambalajlamasi,
Film ve kagit kaplama,

Tasarim ve muhendislik.

Rexam’in icecek maddeleri ambalajlamasi yelpazesinin igecek maddeleri igin
kullanilan metal (alkolll / alkolstz igecekler, vb.), cam (alkolll / alkolsuz igecekler,
vb.), plastik (su, vb.) ve karton (meyve sulari, vb.) ambalajlar yer almaktadir. Rexam,
bu UrlGnlerin hig birini Tarkiye'de Uretmemekte, fakat icecek maddesi ambalajlamasi
basligl altinda sadece cam kavanozlar ve ilag siselerini ihrag etmektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerde, igcecek maddeleri ambalajlamasi
pazarinda arz ikamesinin olmadigi, ama talep ikamesinin olabilecedi ifade
edilmektedir.

ANC ve Rexam’in faaliyet gosterdigi pazarlar degerlendirildiginde ve arz
ikamesinin olmadigi g6z 6nune alindiginda ve talep ikamesine iligkin bir inceleme
yapillmadan, Rekabet Hukuku acgisindan, en dar anlamda ilgili Grin pazari, metal
icecek kutulari ve kapaklari olarak belirlenmistir.

b) Cografi Pazar: devralma iglemine konu sirketlerin tim Turkiye’de Urettigini satma
veya Turkiye'ye yaptidi ihracat yoluyla faaliyet gostermeleri nedeniyle ilgili cografi
pazar, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak kabul edilmistir.
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2. Taraflar

Devralma igleminin taraflari, ingiliz uyruklu halka agik bir sirket olan Rexam
(Devralan) ve ABD uyruklu ANC (Devralinan)’dir. ANC’nin Manisa Organize Sanayi
Bdlgesi’nde faaliyet gosteren American National Can Paketleme ve

Ticaret A.S. (ANC-Turkiye) adli %100 Une sahip oldugu bir igtiraki olmasi
dolayisiyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7 nci maddesine
dayanilarak Rekabet Kurulu’ndan bu devre izin talep edilmektedir.

Rexam, halka agik bir sirket olup, herhangi bir tesebbls veya tesebbuslerin
Rexam Uzerinde tek basina kontroli bulunmamaktadir. ANC’nin, ABD’de yapilan bir
halka arz sonrasinda, %45.45 oranindaki hisseleri Pechiney adli bir girket ve geriye
kalan hisseleri de %7.7 ve daha az oranlarda baska hisssedarlarca alinmiglardir.
Devralma sonrasinda, ANC’nin tum hisseleri, Pechiney’in sahip olduklari da dahil
olmak Uzere, Rexam tarafindan devralinacaktir. Devralma iglemi, ANC hisselerinin
New York borsasinda koteli olmasi dolayisiyla, ABD nakit ¢cagrida bulunma yontemi
(US cash tender offer) ile gergeklestirilecektir. ANC, ANC-Turkiye’nin tamamina
sahiptir ve devralma sonrasinda, ANC-Turkiye'yi de, diger tum igtirakleri ile birlikte
Rexam’e devredecektir.

ANC ve Rexam’in 1999 yilina ait dinya ve Turkiye cirolari agsagidaki gibidir:

Devralmanin Taraflar Diinya Cirosu Turkiye Cirosu
(1999) (1999)
Rexam 2.988,1 milyon€ | ... .. £
ANC 21839 milyon€ | ... .. $

Tarkiye cirolarini, ANC, istiraki olan American National Can Paketleme ve
Ticaret A.S.’nin metal icecek kutulari ve kapaklari Gretiminden elde ederken; Rexam,
faaliyet gosterdigi alti sektore ait Urlnlerin Turkiye'ye ihracindan elde etmektedir.
Rexam’in Turkiye cirosunun bu sektorlerdeki dagilimi agagidaki gibidir:

Sektorler Rexam Tiirkiye Cirosu (£)
Film ve kagit kaplama | ...
Saglik drunleri ambalajlamast | ...
Tasarim ve miahendislik [ ...
icecek maddeleri ambalajlamast | ...
Guzellik drinleri ambalajlamast | ...
ToeLAM | .

1999 yilinda, Turkiye sinirlari iginde, ANC-Turkiye’nin metal icecek kutu ve
kapaklari pazarindan elde ettigi ciro ................. TL (....... milyon $’a tekabil eden)
iken Rexam’in icecek ambalajlamasi pazarindan elde ettigi toplam ciro ise ............
TL (....... £’e tekabll eden)’dir. Rexam'in ihra¢ yoluyla elde ettigi satislar dikkate
alinarak yapilan hesaplamada ilgili cografi pazardaki payinin ¢ok kucglk oldugu
goOrulmektedir.
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Metal icecek kutu ve kapaklari pazarina iligkin Tlrkiye pazar paylar
asagidaki gibidir (Rexam dahil pazar payl ¢ok kuguk olan sirketler dahil
edilmemigtir):

Tesebbiis Pazar Pay (%)
ANC-TUrkiye
Carnaud Metalbox
TOPLAM 100

3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Devralma isleminde, en dar anlamda alinabilecek ilgili Urin pazari olan metal
icecek kutulari ve kapaklari pazarinda, ilgili cografi pazar igerisinde, pazar paylari
ihmal edilebilecek kadar kuguk sirketler hesaba katiimadiginda, pazarin hemen
hemen yari yartya (ANC-Turkiye’nin pazar payi %.... ve Carnaud Metalbox’in pazar
payl %....) bolisuldigu dolayisiyla, s6z konusu pazarin ‘duopol’ bir yapiya sahip
oldugu gorulmektedir.

ANC-Turkiye'nin, tek basina, ilgili Grin pazarindaki pazar payl ve cirosu,
1997/1 sayili Tebligin 4 Uncid maddesinin 1 inci fikrasinda belirtilen esikleri
asmaktadir. Bu baglamda, taraflarin hem toplam cirolari hem de toplam pazar paylari
acgisindan bu devralma iglemi, Kanun’'un 7 nci maddesi ve bu maddeye gore
cikarilan 1997/1 sayil Teblig kapsaminda bir devralma iglemidir.

Rexam’in ANC-Turkiye'yi devralmasi sonrasinda, Rexam'’in ihrag yolu ile, ilgili
urin pazarinda elde ettigi ihmal edilebilecek duzeydeki pazar payr ve ANC-
Tarkiye’nin sahip oldugu %.... payla birlikte, toplam pazar payinin ¢ok az arttigi
neredeyse hi¢ degismedidi gorulmektedir. Dolayisiyla ilgili cografi pazarda ANC-
Tarkiye’nin sahip oldugu %.... pay el degistirmis olacak ve Turkiye cografi
pazarinda, s6z konusu devralma sonrasinda olugsacak potansiyel rekabet kosullari
mevcut durumdakinden farkli olmayacaktir. Ayrica, dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden, ilgili pazarda giris engelinin bulunmadigi anlagiimaktadir. Dolayisiyla,
hakim durum kosullarinin olusmadigi gértulmekte; diger bir ifadeyle islem sonrasi, bir
hakim durumun varligindan veya yaratimasindan bahsedilmesi mumkin
olmamaktadir.

Bu degerlendirmeler goézonune alindiginda, s6z konusu devralma 6ncesinde
ve sonrasinda, ilgili Uriin pazarindaki tesebbuslerden herhangi birinin, tiketicilerden
ve rakibinden bagimsiz olarak fiyat, arz, uretim ve dagitim miktari gibi ekonomik
parametreleri belirleyebilme guclne sahip olmadigi, yani pazarda tek basina hakim
durumda olmadigi/olmayacagi ve bu devralmanin pazardaki potansiyel rekabeti
olumsuz etkilemeyecegi sonucuna variimistir.

I- SONUG

Yukarida yer verilen degerlendirmeler gcercevesinde, bildirim konusu devralma
islemine izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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