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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2012-5-20 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi 1 12-14/451-130
Karar Tarihi : 29.03.2012
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES, Dog¢. Dr. Cevdet
ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR
B. RAPORTOR : Yal¢ciner YALCIN
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Milta Turizm Yatirimlari A.S.

Temsilcisi: Av. Benan KIRMIZIGUL
Turan Gunes Bulvari 100/20 Yildiz/Ankara

D. DOSYA KONUSU: Milta Turizm Yatirnmlari A.§. ve Ronesans Gayrimenkul Yatirim
A.S. tarafindan kontrol edilecek bir ortak girisim kurulmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 07.03.2012 tarih ve 1954 sayi ile giren bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde diizenlenen 26.03.2012 tarih ve 2012-5-20/Oi sayili On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun'un 7.
maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda izne tabi oldugu,
ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
Olcide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecegi ifade

edilmistir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bahse konusu iglem, Milta Turizm Yatinnmlari A.S. (Milta) ile Rénesans Gayrimenkul Yatirim
A.S. (Ronesans) tarafindan kontrol edilecek ve Nakkastepe Gayrimenkul Yatirimlari ve Tic.
A.S. (Nakkastepe) tUnvanli bir ortak girisim kurulmasina iligkindir.

Taraflarin Turkiye pazarindan elde ettikleri cirolar ayri ayri otuz milyon TL, toplamda ise yuz
milyon TL esigini astigi icin izne tabidir. Ote yandan, ciro bilgileri 2011 yilina ait olup bu
verilerin henuz kesinlesmedigi taraflarca ifade edilmistir. Bu bakimdan Milta ve Rénesans’in
2010 yihindaki kesinlegsmis Turkiye cirolari da incelenmis olup, bu cirolarin da sirasiyla (.....)
TL ve (.....) TL olarak gergeklestigi gorulmustar. Dolayisiyla bildirim konusu islemin, 2010 yih
cirolari esas alindigi takdirde de izne tabi oldugu anlagiimistir.

Farkh ilgili Grin pazar tanimlarinin degerlendirmede farkli sonuglara ulasilmasina neden
olmayacagindan hareketle ilgili Urin pazarinin tanimlanmasina gerek olmadigi kanaatine
ulasiimistir. Benzer bir sekilde ilgili cografi pazar da belirlenmemistir. Bununla birlikte, isleme
iligkin degerlendirmeler, Turkiye cografi pazar bakimindan “ingaat ve gayrimenkul yatirim
gelistirme” ve hem Tlrkiye hem de il bazinda olusturulacak cografi pazarlar bakimindan ise
“aligveris igletmeciligi” faaliyetleri gz 6nudnde bulundurularak yapilmigtir. Yapilan bildirim
kapsaminda, taraflarin faaliyetlerinde yatay bir ortigsmenin bulundugu dusundlen bu ki
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faaliyet konusu disinda, gerek dikey gerekse yatay anlamda herhangi bir 6rtigsmenin
bulunmadigi bilgisi edinilmigtir.

Taraflarin etkilenen pazarlardaki paylarinin duslk seviyelerde gergeklesmesi nedeniyle
rakiplere iliskin pazar payi bilgilerine de bakilmasina gerek gorulmemistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, kurulmasi tasarlanan ortak girisimin taraflarin ortak
kontrolinde olacagi, ayrica Nakkastepe'nin kendi bagimsiz yonetim kadrosu ve personeli ile
faaliyet gosterecedi ve dolayisiyla bagimsiz bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak
yerine getirebilecek nitelikte olacadi anlasiimistir Dolayisiyla bildirim konusu iglem
neticesinde kurulmasi planlanan ortak girisimin, Tebli§’in 5/1. maddesi c¢ergevesinde
degerlendirilebilecek bir devralma oldugu kanisina variimistir.

Alternatif etkilenen pazarlarda igleme taraf tesebbuslerin elde ettikleri paylara bakildiginda,
taraflarin 2011 yilinda s6z konusu pazarlardan elde ettikleri toplam paylarin (.....) dizeyini
dahi gegcmedigi gorulmustar.

Kurulacak ortak girisimin ana gruplarinin, gerek insaat ve gayrimenkul yatirim, geligtirme
pazarl gerekse alisveris merkezi isletmecigi pazarinda faaliyetlerinin bulundugu ve
dolayisiyla yatay anlamda bir 6rtismenin bulundugu anlasiimistir. Taraflarin bu alanlardaki
faaliyetlerine devam etmeleri nedeniyle 2010/4 sayili Teblid’in 13. maddesi ¢ergevesinde ve
mevcut veriler 1s1ginda, koordinasyon riski agisindan da degerlendirme yapilmis ve ortak
girisimin, taraflar arasinda rekabeti sinirlayici amag veya etkisinin bulunmadigi, hakim durum
yaratan veya mevcut hakim durumu guclendiren ve bdylece piyasadaki rekabetin dnemli
Olglde azaltilmasina yol agan bir islem olmadigi kanaatine variimistir.

H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli
dlglide azaltiimasinin sdz konusu olmamasi nedeniyle igsleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile

karar verilmigtir.



