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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan;
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-5-050 (Devralma)

Karar Sayisi : 21-48/684-340

Karar Tarihi : 07.10.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER : Miicteba ALTUN, Ayse Nur OZDEMIR, Ezgi EREN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Authentic Brands Group LLC
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Biisra AKTURE
Av. irem UYSAL
Orjin Maslak Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11
34485 Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Reebok International Ltd (ABD), Reebok International
Limited (UK) ve Reebok Marketing GmbH lizerindeki tek kontroliin Authentic
Brands Group LLC tarafindan devralinmasi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 10.09.2021 tarih ve 21056 sayi ile
giren ve eksiklikleri 23.09.2021 tarih ve 21415 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 29.09.2021 tarih ve 2021-5-050/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Reebok International Ltd (RILUS), Reebok International Limited (RILUK)
ve Reebok Marketing GmbH’nin (RMG) tek kontrolinin Authentic Brands Group LLC
(ABG) tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmistir.

Devir igsleminden 6nce Adidas AG (ADIDAS) tarafindan kontrol edilen REEBOKYIn,
islemin tamamlanmasini takiben ABG tarafindan kontrol edilecegi, dolayisiyla devre
konu tesebbusin kontrolinde kalici bir degigsiklik meydana gelecegi, bu sebeple
islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 7.
maddesi ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi anlaminda bir
devralma islemi oldugu kanaatine variimistir. 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro esiklerinin asilmasi nedeniyle, bildirim
konusu islem izne tabidir.

Devralan taraf olan ABG, merkezi New York’ta bulunan bir marka gelistirme, pazarlama
ve eglence sektorl sirketi olup fikri mulkiyet haklarini lisanslama yoluyla satin almakta
ve yonetmektedir. Devre konu REEBOK ise Turkiye'de giyim, ayakkabi ve donanim
olmak Uzere U¢ ana urun kategorisinde gelir elde etmektedir. Dosya kapsaminda

1 Devre konu sirketlerin hepsi REEBOK olarak adlandiriimistir.
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edinilen bilgilerden ABG’nin spor giyim, spor ayakkabi, spor ekipmanlari Grinleriyle
iligkili olabilecek olan Turkiye'de gelir elde ettigi istirakleri sunlardir: (.....)

ABG’nin yukarida yer verilen istirakleri vasitasiyla gelir elde ettigi Grtnlerin kapsaminin
REEBOK ile farkl bir odak noktasina sahip oldugu ifade edilmistir. Nitekim ABG’nin
genis bir Urln yelpazesine sahip markalarin lisanslanmasindan Turkiye'de gelir elde
ettigi ve bu markalarin sundugu Urdnler "gundelik giyim", "aktif giyim" veya “spor
giyimden” ilham alan kiyafetler olarak gortlebilecekse de, esas spor giyim kategorisine
dahil edilebilecek nitelikte Urunler olmadigi belirtiimistir. Bunun yaninda REEBOK’In
da, lisans sahibi veya lisans veren sifati ile herhangi bir marka lisanslama surecine

dahil olmadigi hususu ilave edilmistir.

islem taraflarinin faaliyet alanlari g6z éniinde bulunduruldugunda; taraflarin
faaliyetlerinin spor giyim, spor ayakkabi, spor ekipmanlari Urtnleri baglaminda
Ortisebilecedi dusltnulebilirse de; ABG’nin yalnizca belirli bir spor dalinda
uzmanlagsmis markalar olarak kabul edilebilecek (.....) lisanslama faaliyetlerinden
Turkiye'de goz ardi edilebilir seviyede? bir gelir elde ettigi gortlmektedir. Ayrica
ABG’nin Turkiye’de gelir elde ettigi tim markalarindan elde ettigi meblagin da ¢ok
sinirli bir diizeyde® olmasi nedeniyle her durumda ABG’nin Turkiye’de herhangi bir ilgili
arin pazarindaki payinin %(.....) altinda kaldigr anlagiimaktadir.

REEBOK'In Turkiye'de spor giyim sektorindeki 2017-2020 yillari arasindaki pazar payi
ve bu baglamda mevcut rakipleri arasindaki siralamasina asagidaki tabloda yer
verilmigtir.

Tablo 1: Tirkiye'’de Spor Giyim Sektoriinde Faaliyet Gosteren Tesebblslerin Perakende Satis

Seviyesinde Pazar Paylari(%)
Tesebbls

Adidas (Adidas Group)

Kinetix (Ziylan Group)

Nike (Nike Inc)

LC Waikiki (LC Waikiki Magazacilik Hizmetleri)

Decathlon (Decathlon SA)

The North Face (VF Corp)

Reebok (Adidas Group)

Kaynak: Bildirim Formu ve Ekleri, Cevabi Yazi

Dosya kapsaminda edinilen bilgilerden, islem sonrasinda devre konu REEBOK’In
piyasadaki faaliyetlerine ADIDAS AG’nin bunyesinden ayrilip, ABG blinyesinde devam
edecedi ve anilan sebepten dolayl piyasa yapisindaki yogunlasmanin azalacagi
anlasiimaktadir.

Sonug¢ olarak yapilan dosya kapsaminda sunulan bilgi ve belgeler gergevesinde,
degerlendirmeye konu devralma isleminin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi
kapsaminda pazardaki etkin rekabetin O6nemli Olgide azaltimasi sonucunu
dogurmayacagi ve bu nedenle igleme izin verilebilecegi kanaatine variimigtir.

2 Bildirim Formu’'nda bu miktarin toplam (.....) Euro, yaklasik (.....) Tirk Liras’'na tekabdl ettigi
belirtilmigtir.
3 Cevabi yazida s6z konusu gelirin (.....) Euro, yaklasik (.....) Tirk Lirasi’'na tekabdl ettidi ifade edilmistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgel
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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