REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2002-1-137 (Devralma)
Karar Sayisi : 02-81/948-393
Karar Tarihi :26.12.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU

Uyeler :Dr. Kemal EROL, Nejdet KARACEHENNEM, A.Ersan GOKMEN,
R. Mdufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Mustafa PARLAK,
Murat GENCER, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: F.Yesim AKCOLLU, Senol KOCAER
C- BILDIRIMDE BULUNAN:

-Aygaz A.S.
Temsilcisi: ismail Murat PEKSAVAS

Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 81207 Kuzguncuk istanbul

D- TARAFLAR: - Aygaz A.S.
Buyukdere Cad. No:145/1 Aygaz Han Kat:5
Zincirlikuyu 34394 Sisli istanbul
- Fikret OZTURK
Bulgurlu Mah. Sarigazi Cad. No:47 81190 Uskldar istanbul
- Nurten OZTURK
Bulgurlu Mah. Sarigazi Cad. No:47 81190 Uskldar Istanbul
- Bursa Gaz ve Ticaret A.S.
A. Hamdi Tampinar Cad. No:14 Bursa
- Demir Export A.S.
izmir Cad. No:25/7 Kizilay Ankara
- Mogaz Petrol Gazlari A.S.
Buyiikdere Cad. No:145/1 Zincirlikuyu Istanbul
- Beko Ticaret A.S.
Karaagag Cad. Kanli Sok. No:2-4 34445 Siitliice istanbul

E- DOSYA KONUSU: Opet Petrolciiliik A.S.'de Fikret Oztiirk ve Nurten Oztiirk'e
ait toplam %50 oranindaki hissenin, Aygaz A.S., Bursa Gaz ve Ticaret A.S.,
Demir Export A.S., Mogaz Petrol Gazlan A.S. ve Beko Ticaret A.S. tarafindan
devralinmasina izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.12.2002 tarih ve 5380 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayih Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblid'in ilgili hUkUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda duzenlenen
25.12.2002 tarih 2002-1-137/0i-02-FYA sayili Devralma On inceleme Raporu,
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25.12.2002 tarih, REK.0.05.00.00/139 sayili Baskanlik dnergesi ile 02-81 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Opet Petrolciilik A.S.’de Fikret
Oztiirk ve Nurten Oztiirk’e ait toplam %50 oranindaki hissenin Ko¢ Holding A.S.’nin
istirakleri olan Aygaz A.S., Bursa Gaz ve Ticaret A.S., Demir Export A.S., Mogaz
Petrol Gazlari A.S. ve Beko Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi isleminin 4054
sayill Kanun'un 7. maddesi ve 1997/1 sayili Teblid'in 4. maddesi kapsaminda izne
tabi bir devralma iglemi oldugu, fakat s6z konusu devralma iglemi sonucunda ayni
Kanun'un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut
hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin
s6z konusu olmadidi, bu nedenle anilan devralma iglemine izin verilmesinde
herhangi bir sakincanin bulunmadigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Devreden Taraf

Opet Petrolculik A.S.'nin devir dncesi ve sonrasindaki ortaklik yapisi asagida
sunulmustur.

Tablo 1- Opet Petrolclluk A.S.’nin, devir dncesi ve sonrasi ortaklik yapisi

Hisse Sahibi Devir Oncesi Pay (%) | Devir Sonrasi Pay (%)
Fikret Oztirk 52,03 22,00
Nurten Oztiirk 32,29 12,29
Ufuk Oztiirk 4,61 4,61
Filiz Gurgoze 4,61 4,61
Ali Safak Oztirk 4,61 4,61
Guvenok Tur. A.S. 1,85 1,85
Aygaz A.S. - 40,00
Mogaz Petrol Gazlar A.S. - 2,00
Bursa Gaz ve Ticaret A.S. - 2,00
Demir Export A.S. - 4,67
Beko Ticaret A.S. - 1,33

Opet Petrolclluk A.S. akaryakit pazarindaki
asagidaki sirketleri de kontrol etmektedir:

temel faaliyetlerinin yanisira

- Opet Gida ve ihtiyag Maddeleri Turizm Sanayi i¢ ve Dis Ticaret A.S., (%98 payla )
- Rom Madeni Yag ve Katki Sanayi Ticaret ve Nak. A.S., (%72,60 payla)

- Opet Dis Ticaret Nakl. ve Akaryakit A.S. ( % 99,67 payla )

- Opet Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ( %96 payla )

- Opay Akaryakit Ticaret Ltd. Sti. ( %50 payla )

- TBS Denizcilik ve Petrol Uretim Dig Ticaret A.S. ( % 49 payla )

Opet Gida ve Ihtiyac Maddeleri Turizm Sanayi i¢c ve Dis Ticaret A.S., ABD
tabiyetli "7 Eleven" perakendecilik zincirinden alinan lisans gercevesinde, Rom
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Pazarlama I¢ ve Dis Ticaret A.S. madeni yag satisi, Rom Madeni Yag ve Katki
Sanayi Ticaret ve Nak. A.S. ise madeni yag Uretimi ile ilgili olarak pazarda faaliyet
gOstermektedir.

Fikret Oztiirk, Opet Petrolciiliik A.S. disinda Gilivenok Tur. Pet. Nak. ve ins.
Taahhiit San. ve Dis Tic. A.S."de %50, Oztiirkler Petrol Ur. Paz. Nak. ve Tic. Ltd.
Sti.’”de %59, Rom Pazarlama ic ve Dis Ticaret A.S.’de %20, Opet international
Ltd.’de %95 ve Opet Dis Tic. Nakl. ve Akaryakit A.S.’de %0,13 paya sahiptir. Nurten
Oztiirk ise Opet Petrolcilik A.S. disinda Giivenok Tur. Pet. Nak. ve ins. Taahhiit
San. ve Dis Tic. A.S.’de %34, Oztiirkler Petrol Ur. Paz. Nak. ve Tic. Ltd. Sti."de %38,
Rom Pazarlama I¢ ve Dis Tic. A.S.'de %20, Opet International Ltd."de %5 paya
sahiptir.

H.1.2. Devralan Taraf

Opet Petrolculik A.$. hisselerinin %401 Aygaz A.S., %2’si Mogaz Petrol
Gazlarn A.S., %2’si Bursa Gaz ve Ticaret A.S., % 4.67’si Demir Export A.S. ve
%1.33’0 Beko Ticaret A.S. tarafindan devralinacaktir.

S6z konusu sirketlerden Aygaz A.S. LPG (likit petrol gazi) dolum ve tevzii
(tiplugaz), LPG dokme ve otogaz satisi, LPG tup tank, regulatér, LPG soba ve
yardimci malzemeleri imalati, satisi ve ihracati; Bursa Gaz ve Ticaret A.S. LPG,
akaryakit drinleri ve dayanikh tiketim mallari satisi; Demir Export A.S. madencilik,
hafriyat, insaat, taahhit ve elektrik enerjisi Uretimi, iletimi, dagitimi, pazarlama;
Mogaz Petrol Gazlari A.S. LPG depolama, dolum ve dagitimi; Beko Ticaret A.S. ise
portfoy yonetimi faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Dosya mevcudu bilgilerden, anilan sirketler ile sermayelerinde pay sahibi olan
Temel Ticaret ve Yatinm A.S., Zer Madencilik ve Day. Mal. Yat. ve Paz. A.S. ile
Nazar Dayanikli ve Dayaniksiz Mal. Paz. A.S.'nin dogrudan veya dolayli olarak Kog
ailesi ile Kog Holding A.S. tarafindan kontrol edildikleri anlasiimistir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Bildirim konusu igslem Opet Petrolcllik A.S. ve kontrol ettigi sirketlerin
faaliyette bulundugu asagidaki ilgili Griin pazarlarinda etkili olacaktir:

Akaryakit beyaz Urunler dagitim pazari,
Akaryakit siyah urtnler dagitim pazari,
Madeni yag Uretim ve satis pazari,
istasyon marketciligi pazari.

Akaryakit beyaz drunler dagitim pazari otomobillere yonelik akaryakitlarin
dagitimi faaliyetlerini; akaryakit siyah drunler dagitim pazari konut, sanayi tesisi,
deniz araglarina yonelik akaryakitlarin dagitim faaliyetlerini; madeni yagd uretim ve
satis pazari madeni yag Uretimi ve Uretici firmalar kontrolindeki dagitici firmalarca
pazarlanmasi faaliyetlerini; istasyon marketgiligi ise akaryakit istasyonlari igerisinde
yer alan marketlerde yapilan satis faaliyetlerini kapsamaktadir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

S0z konusu ilgili Grin pazarlarinda tesebbusler Grtnlerini yaygin dagitim agi
ve satis noktalari kanaliyla tlkenin her yerine ulastirabilmektedirler. Bu nedenle, ilgili
cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak belirlenmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Ko¢ Holding A.S., istirakleri (Aygaz A.S., Bursa Gaz ve Ticaret A.S., Demir
Export A.$. Mogaz Petrol Gazlari A.S. ve Beko Ticaret A.S.) (birlikte Ko¢ Grubu)
vasitasiyla Opet Petrolciiliik A.S. hissedarlarindan Fikret Oztiirk ve Nurten Oztiirk’e
ait toplam %50 oranindaki hisseyi devralmaktadir.

Taraflar arasinda 17.12.2002 tarihinde imzalanmis olan Ortaklik
Anlagmasi’nin  yonetim organizasyonunu dizenleyen 11. maddesi asagida
sunulmustur:

“Sirket ve ilgili sirketlerle ilgili 6nemli konulari gériiserek karara baglamak amaciyla
resmi niteligi haiz olmayan bir “Ortaklar Kurulu” olusturulacaktir. Bu komite, 2’si
Oztiirk Grubu hissedarlarca, diger 2’si Ko¢ Grubu hissedarlarca gésterilen
adaylardan olmak lizere segilen 4 (iyeden olusacaktir.

Ortaklar Kurulu toplantilari, Oztiirk Grubu’nu ve Ko¢ Grubu’nu temsil eden en az 1’er
tiyenin katilimiyla yapilir. Kararlar toplantiya katilan lyelerin tamaminin oy kullanimi
ile alinir. Asagidaki hususlarda Ortaklar Kurulu karari aranir:

(i) Sirket ve ilgili sirketlerde sermaye artirimi,

(i)  Dagitilacak temettu,

(iii) ~ Sirket alim veya satimlari,

(iv) Cbzimsdizlik halleri,

(v) Mevcutlar diginda yeni is alanlarina girilmesi ve

(vi) Sirket ve ilgili sirketlerin yénetim kurulu lyelerine yapilacak 6demeler.”

S6z konusu Ortaklik Anlasmasi'nin  11.2. maddesinde Yonlendirme
Komitesi'ne iliskin olarak asagidaki hukme yer verilmigtir:

“Sirket ve lgili sirketlerin faaliyetlerinin verimli ve etkin bir sekilde ydriitilmesini
saglamak, énemli konulari gériiserek karara baglamak amaciyla bir Yénlendirme
Komitesi olusturulacaktir. Bu komite 3’ii Oztiirk Grubu hissedarlarca, diger 3’(i Kog
Grubu hissedarlarca goésterilen adaylardan olmak (izere segilen 6 liyeden olusur.

Taraflar, Sirket ve ilgili sirketlerin faaliyetleri ile ilgili stratejik, kritik ve énem arz eden
kararlari Yénlendirme Komitesinde alacak ve bunlarin ilgili Genel Kurul ve Ybénetim
Kurulu kararlari haline getiriimesi dogrultusunda s6z konusu toplantilarda oy
kullanacaklardir. Yénlendirme Komitesi toplantilari, Oztiirk Hissedarlarini ve Kog
Hissedarlarini temsil eden (iye sayilarinin 2’serden az olmamasi kaydiyla ve en az 4
iiyenin katilimiyla yapilir. Karar alimlarinda Oztiirk Grubu'nun 1 oy, Kog Grubu'nun 1
oy hakki olup kararlar her iki grubun olumlu oy kullanmasi ile alinir.
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Yénlendirme Komitesi, asagidaki temel hususlar basta olmak (lizere ve bunlarla
sinirli olmamak lizere Sirket ve ilgili sirketleri ilgilendiren her tirlti konuyu gérisebilir
ve gerekli kararlari alabilir. Ortaklar Kurulu kararlari Yénlendirme Komitesi kararlarina
gore ustiin olup uyusmazlik halinde Ortaklar Kurulu kararlari uygulanacaktir.

(i) Is plani, biitgeler, finans planlari ve revizyonlar,

(i) Stratejik planlar,

(i) Yénetim kadrolari ve 6zliik haklari,

(iv) Sirket ve ilgili sirketler arasinda ve ilgili sirketlerin birbirleri arasindaki islemler ve
boyutlari,

(v) ligili sirketlerdeki hisse devirleri,

(vi) Sirket ve lgili sirketlerin muhasebe ve finansman politikalarindaki énemli
degisiklikler,

(vii) Yénetim Kurulu kararini gerektiren diger konular’.

Ortaklik Anlasmasi'nin 11.3. maddesinde Yonetim Kurulu’na iliskin olarak
asagidaki ifade yer almaktadir:

“... Sirket 5% Oztiirk, diger 5’ Kog tarafindan gésterilen adaylardan olmak (izere
segilen 10 Ulyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikdmlerine uygun olarak idare ve temsil edilir.

Yénetim Kurulu en az 6 lyenin katilmiyla toplanir ve kararlarini en az 6 (yenin
olumlu oyu ile alir.”

Ortaklik Anlagmasi'nin  11.3.8. maddesinde ilgili gsirketlerin Ydnetim
Kurullar’na iligkin olarak agagidaki ifade yer almaktadir:

“ligili ~ sirketler yénetim kurullari, ilgili sirketlerden TBS disindakilerin ybnetim
kurullarinin olugturulmasi, toplanti ve karar mekanizmalari, ¢alisma prensipleri,
tiyeleriyle ilgili hususlar ve diger tiim konularla ilgili olarak Taraflarin (izerinde mutabik
kaldigi esaslar gegerli olacaktir. TBS’de Sirketin gésterme hakkina sahip oldugu 2
yénetim kurulu iyesi adayindan 1’i Oztiirk, 1’i de Kog tarafindan gésterilecek ve bu
adaylarin segimi dogrultusunda oy kullanilacaktir.”

Ortaklik Anlagmasi'nin anilan maddelerinden de anlagilacag! Uzere, taraflar
(Oztiirk Ailesi ve Kog¢ Grubu) Yénetim Kurulu, Ortaklar Kurulu, Yénlendirme Komitesi
ve ilgili sirketlerin yonetim kurullarinda esit sayida Uye ile temsil edilmektedir.
Devralma sonrasinda Opet Petrolcllik A.S.’de stratejik kararlarin alinmasinda her
iki tarafin da olumlu oy kullanmasi gerekmektedir, dolayisiyla taraflardan herhangi
birisinin veto etmesi durumunda s6z konusu kararin gergeklestiriimesi mumkuin
olmamamaktadir.

Yukaridaki agiklamalar c¢ergevesinde, taraflarin stratejik kararlarin
alinmasinda ortak kontrole sahip olduklari, daha énce Oztirk ailesi tarafindan
kontrol edilmekte olan Opet Petrolcllik A.S.de tek kontrolden ortak kontrole
gecgecegi anlasiimigtir.

Ortaklik Anlasmasi'nin munhasirhk ve rekabet yasagini duzenleyen 9.
maddesi asagidaki sekildedir:
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“Taraflar, sirket ve ilgili sirketlerin ana faaliyet konularini teskil eden;

() Beyaz ve siyah uriinlerden (benzin tirleri, gaz yagi, jet yakiti, motorin tiirleri ve
fuel oil tiirleri) olusan akaryakit (rtnlerini dagitimi ve pazarlamasi,

(i) Akaryakit trtinleri ic ve dig ticareti,

(i) Deniz tagima araclarina yakit pazarlamasi,

(iv) Istasyon marketgiligi,

Alanlarindaki faaliyetlerini miinhasiran sirket ve/veya ilgili sirketler vasitasi ile
gerceklestireceklerini, bu konuda kendi baglarinda bir faaliyette bulunmayacaklarini
ve lglncl kigilerle bu konuda faaliyette bulunmak (lzere herhangi bir anlasma
imzalamayacaklarini ve bunlarla beraber bu tiir bir faaliyette bulunmayacaklarini ve
bu konuda hem kendilerini hem de grup Kkigilerini taahhtit altina soktuklarini beyan,
kabul ve taahhiit ederler.

Ancak Kog ve/veya Kog¢ Grubu kigilerinin (i) mevcut ve gelecekte LPG (otogaz dahil)
alaninda (i) mevcut ve gelecekte tiiketim mallari parekendeciligi alaninda (iii) (ana
istigal konusu olmamak kaydiyla) mevcut ve gelecekte madeni yag ithalat, dagitim
ve pazarlama alaninda ve (iv) mevcut ve gelecekte akaryakit ana dagitim faaliyeti
digindaki akaryakit toptanciligi ve bayiligi alaninda gerceklestirdikleri faaliyetlerin,
isbu Anlasma ile getirilen kisittamalarin haricinde kaldigi ve bunlarda herhangi bir
kisitlamanin sézkonusu olmadigi konusunda Taraflar mutabiktirlar.

Ayrica Oztiirk ve/veya Oztiirk Grubu kisilerinin (i) (ana istigal konusu olmamak
kaydiyla) mevcut ve gelecekte madeni yag ithalat, dagitim ve pazarlama alaninda ve
(i) mevcut ve gelecekte akaryakit ana dagitim faaliyeti digsindaki akaryakit
toptanciligi ve bayiligi alaninda gercgeklegtirdikleri faaliyetlerin, isbu Anlasma ile
getirilen kisitlamalarin haricinde kaldigi ve bunlarda herhangi bir kisittamanin séz
konusu olmadigi konusunda Taraflar mutabiktirliar’.

Taraflar devralmanin konusunu olusturan ana faaliyet konularinda (beyaz ve
siyah urUnlerin dagitimi ve pazarlamasi, akaryakit Grtnleri i¢ ve dis ticareti, deniz
tasima araclarina yakit pazarlamasi ve istasyon marketciligi) minhasiran Opet
Petrolctluk A.$. velveya ilgili sirketler vasitasi ile faaliyet gostereceklerini, bu
konuda kendi baslarina ve/veya uguncu kigilerle faaliyette bulunmayacaklarini
taahhUt etmektedirler.

Ayni maddeden, Kog¢ Holding A.S.’nin veya grup sirketlerinin mevcut durumda
ve gelecekte LPG (otogaz) pazarinda faaliyette bulunabilecekleri anlagiimaktadir.
Ko¢ Holding A.$.'nin s6z konusu faaliyeti yuritmesi herhangi bir koordinasyon riski
yaratmamaktadir. CuUnki hem talep hem de arz ikameleri g6z &nlnde
bulunduruldugunda otogaz LPG’nin akaryakit beyaz drunleri igerisinde yer alan
benzin turleri ile ilgili Grin pazarinda olmadigi anlagiimigtir.

Ortaklik anlasmasinin 9. maddesinde de belirtildigi Uzere, taraflar devralmanin
konusunu olusturan ana faaliyet alanlarinda faaliyet gosteremeyeceklerinden bir
koordinasyon riski s6z konusu olmayacaktir. Bu gergevede, s6z konusu devralma
isleminin sonucunda yogunlagsma dogurucu bir ortak girisimin ortaya ¢ikacagdi
kanaatine variimistir.

REKABET KURUMU 6




Taraflarin ilgili Grin pazarlarina iligkin ayri ayri ve toplam pazar paylari
asagidaki gibidir:

Tablo 2- Pazar paylari

Pazar Payi (%)

ilgili Uriin Pazarlarn OPET KOG Toplam
Akaryakit beyaz GrGnler | ..... | ... |...
Akaryakit siyah aranler | ..... | ... |....
Madenivag ... | |
istasyon marketgiligi ~ |.....  |...

1- Kog Holding AS. istirakleri vasitasi ile otogaz LPG pazarinda faaliyet géstermektedir. Fakat otogaz
LPG akaryakit beyaz Urunleri ile ayni ilgili Grin pazarinda olmadig i¢in s6z konusu istiraklerin pazar
paylari bu tabloda belirtiimemistir.

2- Toplam: .... (Aygaz:... + Mogaz:.... + Lipet: ....)

3- Otomotiv Lastikleri Tevzi A.S. vasitasiyla

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, beyaz akaryakit Grunleri ve siyah
akaryakit drtnleri pazarlarinda Opet Petrolcllik A.$.'nin tek basina cirosunun ......
trilyon TL’nin Uzerinde oldugu, madeni yag uretim ve satis pazarinda Opet
Petrolctluk A.$.nin cirosunun ise ...... trilyon TL oldugu, istasyon marketciligi
pazarinda ise Opet Petrolcllik A.S.’nin cirosunun 25 trilyon TL’nin altinda kaldigi
anlasiimaktadir.

Dolayisiyla s6z konusu devralmada,

e akaryakit beyaz UrUnler dagitim pazari ve akaryakit siyah Urunler dagitim
pazarlarinda 1997/1 sayili Tebligin 4. maddesinde belirtilen pazar pay! esiginin
asilmamasina ragmen ciro esiginin asildigi, dolayisiyla bu devirlerin anilan Teblig
kapsaminda izne tabi oldugu;

e madeni yag Uretim ve satis, istasyon marketciligi pazarlarinda ise ciro ve pazar
pay! esiklerinin asilmadigi; dolayisiyla bu devirlerin s6z konusu Tebli§ kapsaminda
izne tabi olmadigi

anlasilmigtir.

Dosya mevcudu bilgiler gergevesinde, anilan islem sonucunda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi ve bunun sonucunda
ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli d6lgide azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi
kanaatine variimistir.

i- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmelerin 151ginda;

Opet Petrolcilik A.S.’de Fikret Oztiirk ve Nurten Oztiirk’e ait toplam %50
oranindaki hissenin Kog¢ Holding A.$.’nin istirakleri olan Aygaz A.S., Bursa Gaz ve
Ticaret A.S., Demir Export A.S., Mogaz Petrol Gazlari A.S. ve Beko Ticaret A.S.
tarafindan devralinmasi isleminin, 1997/1 sayili “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in 4. maddesi kapsaminda izne
tabi bir devralma islemi olduguna; bununla birlikte 4054 sayili Rekabetin Korunmasi

Hakkinda Kanun'un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir
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hakim durumu gugclendiren ve bunun sonucunda Ulkenin butunu yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte bir devralma olmadigina, dolayisiyla s6z konusu
devralma islemine izin verilmesine OY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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