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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,
Fevzi OZKAN

B. RAPORTORLER: Hakan Deniz KARAKOC, Osman Tan CATALCALI, Didem ULUC,
Ibrahim Hilmi KOCAK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Yildiz Holding A.S.
Temsilcileri: Av. Aysegil OZFINDIKLI
Kisikli Mah. Ferah Cad. No: 1 Uskiidar/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Ak Gida San. ve Tic. A.S. ile Yildiz Holding A.S.’nin kuracaklari
bir sirket araciligiyla Ayta¢ Gida Yatirirm San. ve Tic. A.$.’nin % 75 hissesini Yimpasg
Yozgat ihtiyag Maddeleri Paz. ve Tic. A.S., Yimpas Gida San. ve Tic. A.S. ve Yimpas
Holding A.S.’den devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina en son 24.10.2013 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Uzerine dizenlenen 24.10.2013 tarih ve 2013-3-61/OI sayili Devralma
On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflara iligkin incelemeler

Devralan tesebblslerden Yildiz Holding A.S. (YILDIZ HOLDING)in biinyesinde gida
sektorli, ambalaj sektorl, perakende hizmetleri sektorli gibi gesitli alanlarda faaliyet
gosteren sirketler bulunup 2012 yili cirosu (.....) TL'dir.

Devralan konumundaki Ak Gida San. ve Tic. A.$. (AK GIDA) ise herhangi bir hissedarlik
iligkisi icinde olmadigi Namet Gida San. ve Tic. A.S. (NAMET)den tedarik ettigi Urunleri
(sucuk, salam, sosis, pastirma, kavurma, jambon ve fime et ¢esitleri) ulusal zincir harig
kanalda (geleneksel kanal ve yerel zincir) istiraki olan Seher Gida Paz. San. ve Tic. A.S.
(SEHER) dagitimini gerceklestirmektedir. Tesebbusin diger igtirakleri ise Karma Gida
Yatirrm San. ve Tic. A.$., Bahar Su San. ve Tic. A.S. ve Beycan Paz. ve Tic. A.S./dir. AK
GIDA’nin 2012 yihi cirosu (.....) TL'dir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, Ulker Grubunun (YILDIZ HOLDING ve Zeki Ziya
SOZEN) AK GIDA’daki toplam hissesinin %(.....), Topbas Ailesinin AK GIDA’daki toplam
hissesinin ise %(.....) oldugu anlasiimigtir. Diger yandan 7 (yedi) kisiden olusan yonetim
kurulunun 5 kisisinin Ulker Grubundan 2 kisisinin ise Topbas Ailesi mensuplarindan
mitesekkil oldugu bilinmektedir. Bu baglamda AK GIDA'nin Ulker Grubu yoluyla YILDIZ
HOLDING tarafindan kontrol edildigini sdylemek mimkindur.

S0z konusu dosya agisindan, devreden konumundakiler Yimpas Yozgat int. Mad. Paz. ve
Tic. A.S. (YIMPAS), Yimpas Gida San. ve Tic. A.S. (YIMPAS GIDA) ve Yimpas Holding
A.S. (YIMPAS HOLDING)dir.
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Aytac Gida Yatirrm San. ve Tic. A.S.’deki hisselerinin %75'ini YILDIZ HOLDING ve AK
GIDA tarafindan kurulacak tesebbiise devreden YIMPAS, YIMPAS GIDA ve YIMPAS
HOLDING’IN 2012 yili cirolari sirasiyla (.....) TL, (.....) ve (.....) TL olarak gergeklesmistir.

Devredilen Ayta¢ Gida Yatirrm San. ve Tic. A.S. (AYTAC)In faaliyet alanlari beyaz et
uretimi ve satisi ile islenmis et Urlnleri Uretimi ve satisi olup tesebbusin dogrudan kontrol
ettigi ve %100 hissedari oldugu 2 adet tesebblist bulunmaktadir. Bunlar Ayta¢ Gida Paz.
Tic. ve San. A.S. (AYTAC GIDA) ve Ayta¢ Beyaz Et San. ve Tic. A.S.’dir (AYTAC BEYAZ
ET). AYTAC GIDA iglenmis et Urlnlerinin pazarlanmasi isi ile ugragsmakta, AYTAC BEYAZ
ET ise islenmemis beyaz et Urlnlerinin Uretimi ve satisi faaliyetinde bulunmaktadir.

Hisse Devir Anlasmasinda, devralma iglemi sonrasinda AYTAC’In yonetim kurulunun 6
(alt) kisiden olusacagi, bunlardan 4 (dort) tanesinin Ak Gida ve YILDIZ HOLDING
tarafindan belirlenecegi ve AYTAC ana soOzlesmesinde yonetim kurulunun karar alma
nisabina, imtiyazli oy tesisine veya onemli kararlar igin 6zel karar nisabi olusturulmasina
iliskin herhangi bir dizenleme yapilmasi 6ngorilmedigi ifade edilmistir.

G.2. Degerlendirme

Bildirim konusu islem AK GIDA ile YILDIZ HOLDING'in %100 istiraki olarak kurulacak yeni
bir anonim sirket vasitasiyla AYTAC'In % 75 hissesini YIMPAS, YIMPAS GIDA ve YIMPAS
HOLDING’ten satin almasidir.

Bu konusu islem, Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 7.a. maddesinde yer verilen ciro esiklerini agsmasi
nedeniyle 2010/4 sayili Teblig kapsaminda olan bir devralma iglemidir.

Kontrolii YIMPAS, YIMPAS GIDA ve YIMPAS HOLDING'ten YILDIZ HOLDING ile en biiyiik
hissedari oldugu AK GIDA tarafindan kurulacak olan tesebbise gegecek olan AYTAC
beyaz et Uretimi ve satisi ile islenmis et Urlnleri Uretimi ve satigi pazarlarinda faaliyet
gOstermektedir.

AYTAGC'In faaliyet gosterdigi en dnemli pazar islenmis et Urunleri pazar olup, bu pazardaki
en buyuk ikinci oyuncu konumundadir. Ote yandan AYTAC beyaz et pazarinda kayda
deger bir pazar payina sahip degildir.

Devralan tesebbiisler olan YILDIZ HOLDING ve AK GIDA’nin bu pazarlarin hicbirinde
herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Her ne kadar AK GIDA’nin bir istiraki olan SEHER
NAMET’in Grdnlerinin dagitimini gergeklestiriyor olsa da, s6z konusu tesebbisun iglenmis
et Uretim faaliyetinde bulunmamasindan dolayi AK GIDA'nin bu pazarda faaliyeti
oldugundan bahsetmek mimkuin olmamigtir.

Bu nedenle islem neticesinde islenmis et Grlnleri pazar ile beyaz et pazarinda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmadigi
sonucuna ulagiimistir.

Diger yandan AYTAGC’In drlnlerinin satildigi pazarlardan biri olan organize hizli tiketim
mallari pazarinda YILDIZ HOLDING tarafindan kontrol edilen Sok Marketler ticaret A.S.,
Sok Perakende Magazacilik A.S. (Eski adi ile DIASA) ve Onur Ekspres Magazacilik A.S.
faaliyet gostermektedir. S6z konusu tesebbuslerin bu pazardaki toplam pazar payi ise
yaklasik %(.....) 'dir. S6z konusu tesebbuslerin organize hizli tuketim mallari pazarinda ciddi
rakiplerinin (Migros Ticaret A.S., CarrefourSA Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.$. gibi)
bulunmasi nedeniyle islemin bu alt pazar bakimindan rekabeti kisitlayici etki
dogurmayacagi kanisina variimistir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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