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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-045 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi : 25-46/1151-646

Karar Tarihi :11.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Sikran KODALAK, Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,

Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Dilan TOPRAK ERDAGI, Zekiye KARALI, Azerhan Utku
FINDIK, Burak KARAKAYA

C. BASVURUDA

BULUNAN . Resen
D. HAKKINDA SORUSTURMA )
YAPILAN . Provel Tuketim Urlnleri San. ve Tic. AS
Halkall Mahall_esi, Dereboyu Caddesi, Kat: 2, No:15,
Klgukgekmece/ISTANBUL

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 04.09.2025 tarihli ve 25-33/786-M sayili
karari uyarinca Provel Sanayi ve Ticaret A$’nin alicilarinin yeniden satis fiyatini
belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi iddiasina yonelik olarak yiirutiilen sorugsturma kapsaminda
uzlasma ara kararina istinaden Provel Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. AS
tarafindan gonderilen uzlagsma metni neticesinde  sorusturmanin
sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Provel Tiketim Uriinleri San. ve Tic. AS (PAREX) hakkinda
yeniden saticilarinin satis fiyatlarini tespit etmek suretiyle 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesini ihlal etmesi.

G. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurulu (Kurul) tarafindan 27.06.2024 tarihli ve 24-
54/1189-M sayili karar ile 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054
saylli Kanun)'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespiti amaciyla Koroplast
Temizlik ve Ambalaj Uruinleri San. ve Dis Tic. AS, PAREX ve VND Global Plastik AS
hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma baglatiimasina ve
bahsi gecen tesebbusler ile bu tesebbuslerin bayileri/distribltorleri bakimindan 4054
saylli Kanun'un 14. ve 15. maddesinde duzenlenen yetkilerin kullaniimasina karar
verilmistir. Bu kapsamda 28.05.2025 ve 29.05.2025 tarihlerinde bahsi gegen
tesebbusler ile bu tesebbuslerin bayilerinde/distribitorlerinde yerinde incelemeler
gercgeklestiriimistir.

Sorusturma?® kapsaminda gergeklestirilen yerinde incelemelerde PAREX'in alicilarinin
yeniden satis fiyatlarini tespit ettigine yonelik olarak siphe doguran belgeler elde
edilmistir. S6z konusu belgelere istinaden hazirlanan 03.09.2025 tarihli, 2025-2-045/ii
sayil ilk inceleme Raporu Kurulun 04.09.2025 tarihli toplantisinda gorusiilmiis ve 25-
33/786-M sayil kararla PAREX hakkinda 4054 sayili Kanun’'un 41. maddesi uyarinca

1 S6z konusu sorusturma PAREX bakimindan 11.12.2025 tarihli ve 25-46/1150-645 sayili Kurul
karariyla uzlagsma usulu ile sonlandiriimigtir.
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sorusturma agilmasina karar verilmigtir. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca hazirlanan Sorusturma Bildirimi, 08.09.2025 tarihli ve 123361 sayili
yazl ile PAREX’e teblig edilmistir.

Sorusturma surecinde PAREXten ve PAREX'in istanbul bayileri Caligkan Pazarlama
Gida Tuketim Maddeleri Dagitim ve Ticaret AS (CALISKAN) ile Ocaklar Et ve St
Uriinleri Pazarlama San. Tic. Ltd. Sti. (OCAKLAR) ve Ankara bayisi Dogu Karadeniz
Toptan Gida Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti (DOGU KARADENIZ)den bilgi taleplerinde
bulunulmustur. S6z konusu bilgi taleplerine iliskin olarak PAREX'ten gelen cevabi
yazilar; 29.09.2025 tarih, 74060 say! ve 22.10.2025 tarih, 75317 sayi, CALISKAN’dan
gelen cevabi yazi 23.10.2025 tarih ve 75375 sayi, OCAKLAR’dan gelen cevabi yazi
20.11.2025 ve 76846 ve DOGU KARADENIZ'den gelen cevabi yazi 31.10.2025 tarih
ve 75773 sayi ile Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma slreci devam ederken PAREX’in uzlasma sirecinin baslatiimasina
yonelik talebini iceren 27.10.2025 tarih ve 75611 sayili yazi Kurum kayitlarina intikal
etmistir. PAREX tarafindan vyapilan uzlasma basvurusuna iliskin hazirlanan
07.11.2025 tarihli ve 2024-2-045/BN-01 sayih Bilgi Notu, Kurulun 11.11.2025 tarihli
toplantisinda goérusulmis ve 25-42/1019-M sayili kararla ilgili tesebbUs ile uzlagsma
gorismelerine baslanmasina karar verilmistir.

Akabinde, PAREX ile gercgeklegtirilen uzlagsma gorusmesi ve s6z konusu gorismede
PAREX tarafindan uzlasma surecinin devam ettiriimesi yontindeki talebi gercevesinde
hazirlanan 01.12.2025 tarihli ve 2025-2-045/BN-02 sayili Bilgi Notu Kurulun
04.12.2025 tarihli toplantisinda gortusulmus ve 25-45/1113-MUA sayili uzlasma ara
karari alinmistir.

ligili karar, PAREX'e 04.12.2025 tarihli ve 130274 sayili yazi ile elektronik ortamda
gonderilmistir?. Uzlasma ara kararina istinaden PAREX tarafindan iletilen uzlasma
metni 05.12.2025 tarih ve 77606 say! ile sUresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
Bunun Uzerine hazirlanan 09.12.2025 tarihli, 2025-2-045/BN-03 sayili Bilgi Notu
11.12.2025 tarihli Kurul toplantisinda goérUsulerek, 25-46/1151-646 sayi ile
sorusturmanin sonlandirilmasi karari ahinmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu'nda 6zetle; PAREX hakkindaki
sorusturmanin uzlagsma usull ile sonlandirilabilecegi ifade edilmigtir.

|. INCELEME, GEREKGE VE HUKUKi DAYANAK
I.1. PAREX Hakkinda Bilgi

2011 yihinda istanbulda kurulan ve Uretim tesisi Tekirdag’'da bulunan PAREX,
kimyasal icermeyen temizlik Grtnleri (yer temizlik malzemeleri, temizlik eldiveni,
sunger, ovma teli, temizlik bezi, firca, supulrge), ¢cop poseti, gida muhafaza Urunleri
(saklama poseti, streg film), pisirme malzemeleri (aliminyum folyo, pisirme kagidi, firin
torbasi) ve tuy toplayici gibi Urtin kategorilerinde Parex ve Ekomis markalariyla Gretim
ve satis yapmaktadir.

2 Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin,
muhatabin elektronik tebligat adresine ulastigi tarihi izleyen besinci ginin sonunda yapildigi kabul
edilmektedir.
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Buna ek olarak, bahse konu triinler PAREX tarafindan belirli ddnemlerde BiM Birlesik
Magazalar AS (BIM), Yeni Magazacilik AS (A101), Sok Marketler Ticaret AS (SOK),
Bizim Toptan Satis Magazalari AS (BiZiM), Hakmar Magazacilik Ltd. Sti. (HAKMAR)
ve Kogtas Yapi Marketleri Tic. AS (KOCTAS) igin 6zel markal riin olarak Gretilmistir3.
PAREX’in hissedarlik ve ydnetim yapilarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir:

Tablo 1- PAREXin Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Oran (%)
Digicom Elektronik Pazarlama AS (o)
Toplam (o)
Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

Tablo 2- PAREX’in Yénetim Yapisi*

Adi Soyadi Unvani
Sabri YIGIT Yénetim Kurulu Bagkani
Kaynak: Tesebbusten Gelen Bilgiler

PAREX’in 2024 yili cirosu 2.548.057.282,35 TL (iki milyar bes yuz kirk sekiz milyon elli
yedi bin iki yluz seksen iki Turk lirasi otuz bes kurus) olarak gergeklesmistir.

|.2. PAREX ile ilgili Elde Edilen Bilgiler>°

Delil 1. PAREX’te yapilan yerinde incelemede elde edilen, 06.12.2017 tarihinde
Sarikaya Magazalari Gida Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.” (MEVSIM MARKET) yetKkilisi
(.....) (O.T.), PAREX Ege Bdlge Mudurt (.....) (M.L.) ve PAREX Satig Mufettisi (.....)
(S.B.) arasinda gergeklesen “Re: Tornado satig hakkinda” konulu e-postada asagidaki
ifadeler yer almaktadir:

06.12.2017 — (O.T.) > (S.B.)
“.....) bey merhaba

bu neyin tepkisi anlayamadim ben sizden bir destek istedigimi hatirlamiyorum.bizim bu sene
bir hedefimiz vardi hatirlarsaniz.(160.000 tl ) su an itibariyle gerglesen cirom 145.000 tl dir.bu
ciroyu tutturabilmek igin kendi icimde magazalarimizda béyle kampanya yaptim.kimseye de
sorma ihtiyacr duymadim.genel olarak karlligimda iyi oldugundan béyle bir sey yaptik.ve tim
zarari kendi bltcemizden karsiliyoruz.ama sizi rahatsiz ettiyse bu kampanyayi bitiririz.

saygilarimla.”
[ 06.12.2017 - (S.B.) > (O.T.) ]

“.....) merhaba

3 PAREX tarafindan 2020, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda BIM igin Mr. Green, Actisoft ve Protex
markalariyla, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda A101 i¢in Clean&Fun markasiyla, 2020, 2021, 2022 ve 2023
yillarinda SOK igin Mintax markasiyla, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda BiZiM icin La Luxe markaslyla,
2021, 2022 ve 2023 yillarinda HAKMAR icin Poliner markasiyla, 2023 yilinda KOCTAS icin KOCTAS
BASIC markasiyla, 2023 yilinda HAPPY CENTER igin Happy markasiyla 6zel markal urdnlerin Gretimi
gerceklestirilmistir.
4 PAREX tarafindan génderilen cevabi yazida yonetim kurulunun tek kisiden olustugu belirtiimistir.
5 Yazigmalardan alintilanan ifadeler aslina uygun olarak gerekgeli karara iglenmis, belgelerdeki yazim
yanlislari korunmustur.
6 Gerekeeli karara kutu igerisinde aktarilan yazismalarda; “tarih” e-postanin gonderildigi tarihi, “[...]”
isareti alintilanan e-posta iletisini, “>” isareti ise e-posta trafiginin yénint goéstermektedir.
7 lIgili sirket, izmirde Mevsim Marketler Zinciri olarak yedi sube ile faaliyet géstermektedir.
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Bu Oriin tim turkiyede en ¢ok sattigimiz temizlik seti bir kereye mahsus 35.00 tl maliyet
verdiginiz bir (riini zarar edip piyasamizi bozup 50 tl aligverise 20 tl fiyati bizim igin
inanilmaz bozuk bir fiyattir ve bu fiyat asla kabul edilemez. Bu mantik ile ticarette
yapamayiz 6 yildir ¢calistigimiz bu yilda tek marka ¢alistigimiz bir noktamizsiniz. Bu
ve benzeri habersiz aksiyonlardan dolay! tim mdsgterilerinizdeki glivenimizide
sifirlariz. Acil olarak buglin aksiyonun durdurulmasini ve driiniin fiyatinin 49.90
aksiyon fiyatina revize edilmesini rica ediyorum. Anlayigin icin tessekkir ederim.”

[ 06.12.2017 — (S.B.) > (M.L.) ]

“(.....) bey merhaba

Sarikaya mevsim marketlerde tornado bizim onayimiz z disinda 50 tl
aligverige 20 tl ye satiliyor 2018 ile ilgili noktayr anlasmadan ¢ikariyorum
bilginiz olsun”

(14) Delil 2: PAREX'te yapilan yerinde incelemede elde edilen, 17.04.2020 tarihinde Hadim
Alisveris Merkezleri Ticaret AS (HADIM)2 Yetkilisi (.....) (A.B.), PAREX Giiney Marmara
Bdlge Madurd (.....) (0.B.), PAREX Geleneksel Kanal Satis Madara (.....) (U.Y.) ve
HADIM calisani (.....) (F.K.) arasinda gergeklesen “RE: 2020 Yili Anlasmasi lle ilgili”
konulu e-posta silsilesinde asagidaki ifadeler yer almaktadir:

8 {Igili sirket, Hadim Market olarak bes farkli ilde 36 sube ile faaliyet gostermektedir.
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17.04.2020 - (F.K.) > (A.B.)

Parex firmasi yetkilisi (.....) Beyin dénisi asagidaki gibidir. Firma Bizdeki raf satis ve maliyet
fiyatlarini kendi belirlemekte ve ticareti bizim reyonlarimizda tamamen kendisi yapmaktadir.

Suan an itibari ile mevcut envanteri 72 bin tl ( hari¢c rakam )
1 ocak/ 15 nisan 3,5 aylik toplam kasa cikisi 42 bin tl ( hari¢ ) Bayii vadesi 3 ay ( 90 giind(ir)

Ben ne satig fiyatina nede maliyetine miidahale edemedigim sadece uyari niteliginde
belirttigim 6nerilerin disinda Kendileri Griinlere yapacaklari agresif fiyatlar dogrultusunda
uriinlerin akitacaklar ki bende vade —satis ve envanter durumunu gbzeterek siparis
verecedim ve gerekli envanteri tasittiracagim.

Nisan ayi sonuna kadar ulasilamayan karlilik olur ise anlasma dogrultusunda kesmeye
devam edecegim. Diger konular adina ; siparis — mayis dahil sonraki aylar icin sabit katilim
bedeli Sizden déniige istinaden hareket ederiz.

lyi calismalar dilerim.”
[ 17.04.2020 - (O.B.) > (F.K.) |

Bildiginiz gibi sene bagsinda 2019 yili anlasmamizi degerlendirirken sizlerde
yaptigimiz 2019 yili ticaretimizde yaklasik 95-100 bin lira civarinda sizin deyiminizle
maliyetlenmis bizim deyimimizle de blitgcesel anlamda eksiye dlismuistiik.

2020 yili anlasmasini konusur iken de yaptigimiz uzun stren gériismeler sonucunda
2020 yil igin talep ettiginiz karlilik tutarlarini karsilayamayacagimizi ifade etmemiz
sonucunda ¢dp mutfak kategorisinde tarafinizdan delist edildik. Siinger bez tarafinda
ise yine ybneticimin aldigi riskli bi o kadar da &zverili bir karar ile anlagsma yaptik.

Fakat ilk (¢ ay icinde bizim hesaplarimiza gére size 100-110 bin lira bandinda bir
satis yapmamiz gerekirken sizlerin bizden satin almaniz 45.500 lira.

Gegen ay llkemizde bas gésteren salgin ile beraber bdlgemizdeki biitiin
perakendecilerde ciddi satin almalar olur iken sizdeki ge¢en ayki ciromuz 7.785.000
TL dir. Gegen ay bize kestiginiz fatura toplami ise 10.000,00 TL dir.

Yetmez bu ay su ana kadar sizdeki ciromuz sifir olup sizlerden bize 6.000,00 TL
fatura kesilmistir. 2020 yili basindan bu gline kadar olan ticarette yine sizin
deyiminizle sirketimiz yaklasik 25-30 bin bandinda maliyetlenmis durumda dir. Ve bu
durum stirddrdilebilir degildir.

Yukaridaki bilgilendirmeler 1siginda girket olarak aldigimiz karar geregince,sizlerle
buglin itibariyle mevcut anlasma sartlarimizla ticarete devam edemeyecegimizi
bildirmek istiyorum.

Sizlerle ticarete devam edebilecegimiz anlagma gartlari agagidaki sekildedir.
Bizden alim yaptiginiz triinlere %30 déniis yapabilirsiniz.

Raf satiglarindan yapacaginiz satis kari da sizlerin olacaktir.

Bilgilerinize.

Saygilarimla.
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17.04.2020 — (A.B.) > (O.B.), (F.K.)

Ulkemizin iginde bulundugu dénemde isler hizlanmigtir ve sizler bu ivmeyi yakalamayarak
bizlere zarar vermektesiniz. Anlasma tutarini bundan sonrasi igin 2 katina ¢ikarmak
durumundayiz. Kesilecek bedeller 2 kati olarak faturalandirilacaktir. Sirketimizin yeni aldigi
karar bu yonderir.

Tarafiniza bildirir. lyi calismalar dilerim.

Sizlerin asagidaki yazmis oldugunuz yazi ile yukarida ki yazinin karsi seklini olusturdum.
(.....) bey anlasman yapilmasinin bir nedeni bulunmaktadir. Bir akit yapiyoruz. Bizler sizinle
yapilan anlasma geregi diger firmalara gére tiim stireci diizenledik bunu biliyorsunuz.

Simdi liitfen elinizdeki siirece bakarsaniz, bu operasyonu sizler yénetiyorsunuz. Uriin alimi
ile ilgili sizlere veto yapilan bir durum var ise bunu paylasin bakalim. Sube stoklarini ve stok
giin sayilarina bakalim. Evet gergekten slire¢ ¢ok hizlandi ve iyi bir operasyon
yonetilmektedir.

Bura da énemli bir ayrintiyi kacgiriyorsunuz, streci ybneten bizler degiliz sizlersiniz. Bu
anlasmanin yéntemi bu. Yilin basinda yéneteceginiz TUTARI ve anlasma seklini belirlendi
ki yillardir arttirma oranini biliyorsunuz ayni rakamlardan gidiyoruz.

Tamam bu yil sonrasinda bir daha sizlerde ticaretimiz olmayabilir ama bu sekilde yazmaniz
hi¢ beklenmedik bir durumdur.

Bizlerin yapmasi gereken ve yapmadigi konulari ele alabilir misiniz?

lyi calismalar dilerim”

20.04.2020 - (O.B.) > (U.Y.), (M.L.)

“ADAMA ASAGIDAKI GIBi BIR CEVAP YAZDIM YORUMUNUZ VAR MI

Yazdiklariniza kisa kisa cevaplar vermek gerekirse ;

Evet haklisiniz bir akit. Ve bu akit leri 2010 yilindan beri sizlerle her yil yapiyoruz.2018-2019
akitlerinde sizin deyiminizle sizde ciddi maliyetlenmis olmamiza ragmen akit imizden
dénmeyip tim faturalarimizi sizlerden aldik. Fakat 2020 yili akit imizin gidisati strddrdlebilir
degil. Kald ki ¢cok kurumsal ve evrensel surec olan evlilikler bile bitiyor.

Operasyonu siz ybnetiyorsunuz demissiniz operasyondan kastiniz raf satis fiyatlariniz ise
evet dogru raf satig fiyatlarini biz belirliyoruz. Fakat siparisi siz veriyorsunuz o yiizden biz
size aktivite getiriyoruz buradaki alim yapma imtiyazi yani sira alim tutari sizde. Ornedin
Subat ayinda size 35-40 bin lira degerinde agresif aktivite teklifimiz var bu teklifte ki aliminiz
11.755 lira (Siparis gérseli ektedir).Bura da asla sunu demiyorum (.....) bey bize siparis
vermiyor mal almiyor. Zira o da elindeki datalara yine sizlerin deyiminizle stok gin
sayllariniza envanter ylikiinlize gére bakip bi karar veriyor. Fakat 17 Nisan a kadar 31 subeli
bir markette 1 koli dahi bir lriinden eksik ¢tkmaz mi ? 17 Nisan itibariyle bize verdiginiz
siparis yoK.

Onemli ayrintiyr kagiriyorsunuz deyip siireci bizim yénettigimizi séylemissiniz biz sadece raf
fiyatlarini belirliyoruz (.....) Bey. Bu raf fiyatlari da ekteki dosyada géreceginiz gibi Bursa
zincir olarak kabul ettigimiz diger marketlerin hepsinin altinda yada ayni (Lltfen rica
ediyorum bi kontrol ettirin sizden digiik raf fiyati olan var mi ? )yani biz gergekten diigtlik raf
fiyatlari ile raflarinizda Crtinlerimizi konumlandirmig durumdayiz. Ve ayni dénemler igin ayni
trtinlerin dosyada adi gecen marketlerdeki akig adetleri size gére ¢ok ama ¢ok fazla.Zira bir
trtintin raf fiyatini digtirmek igin satis marjini kisiyoruz fakat bu sefer de raf karlihgi diisiik
¢iktigr icin karllik tan fatura yiyoruz ylizden gercekten bu ticaret ydnetilebilir degil.
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iki yildir artis oranini bizim belirledigimiz s6ylemissiniz dogrudur fakat her gegen yil magaza
sayiniz yani sira da magazalarinizdaki ciromuz diigtiyor bu na gére de bir belirlime yapmaya
caligiyoruz.

Sizlerin yapmasi gerekenleri sormussunuz ; Haddim degil sordugunuz igin yaziyorum...

Bence bu anlasma modelinden c¢ikilmalidir. Bu giin biz yarin bagka bir firma konu ile ilgili
size geliyor olacaktir. Asagi yukari kendi kategorimiz icin séyliyorum her yil magazalariniza
bir firma giriyor bir firma ¢ikiyor.

Ornek ; 2017 Rafinizdaki firmalar VILEDA,SCOTH,PAREX,KOROZO,
2018 Rafinizdaki firmalar VILEDA,PAREX,BANAT,KOROZO,SULTANLAR
2019 Rafinizdaki firmalar BANAT,PAREX,SULTANLAR

2020 Rafinizdaki firmalar WINDEX,PAREX,COOK,SULTANLAR

Bence magazalarinizda bu kategori icin séyle bir durumda var ; Sizin madazalariniza gelen
mlisteri rafta birbirine muadil ayni iki driinden hangisi ucuz ise onu aliyor. Yani stiinger bez
tarafinda su an Windex ve Banat in satig fiyatlari bizden diigiik oldugu igin muhtemelen
onlarin akiglari bize gére daha hizlidir. Diger tarafta da yine muhtemelen Cook un yeni giris
yapmasi dolayisiyla ¢ok agresif fiyatlari yok ise Sultanlarin akislari daha yliksektir. Hatta
hatirlayiniz anlasma dénemimde Sultanlar in rafta ikinci marka olarak Cook un yerine bizim
konumlu olmasi istemi bundan dir.O zaman da siz bunu bana séylediginizde size béyle bir
aciklama yapmistim.

Raftan ¢ikan firmanin envanter ylikini bitirmek icin magazalarda ve satin alma da ciddi bir
efor oluguyor. Aktivite ve kampanya &bncelikleri dogal olarak onlara kayiyor. Bu firmalarin
triinlerim stoklarini sifirlamak icin ¢ok agresif fiyatlar yapiliyor dolayisiyla bu raftaki diger
firmalarin satislarini etkiliyor. Envanter stok giin sayi vs gibi konulari 6zellikle bu tarz
kategoriler igin yeniden degerlendiriimelidir. Kesiklikle bu kategori i¢cin merkezi siparis
vermek yerine firmanin magazalara gidip siparis almasi saglanmalidir. (Zira biz de bu
Sikintilari merkez satin almaya gectiginiz bu 3-4 yildir yagiyoruz.)

Yukarida agiklamaya c¢alistigim sebepler ve sonuglar 1siginda ticaretimize ancak bir nceki
mailde yazdigim sartlar da devam edebiliriz.

Bilgilerinize.
Saygilarimla”
20.04.2020 - (M.L.) > (O.B), (U.Y))

Raf fiyatlarinin yanina 3 tane bursanin biiyiik marketinin raf fiyatlarini koyaydin keske. ikna
olmasi kolaylasirdl. Birde matematiksel olarak empati yapmasi gerekitgini belirteydin. Senin
yerine (.....) bey olsa siparigten fazla fatura alsa bu igin sdrdlrtilebilir olmadigini ¢ok net
goérebilir diye...”

(15) Delil 3: DOGU KARADENIZ de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 29.07.2024-
11.09.2024 tarihleri arasinda “/C ANADOLU PAREX” isimli WhatsApp grubunda
PAREX ¢ Anadolu Bdlge Miidirti (.....) (U.C.) ile PAREX galisanlari® (.....) (T.T.), (.....)
(S.F.), PAREX Dogu Bélge Mudrti (.....)(C.1.), PAREX Ege Bolge Muduru (.....) (M.L.),
PAREX Satis Yoneticisi (.....) (G.M.) ve (.....)'in mobil cihazinda (.....) (E.B.)1° olarak

9 {Igili kisilerin Ginvan bilgilerine erigilememigtir.
10 figili kiginin Unvan bilgisine erigilememis olmakla birlikte PAREX Genel Mudiri (.....) oldugu
7/40
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kayith olan kisi arasinda gerceklesen WhatsApp gorismesinde asagidaki yazismalar
yer almaktadir:

Parex Wondero Otomatik Temizlik Seti - Temiz & Kirl
Suyu Ayirma Ozelligi

Pesin Fiyating 3 Taksit! (3 x 303.30 TL} Incede »
4.6 | 657 degertendirme ol >

W Sevilen OrUn! 17.88 lusi favoriledit

DarkCloud @ 119 soru & cevap >

= 13 saat 13 dakika icinde siparis verirsen en geg

varn kareoda!

9092907
ot | SmdiA Sepete Ekle

Parex Wondero Otomatik Temizlik Seti Kirli Su Ve Temiz
Suyu Ayirma Ozelligine Sahip

Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3 x 311,64 TL) Incele >

4.6 1 142 degedendirme il >

V¥ Sevilen OrOn! 4735 ldsl favoriledi!

DarkCloud (83 © 59 soru & cevap >
93490TL :

Parex Wondere Otomatik Temizlik Seti
Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3x 311.67TL  Incele >
4.7 | 332 depertendirme @l >

M.L. 29.07.2024 (10.50)

., 960 lusinin sepetinde, tikenmeden al!

TRgross i 77 soru & cevap )

= 3 13 saat 13 dakika iginde sipariy verirsen en geg

varin kareoda!

5 30 Gintn fa Dyl Pyt :
935TL Sm‘dl i m
Karzo Bedava

Parex Wondero Otomatik Temizlik Seti

Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3x 314.67 TL) Incele >
49 | 65 degerlendirme wll >

W Sevilen Girin! 4567 kisl favoriledi!

fecevitamis 0) 29 soru & cevap >

pan | sean | I

degerlendiriimektedir.
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Parex Wondero Otomatik Temiziik Seti - Temiz & Kirllk
Suyu Ayiran Ozellik

Pegin Flyatina 3 Taksit! (3% 316.34TL) Incele >
45 | 52 degerlendirme ul >

¥ Sevilen (rin! 4417 kigl favoriledi!

merzi oMt (3 © 19 soru & cevap 3

Satscin 10 TL Kuponu Var! Takip Et Kazan|

949 Tl >
Simdi Al
Karzo Bedars

Parex Wondero Otomatik Temizlik Seti - Temiz & Kirdik
Suyu Ayiran Ozellik

Pegin Fiyatina 3 Taksit! (3 x 316,67 TL)  Incele »
d.b | 5450 degerlendirme @l »

& Acele et! Son 3 glinde 100+ Grin satildi?
GOLD KOZMETIK & TE.. B 1104 soru & cevap )
Bl 1 saat 12 dakika iginde siparis verirsen bugiin kargoda! (7}

Q' Tahmini 1 Agustos Pergembe kaoinda’ | i Karyyabs

B Uriiniin 30 TL Kupor Var! Karn

sy Simi A Sepete Ekle

6 fnaéfériyi diizeltirsek 990 tl nefes alabilecegiz
Arkadaglar miimkdiinse fiyatlari 990 yapabilir miyiz

(..

C.1. 09.05.2024 (21.12):

iletildi

C.1. 09.05.2024 (21.13):

Bende neden yok

isi giicii biraktik millet fiyat diizeltsin diye kogturup
duruyoruz

Béyle is mi olur

M.L. 09.05.2024 (21.17):

Miigteri diizeltiimeyen fiyatlara inat 1990 yapti fiyati
20 adet wondero kontrol ettim hepsinde 100 tl kupon hediye

E.B. 09.05.2024 (21.20)

lyi aksamlar
Biz tlim bolgelere ayni fiyati verdik.
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Hi¢ kimseye 1 TL bile ek destek verilmedi.

Bu fiyati verirken Internet'e satis fiyati olarak 990 altina
olmayacadi garantisini sizden istemigtim.

Bu garantiye istinaden e ticaret miigterilerine satisa onay
verdik.

Yarin sabah bu fiyatlari diizeltmeyen hangi mlisteri olursa
olsun bir daha kesinlikle destek verilmeyecedi gibi trendyol
da parex satiglarini da kapattiracagim

C.1. 09.05.2024 (21.24):

(“Yarin sabah bu fiyatlari dizeltmeyen hangi musteri olursa
olsun bir daha kesinlikle destek verilmeyecegi gibi trendyol
da parex satislarini da kapattiracagim” mesaji alintilanarak)
Lutfen

(...

U.C. 02.09.2024 (09.59):

(.....) Hep ucuz* un fiyatini diizeltirmigim

G.M. 02.09.2024 (10.05):

Hemen (.....) bey

G.M. 02.09.2024 (10.14):

929 tl yapti (.....) bey

U.C. 02.09.2024 (11.11):

Ok

(--)

G.M. 11.09.2024 (09.08):

(“Bunu dizeltsin 900 Un (zerine g¢iksin™? mesajl
alintilanarak)
Hemen dizeltiriyorum.

S.F. 11.09.2024 (09.24):

Ankara ve Konyaya Wondero vermeyelim (.....) bey fiyat
bozuyorlar @ Zor durumda birakiyorlar bizleri

U.C. 11.09.2024 (09.24):

Dogru séyliyorsun

S.F. 11.09.2024 (09.28):

Ceza verseniz yeridir (.....) bey fiyat bozduklari igin

U.C. 11.09.2024 (09.30):

Agustos ayr bm™ biitgelerini vermeyim

G.M. 11.09.2024 (09.31):

(.....)f verelim de black set satsin (.....) bey aglayip duruyor

(...

U.C. 11.09.2024 (09.32):

Evet biraz dyle oldu
Corumda daha iyiydi

S.F. 11.09.2024 (09.39):

(“(....)f verelim de black set satsin (.....) bey aglayip duruyor
(...)” mesaji alintilanarak)

Bozmayin fiyati diyorum bunun neresi adlamak & Bu
fiyattan ben Wondero sattiriyim yil hedefi ni yaparim ©

(..

U.C. 11.09.2024 (12.49):

Arkadasglar raf fiyatlarini 900 (in (izerine ¢ikaralim acil

U.C. 11.09.2024 (12.49):

(iletildi)

11 hitps://www.trendyol.com internet sitesinde “en ucuz hep ucuz” ismiyle satis yapan magazanin adidir.
12 Yerinde incelemede elde edilen belgelerden s6z konusu fiyatin hangi tesebbiise ait oldugu tespit
edilememis olmakla birlikte “en ucuz hep ucuz” isimli magazanin satis fiyatinin kastedildigi

degerlendiriimektedir.

13 Bir gesit indirim sistemi oldugu kanaatine ulasiimistir.
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(.....) bey sabah gériistiim trendyol komisyon oranini % 1 e

T.T. 11.09.2024 (12.59): cektigini séyledi
Bu ylizden fiyat asagida kalmis
U.C. 11.09.2024 (13.03): Tamam 900 yapsin

(16) Delil 4: DOGU KARADENIZ'de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 11.11.2024-
11.04.2025 tarihleri arasinda “/C ANADOLU PAREX” isimli WhatsApp grubunda
PAREX i¢ Anadolu Bolge Mudurd (.....) (U.C.) ile PAREX gahsanlari (.....) (T.T.), (.....)
(S.F.), (.....) (S.K.) ve PAREX Satis Yoneticisi (.....) (G.M.) arasinda gerceklesen
WhatsApp gorusmesinde asagdidaki yazismalar yer almaktadir:

U.C. 11.11.2024 (16.39): Raf fiyatlarini takip edelim paylasalim
S.F. 11.11.2024 (16.50): Tamam (.....) bey
U.C. 11.11.2024 (16.53): Mail ile fotografli ve satis midiriintin ismi ile

Cép torbasi mini-orta-blyuk:22,50 TL
(.....) bey Yukarida raf fiyatlari paylagildi

(...

S.F. 11.11.2024 (17.04):

11/40



25-46/1151-646

G.M. 04.04.2025 (14.11): Pare i
Pesgin Flyating 3 Toksie! (3 x 28334 TL) Incele >
46 £754 Degeriendirme gl >
v
& Acele et! Son 3 ginde 100+ Geln sabidd
ecili & Hoaow TorTan G5 1058 Soru & Cevap >
Q Hui
W oz 1 giin iginde kargoda (|

B Urinin 20 TL Kuponu Var

850 TL
B

Kargo Bedava Sepete Ekle

I

HORON YINE FIYAT DUSMUS

U.C. 04.04.2025 (14.27): (.....) ne diyor
G.M. 04.04.2025 (14.28): Diin konustum kapanacak geri demisti ama hala ses yok
(-..)

14 https://www.nl1l.com ve https://www.trendyol.com internet sitelerinde “Horon Toptan” ismiyle satis
yapan magazadir.
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G.M. 11.04.2025 (18.57):

& Marka, Urln veya kategori w <

PAREX TEMIZLIK SETI

ADET YEDEK MOP HEDIYE

wondero

[ =
- ﬂ e

AT
e predasia

Parex

Pegin Fiyatina 3 Taksit! (32333 TL) Incele > Q 82

o t t 1 giin iginde kargoda
~
m O 40 TL K

Horon toptan vermis fiyatin gbziine

U.C. 11.04.2025 (18.57):

999

T.T.11.04.2025 (18.58):

40 tl de kupon 3 tane yedek mop var (.....) bey

G.M. 11.04.2025 (18.58):

Evet 3 yedek ve 40 tl kupon urtin 959 tl dibi 659 tl

U.C. 11.04.2025 (18.58):

Tamam boyle yazin bana bilmece ¢bzdiirmeyin
Sor bakalim (.....)ya

T.T.11.04.2025 (18.59):

Cok sikint yagatacak (.....) bey bize

U.C. 11.04.2025 (18.59):

(.....) biz vermedik diyor
Bir Grana bir nokta bu kadar icine edebilir
Sorumlu yok !!!

T.T. 11.04.2025 (19.00):

Hirsiz satsa bu mali bu kadar fiyatini bozamaz

U.C. 11.04.2025 (19.00):

“Calsan bu fiyata satilmaz ”
Dogrusu

S.F. 11.04.2025 (19.04):

Burdan alip satmak daha mantikli

T.T. 11.04.2025 (19.04):

(‘Burdan alip satmak daha mantikli” mesaji alintilanarak)
Iki tane 16 pro max aliriz kazandigimiz parayla @

S.K. 11.04.2025 (19.05):

(“Cok sikinti yasatacak (.....) bey bize” mesaji alintilanarak)
Cok problem olacak gercekten 6niine gecilmiyo her tirla
yolu deniyo

G.M. 11.04.2025 (19.05):

(“Sor bakalim (.....)ya” mesaji alintilanarak)
Simdi telefonda onunla konusuyorum
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G.M. 11.04.2025 (19.11):

Otomatik Temizlik Seti

5.0 | 86.Deperlendirme

Parex

HoronToptan )

| FHeiine Nral Kinanlar

N21lde Horon toptan

n Bu drinden 23 UgU¢ Puan kazanabilirsin.

Tum Ozellikier >

Parex Wondero Temiz Su lle Kirli Suyu Ayiran

Q 461

¥ 30 gunun en dusuk fiyat!!
ST + Sepete Ekle
764,15 TL

764,15 TL

S.F. 11.04.2025 (19.12): masallah

) (G.M.) ile (

(17) Delil 5: DOGU KARADENIZ'de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 11.04.2025-
01.05.2025 tarihleri arasinda PAREX Satis Yoéneticisi (

)’'in mobil

cihazinda “(.....)"*> (E.Y.S.) olarak kayitl olan kisi arasinda gerceklesen WhatsApp

gorusmesinde asagidaki yazigmalar yer almaktadir:

15 figili kisinin Gnvan bilgisine erigilememistir.
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E.Y.S. 11.04.2025 (16.08):

< Q Marka, iiriin veya kat.. © 19 <

_ KARGO
W BEpava *

qo HIZLI
TESLIMAT

wondero

([ R LTRSS © Uriin Videosunu izle >

Parex Wondero Temiz Su lle Kirli Suyu Ayiran
Otomatik Temizlik Seti

Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3 x 316.34 TL) incele >
4.6 11865 Degerlendirme usi >

v

# Acele et! Son 3 giinde 500+ iiriin satildi!

niyor! Yorumlari incele >

Secili Satici: HORON TOPT.. BB} © 2306 Soru & Cevap >

Uriiniin 40 TL Kuponu Var!

949 TL
Kargo Bedava Sepete Ekle

Adam 909 a satiyor biz olsaydik 20 kere aramistiniz

(..

E.Y.S. 24.04.2025 (08.45):

Abi selam sevkiyat ne oldu benim 1 e kadar kargoya
vermem gereKili

E.Y.S. 24.04.2025 (08.46):

350 siparis var vermezsem adet basi 50 tl ceza var

G.M. 24.04.2025 (09.42):

Glnaydin
Simdi ¢ikartacaklar
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G.M. 24.04.2025 (12.43):

MAGAZAYA GIT >
ORUNON DIGER SATICILAR

en ucuz hep ucuz [EED

@ Basanh Satsc

M5 11 saat 45 dakika iginde siparig
verirsen en geg yarin kargoda!

Kargo Bedava Kurumsal Fatura

770,46 TL

Erdal Bakkal

- — M3 11 saat 45 dakika iginde siparig
ik seti verirsen en geg yarin kargoda!

3 Adet ve Uzeri 20 TL Indirim

Kargo Bedava Kurumsal Fatura

810 TL

TUMUNU GOR >

n Koleksiyona Ekle

Cok éldirme

E.Y.S. 24.04.2025 (16.09):

Ok

(..
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G.M. 01.05.2025 (14.18):

14:16 i LTE €3

& Q ParexWondero TemizlikSeti @ W& M

w CUMARTESI
o KAPINDA o

TUM OZELLIKLER >
8 Paspas ve Mop Kategorisinde  En Gok Satan #1 >

Parex Wondero Temiz Su lle Kirli Suyu Ayiran Otomatik
Temizlik Seti

Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3 x 258.37 TL) incele >
46 | 12060 degerlendirme wdi >

Kullanicilar Begeniyor! Yorumlari incele >

@ +100.000 kisi favoriledi!

Satici: en ucuz hep ucuz ® 2381 soru & cevap >

~== 9 saat 44 dakika icinde siparis verirsen en gec

‘ Sepete Ekle

850 tl gikar asag! satan yok

775.107L |

Kargo Bedava |

E.Y.S. 01.05.2025 (14.18):

Bak cikariyorum izle
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E.Y.S. 01.05.2025 (14.22):

&  Q Marka, irinveyakat. © W <

KARGO
L] BEDAVA A 4

o YARIN
KARGODA

© Tiim Ozellikler >
© Paspas ve Mop Kategorisinde ~En Gok Satan #1 >

Parex Wondero Temiz Su lle Kirli Suyu Ayiran
Otomatik Temizlik Seti

Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3 x 265.34 TL) incele >
4.6 12060 Degerlendirme s >

W Sevilen iiriin! 2458 kigi favoriledi!

Segili Satici: Ozkaya Global @ © 2381 Soru & Cevap >

796 TL
Kargo Bedava Sepete Ekle

Bak nasil satacagim ben bu mali
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E.Y.S. 01.05.2025 (14.23):

&  Q Marka iriinveyakat. @& W <

KARGO
w BEDAVA
v
2 Paspas ve Mop Kategori En Cok Ziyaret Edilen #10 >
Parex Wondero Temiz Su lle Kirli Su lle Ayiran
Otomatik Temizlik Seti
Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3 x 261.34 TL) incele >
4.6 49 Degerlendirme usi >
& Acele otl Son R aiinde 100+ iiriin satildi!
Segili Satici: Ozkaya Global (I © 48 Soru & Cevap >

9 saat 37 dakika iginde siparis verirsen en geg yarin
°* kargoda!

784 TL
Kargo Bedava Sepete Ekle

Al buda diger ilan
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E.Y.S. 01.05.2025 (14.24):

1423 B3 42 » 8 B O+ .l %48a

& Q Parex Black Edition | 12 {iriin

', Sirala Filtreleﬂ Marka ® Kuponl

L 3
<oy 1 ° & &

Parex Black Edition
Otomatik Temizlik Seti

Parex Black Edition
Otomatik Temizlik Seti - K...

¥ 1002 kiginin sepetinde! ® Trendy.cafe 6neriyor!
43 (8554) w8 4.2 (2297) w
o Kargo Bedava @ Cok Al Az Ode

290 TL 280 TL

Sepete Ekle ‘ Sepete Ekle

/ Q Q
EDITION /,"

A o O ¥ 2

Trendyol Go Favorilerim Sepetim Hesabim

Buda baska bir goriintii 150 tl kargo 6diiyorum %12
komisyon hesabini sen yap

G.M. 01.05.2025 (14.24):

Aksama diigtir diinde dedi
Gunduz beklet

E.Y.S. 01.05.2025 (14.25):

Yemin ederim parexten sogudum
Farkli farkl fiyatlar ¢ikiyor

E.Y.S. 01.05.2025 (14.26):

Horonla almis dedigin ozkaya 7 aydir trendyolda daha yeni
mal almislar
Ve elindedir iyi stok var

G.M. 01.05.2025 (14.28):

Aksama ddgdrtirsiin fiyati

(18) Delil 6: DOGU KARADENIZ de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 14.04.2025-
28.04.2025 tarihlerinde PAREX Satis Yoneticisi (.....) (G.M.) ile (.....)'in mobil cihazinda
“(.....)" (8.Y.) olarak kayith olan kisi arasinda gergeklesen WhatsApp gérismesinde
asagidaki yazismalar yer almaktadir:
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< Q_ Marka, iiriin veya kategori a... &} @ <

S.Y. 14.04.2025 (14.27):

@ TUm Ozellikler >

2 Paspas ve Mop Kat isinde En Cok Ziyaret Edilen #1 >

Parex Wondero Temiz Su lle Kirli Suyu Ayiran Otomatik
Temizlik SetifHoron Toptan

Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3 x 309.34 TL) incele >

4.6 11901 Degerlendirme wgli >
L 4
W Sevilen iiriin! 2408 kisi favoriledi!
Segili Satici: HORON TOPTAN (BB © 2320 Soru & Cevap >
3 Uriiniin 20 TL Kuponu Var! [ Kazan ]

928 TL
Kargo Bedava Sepete Ekle

Bu sadece liriiniin bir tanesi diger satilan Uiriinlerde béyle

(--)
Seti 990 tI*® yapsin abin
Bugiin dlisiirmesin
Acil ama
Aradim bakmadi

G.M. 28.04.2025 (09.38): Nw yaptin

(19) Delil 7: DOGU KARADENIZ'de yapilan yerinde incelemede elde edilen, 01.05.2025
ve 02.05.2025 tarihlerinde “/C ANADOLU PAREX” isimli WhatsApp grubunda PAREX
ic Anadolu Bdlge Miidiiri (.....) (U.C.) ile PAREX gahsanlari (.....) (T.T.), (.....) (S.F.) ve
(.....)in mobil cihazinda “(.....)" (S.K.) olarak kayith olan kisi arasinda gegen WhatsApp
gorismelerinde asagidaki yazismalar yer almaktadir:

G.M. 28.04.2025 (09.27):

16 Yerinde incelemede elde edilen belgelerden s6z konusu fiyatin hangi tesebblise ait oldugu tespit

edilememis olmakla birlikte DOGU KARADENIZ'in satis fiyatinin kastedildigi degerlendirilmektedir.
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15:51 ol LTE €8
&« Marka, (irlin veya kategori ara E[I]

L 4

T.T. 01.05.2025 (15.52):

o

e En Gok Ziyaret Edilen #10

Parex Wondero Temiz Su lle Kirli Su lle Ayiran Otomatik
Temizlik Seti

Pesin Fiyatina 3 Taksit! (3 x 260 TL) Incele >

4.6 | 49 degerlendirme mill >
Kullamalar Begeniyor! Yorumlan Incele >

v TAUUU A savUr e

a +1000 kiginin sepetinde, kagirma!

Ozkaya Gl m‘ 48 soru & cevap >

780 TL
Kargo Bedava

Ozkaya Global*” 780.00 TL wondero fiyati Gaziantep
U.C. 01.05.2025 (16.28): Varsa bagka resim de gonderin

17 https://www.trendyol.com internet sitesinde “Ozkaya Global” ismiyle satis yapan magazadir.
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S.K. 01.05.2025 (16.37):

3 @Fa @y

()} 25 trendyol.com/parex i @

g Paspas ve Mop kategorisinde er

Parex Wondero Temiz Su Ile Kirli Suyu Ayiran
Otomatik Temizlik Seti

4.6 12062 Degeriendirme wll > Q 2468
Kullanicilar Begeniyor! Yorumlan Incele

W Sevilen urin! 24 kig! favoriledi!
Satici: en ucuz hep ucuz 2382 Soru & Cevap >

12 7 saat 23 dakika iginde siparis verirsen en geg yann
kargoda!

Adresini se¢ ne zaman teslim
edilecegini 6gren!

S

Hep ucuz en ucuz
775.10

U.C. 01.05.2025 (16.38):

Bu bizden
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16:39 2 @F0 m

{)} 25 wendyolcom/parextr + (@)

< trendyol Q O w

Paspasve Mop » Parex Paspasve

W Lioa s .
Al!l TemizLik seTi O
i U]

S.K. 01.05.2025 (16.41):

1 Paspas ve Mop kategorisinde

Parex Wondero Otomatik Temizlik Seti - 3 Adet
Yedek Mop Horon Toptan

4.6 32 Degerlendirme wll > Q148

» » Popiiler uriin! Son 24 saatte goruntiledi!

Horon toptan 3 yedek mop ile 1049.00

(..)

Arkadaglar

Wondero fiyatlarinizi kontrol edin
U.C. 02.05.2025 (09.27): Bozuk fiyatiniz olmasin

Sug sizin lizerinizde kalmasin

Ne demek istedigimi anliyorsunuz

S.K. 02.05.2025 (09.28): Anlasildi (.....) Bey
T.T 02.05.2025 (09.29): Glinaydin anlagildi (.....) bey
S.F 02.05.2025 (09.31): Glnaydin (.....) bey anlagildi

|.3. Degerlendirme
[.3.1. 4054 sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme
1.3.1.1. Yeniden Satisg Fiyatinin Belirlenmesine Yonelik Teorik Cergeve

4054 sayili Kanun'un “Kapsam” baslikli 2. maddesinde “...mal ve hizmet piyasalarinda
faaliyet gosteren ya da bu piyasalari etkileyen her turll tesebbusin aralarinda yaptigi
rekabeti engelleyici, bozucu ve kisitlayici anlasma, uygulama ve kararlar ile piyasaya
hakim olan tesebbuslerin bu hakimiyetlerini koétiye kullanmalari... bu Kanun
kapsamina girer.” dizenlemesi bulunmaktadir.

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinde ise "Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisittama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan tesebbusler arasi
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anlasmalar, uyumlu eylemler ve tesebbus birliklerinin bu tur karar ve eylemleri hukuka
aykiri ve yasaktir.” hukmu yer almaktadir. Bu hukim, butin tesebbusler arasi anlasma,
karar ve uyumlu eylemlere genis bir sekilde uygulanmakta olup hUkmun temel amaci,
her bir tesebblsun kendi ticari politikalarini ve piyasadaki faaliyetlerini tek basina, diger
tesebblslerden bagimsiz olarak belirlemesini saglamaktir. S6z konusu maddenin
ikinci fikrasinda 6zellikle hangi hallerin ihlal sayildigi orneklenmekte ve “Mal veya
hizmetlerin alim ya da satim fiyatinin, fiyati olusturan maliyet, kar gibi unsurlar ile her
tarld alim yahut satim sartlarinin tespit edilmesi” bu 6rnek hallerden biri olarak
sayllmaktadir.

4054 sayilh Kanun’un 4. maddesinde rakipler arasi veya rakip olmayanlar arasi fiyat
anlagsmasi gibi bir ayrim olmadigindan her iki durum da anilan hukmun kapsamina
girmektedir. Diger bir deyisle, s6z konusu madde ayni seviyede faaliyet gosteren rakip
tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici anlagsmalari (yatay anlasmalar) kapsadigi
gibi rakip olmayan, baska bir ifadeyle tedarik zincirinin farkl seviyelerinde yer alan
tesebbusler arasindaki anlagsmalari (dikey anlagsmalar) da kapsamaktadir.

Mevcut dosyada tedarik zinciri Uzerinde farkli seviyelerde bulunan Uretici/tedarikgi
tesebblis ve perakende satis kanalinda faaliyet gosteren tesebbusler arasindaki
iliskinin 2002/2 sayil Dikey Anlagmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayili
Teblig)'nin "Kapsam" baslikli 2. maddesi c¢ergevesinde bir dikey iliski oldugu
anlasiimaktadir. Bu gergevede, yeniden satis fiyatinin belirlenmesi seklindeki dikey
anlasmalar da 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinde yasaklanan eylemler arasinda yer
almaktadir.

4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda yer alan bazi anlasmalar, belli kosullari
tasimalari halinde s6z konusu maddenin hikumlerinin uygulanmasindan muaf
tutulabilmektedir. 4054 sayili Kanun’un 5. maddesinin son fikrasi ile s6z konusu
maddenin birinci fikrasinda sayilan sartlarin gergeklesmesi halinde Kurulun belirli
konudaki anlasma turlerine grup olarak muafiyet taninmasini saglayan tebligler
yayimlayabilece@i hukim altina alinmistir. Nitekim Kurul, bu hilkme dayanarak 2002/2
sayill Teblig’i yayimlamistir. 2002/2 sayili Teblig’in 2. maddesinde “Uretim ve dagitim
zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren iki ya da daha fazla tesebbus arasinda
beliri mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi amaciyla yapilan
anlasmalar’in yine bu Teblig’de sayilan kosullari tasimasi kosuluyla 4054 sayil
Kanun'un 4. maddesi hikumlerinin uygulanmasindan muaf tutulacagi hikme
baglanmistir. Yine ayni Teblig’in 4. maddesinde anlagmalari ilgili Teblig ile saglanan
muafiyet kapsami disina ¢ikaran sinirlamalara yer verilmistir. Bu sinirlamalar arasinda
“‘Alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin engellenmesi” hali sayiimis ve
“Taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi sonucu sabit veya asgari satis
fiyatina donigsmemesi kosuluyla, saglayicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya
satis fiyatini tavsiye etmesi mumkindur.” dizenlemesine yer verilmistir. Buna gore,
alicilarin satig fiyatlarini belirlemeye yonelik hikimler iceren dikey sézlesmeler ilgili
Tebli§ kapsaminda sadlanan muafiyetten yararlanamamakta ve 4054 sayili Kanun’un
4. maddesindeki yasaklamaya tabi hale gelmektedir. Bu kapsamda, UrUnun satis
fiyatinin tesebbusler arasi bir anlagsma gergevesinde belirlenmesi, anlagmanin yatay
veya dikey nitelikte olmasindan bagimsiz olarak yasaklanmaktadir.

Yukarida izah edildigi Uzere, 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda olan
yeniden satis fiyatinin belirlenmesi uygulamalarinin, amaci itibariyla mi rekabeti
kisitlayici oldugu, yoksa etki analizine mi tabi tutulmasi gerektigi hususu da 6nem arz
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etmektedir. Bu konuda yapilacak tespitler bakimindan hem ikincil mevzuat hem de
Kurul kararlar yol gosterici olacaktir.

Muafiyetin Genel Esaslarina iligkin Kilavuz’'un 8. paragrafinda, “Bazi anlasmalarin
amacinin rekabeti sinirlamak oldugu ilk bakigta gorulebilecek kadar agiktir.” ifadelerine
yer verilmis olup, bu anlagsmalara verilen 6rnekler arasinda yeniden satis fiyatinin
belirlenmesi ve yeniden satig fiyatina asgari sinir getirilmesi halleri de sayilmigtir.

Buna ek olarak, asagida yer verildigi Uzere Kurulun son donemdeki kararlarinda
yeniden satis fiyatinin belirlenmesine iligkin yaklagimi; UrGnlerin piyasadaki fiyatinin
takip edilmesinin ve alicilara yeniden satis fiyatinin iletiimesinin, alicilarin bagimsiz
ticari kararlari neticesinde belirlemeleri gereken perakende satis fiyatina dogrudan
muidahale niteligi tasidigi ve yeniden satis fiyatinin serbest rekabet kosullari
cercevesinde belirlenmesini engelledigi yonundedir. Bu gergevede Kurul tarafindan,
rekabetin en énemli unsurlarindan biri olan fiyatin tespitine yonelik midahalelerin
¢ogunlukla amag¢ bakimindan bir rekabet kisiti teskil edecegi, dolayisiyla bu tir
uygulamalarin 4054 sayill Kanun’un 5. maddesi kapsaminda muafiyet almasinin da
mumkun olamayacagi belirtiimektedir.

Kurulun Sony Eurasia!® kararinda; yerinde incelemede elde edilen belgelerde yer alan
ifadelerin, Sony Eurasia Pazarlama AS (SONY)'nin dikey anlasmanin tarafi olan
bayilerinin internet Uzerinden hangi fiyattan satis yapacaklari konusundaki
Ozgurlaklerini kisitladigina isaret ettigi, SONY’nin ¢evrim ici satiglar bakimindan
bayilerinin yeniden satis fiyatini belirledigi ve yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
uygulamalarinin, istisnai haller diginda, rekabet Uzerindeki etkisi sinirli olsa bile, amaci
bakimindan 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesi kapsaminda ihlal olarak ele alindigi
hususlarina deginilerek yeniden satis fiyatinin belilenmesinin SONY UrUnlerinin
dagitim aginda ve teknoloji marketlerinin sundugu urun ve hizmetlerde gelisme ve
iyilesme olusturmayaca@i belirtimektedir. Bu dogrultuda, Kurul SONY’nin yeniden
satis fiyatinin belirlenmesine yoénelik uygulamalarinin amag¢ bakimindan ihlal oldugu
tespitinde bulunmustur.

Kurulun Turkcell'® kararinda yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik eylemlerin;
4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi ve dogrudan marka igi rekabeti kisitladig,
fiyat rekabetinin piyasalarda etkinligin ve dolayisiyla iktisadi refahin artiriimasini
saglayan temel unsur oldugu g6z 6nune alindiginda, fiyat rekabetinin ortadan
kalkmasinin tuketici refahini olumsuz etkileyecegi ve dolayisiyla s6z konusu eylemin
genellikle amag bakimindan rekabeti kisitladiginin kabul edildigi ifade edilerek Turkcell
iletisim Hizmetleri AS’nin kontdrlerin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054
saylli Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine ve adi gegen tesebbuse idari para cezasi
verilmesine karar verilmigtir.

Danistay 13. Dairesinin 31.10.2018 tarihli ve E: 2012/428, K: 2018/3022 sayili karar
uzerine alinan 26.03.2020 tarihli ve 20-16/231-112 sayih Kurul kararinda, yeniden
satig fiyatinin belirlenmesinin gogunlukla amag¢ bakimindan rekabet ihlali teskil ettigi,
ihlalin tespiti noktasinda amac¢ bakimindan rekabeti kisitlayici uygulamalarin ayrica
etkilerinin gosterilmesine gerek bulunmadigi, dosya kapsaminda &narastirma
safhasinda elde edilen belgelerin rekabeti kisittama amacinin varligini agik bir bigimde

18 22.11.2018 tarihli ve 18-44/703-345 sayili Kurul karari
1910.01.2019 tarihli ve 19-03/23-10 sayili ile 12.11.2019 tarihli ve 19-39/610-263 sayili Kurul kararlari
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ortaya koydugu, bu itibarla Bellona Mobilya San. ve Tic. AS tarafindan bayilerin
yeniden satis fiyatini belirleme amacini tasiyan eylemler vasitasiyla 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi ve bu tar uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 5.
maddesi cercevesinde duzenlenen muafiyetten faydalanamayacagi belirtilerek
tesebbuse idari para cezasi verilmesine hukmedilmigtir.

Kurulun Groupe SEB2° kararinda; Groupe SEB Istanbul En Aletleri Ticaret AS
(GROUPE SEB) tarafindan bayilerin fiyatlarina midahale edildigi, bayilerin yeniden
satis fiyatinin belirlendigi tespit edilmistir. Kararda ayrica, yeniden satig fiyatinin
belirlenmesi eyleminin marka ici rekabeti ortadan kaldirmaya ydénelik dogrudan bir
sinirlama oldugu, fiyat rekabetinin piyasalarda etkinligi ve dolayisiyla iktisadi refahin
artirlmasini saglayan temel unsur oldugu g6z 6nine alindiginda, fiyat rekabetinin
ortadan kalkmasinin tuketici refahini 6nemli Olgide olumsuz etkileyecegi ifade
edilmistir. Kurul tarafindan, GROUPE SEPB’in, nihai satis noktalarinin yeniden satis
fiyatini belirlemesi ve internet sitelerinden gergeklestirilen satislarini kisitlamak
suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine ve GROUPE SEB’e idari para
cezasl verilmesine karar verilmigtir.

Kurulun DYO?! kararinda; DYO Boya Fabrikalari Sanayi ve Ticaret AS (DYO)'nin
bayilerinin satis kosullarina ve fiyatlarina mudahalelerde bulundugu, bayilerin
DYO'nun bu miadahaleleri kapsamindaki uyarilarini dikkate aldigi, DYO’nun
uyarilarina uymayan bayilerine yaptinrm uyguladigi tespit edilmistir. Dosya
kapsamindaki belgeler dogrultusunda DYO’nun c¢esitli uygulamalariyla bayilerinin
yeniden satig fiyatini belirledigi ve bu uygulamalarin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda ihlal teskil ettigi degerlendirilmistir.

Kurulun Perakende?? kararinda ise tedarikci konumundaki Savola Gida ve San. Tic.
AS (SAVOLA)'nin perakende seviyesinde faaliyet gosteren tesebbuslerin nihai satis
fiyatlarina dogrudan mudahalelerde bulundugu, marka i¢i rekabetin sinirlanmasi
sebebiyle tiketici refahinin 6nemli Olgclide azaltildi§i ifade edilmistir. Dosya
kapsaminda elde edilen belgelerde perakendecilerin SAVOLA'nin talimatina uydugu
ve fiyatlarini SAVOLA’nin bildirdigi yonde degistirdigi, fiyat artislarinda zaman zaman
basariya ulagsilamasa da SAVOLA'nin fiyat artiglarinin uygulanmasi konusunda guglu
bir motivasyona sahip oldugu ve tum perakendecilerin katilimi ile tesebbusun Grin
tedarik ettigi tum kanallarda fiyatlarin koordineli bir sekilde artisinin saglanmasinin
Ozellikle hedeflendigi tespit edilmistir. Bu kapsamda tedarikci konumundaki
SAVOLA’nin perakende seviyesinde faaliyet gosteren tesebbuslerin yeniden satis
fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayih Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigine ve
tesebbuse idari para cezasi verilmesine karar verilmistir.

Yukarida deginilen Kurul kararlarina ek olarak, yeniden satis fiyatinin belirlenmesine
yonelik daha yakin tarihli Baymak?3, Akaryakit?*, DyDO?%, Numil*® ve Duru Bulgur?’

20 04.03.2021 tarihli ve 21-11/154-63 sayili Kurul karari.
2115.04.2021 tarihli ve 21-22/267-117 sayili Kurul karari
22 28.10.2021 tarihli ve 21-53/747-360 sayili Kurul karari
23 26.03.2020 tarihli ve 20-16/232-113 sayili Kurul karari
2412.03.2020 tarihli ve 20-14/192-98 sayili Kurul karari

2507.07.2022 tarihli ve 22-32/508-205 sayili Kurul karari
26 30.06.2022 tarihli ve 22-29/483-192 sayili Kurul karari
27.17.02.2022 tarihli ve 22-09/130-50 sayili Kurul karari
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gibi diger kararlarda da ayni gergeve benimsenmis ve uygulamanin amaci itibariyla
rekabet ihlali tegkil ettigi degerlendirilmistir.

2022 yihinda Komisyon tarafindan yayimlanan 2022/720 sayili ‘Avrupa Birliginin
Isleyisine Dair Anlagsma (ABIDA)Ynin 101. maddesinin Ugilinci fikrasinin Dikey
Anlasma ve Uyumlu Eylemlere Uygulanmasina iliskin Komisyon Tiiztigu (2022/720
saylli Komisyon Tuzigu)nun 4. maddesinde agir kisitlamalar arasinda sayilan
“taraflarca sunulan tesvikler veya uygulanan baski neticesinde sabit ya da asgari satis
fiyatina donusmedigi surece tedarikci tarafindan tavsiye satis fiyati veya azami satis
fiyati uygulanmasi haricinde alicinin kendi satis fiyatini belirleme ehliyetini
kisittamanin?® dikey anlagsmayi 2022/720 sayili Komisyon Tiizigd’niin 2. maddesinde
belirtilen muafiyetin kapsami disina ¢ikaracagi dizenlenmigtir.

Komisyon tarafindan yine 2022 yilinda yayimlanan Dikey Kisitlamalara Iligkin
Kilavuz’'un 186. paragrafinda ise “yeniden satis fiyatinin belilenmesi dogrudan
uygulanabilir. Bu durum, alicinin musterilerine uygulamak zorunda oldugu fiyat
dogrudan belirleyen veya saglayicinin yeniden satis fiyatini belirlemesine izin veren
veya alicinin belirli bir fiyat seviyesinin altinda satis yapmasini yasaklayan s6zlesme
hiakumleri veya uyumlu eylemler icin gecerlidir. Kisitlama, tedarikginin fiyat artisi talep
etmesi ve alicinin bu talebe uyum saglamasi durumunda da aciktir.”?° ifadeleri yer
almaktadir.

Komisyon, yeniden satig fiyatinin belirlenmesine iligkin olarak 24.07.2018 tarihinde
tiketici elektronigi alaninda faaliyet gosteren tesebbisler hakkinda verilen Asus®°,
Denon&Marantz3?, Philips® ve Pioneer®? kararlarinda inceleme konusu tesebbuslerin
cevrim igi perakendecilerin kendi satis fiyatlarini belirleme imkanlarini sinirlandirmak
yoluyla, sabit veya asgari yeniden satis fiyatini belirledikleri gerekgesiyle tesebbusler
hakkinda idari para cezasi uygulanmasina karar vermigtir. Ayrica Komisyon
25.01.2019 tarihinde Guess’in perakendecilerin yeniden satis fiyatlarini belirledigi ve
“tavsiye edilen” yeniden satis fiyatlari ile uyum gostermeyen fiyatlari istenilen seviyeye
¢cekmek icin mudahalede bulundugu kanaatine vararak Guess'’in yetkili saticilarinin
yeniden satis fiyatlarini belirlemek suretiyle ABIDA’nin 101. maddesini ihlal ettigini
tespit etmistir34. Komisyon s6z konusu kararlarinda yeniden satis fiyatinin belirlenmesi
gibi bazi danisikli davraniglar neticesinde 6Ozellikle fiyat, tlketici tercihleri, mal ve
hizmetlerin arzi ve kalitesi Uzerinde olumsuz etki gosterme olasiliginin ¢ok yuksek
olmasi sebebiyle s6z konusu davranislarin pazardaki gercek etkilerini gostermenin

28 “the restriction of the buyer’s ability to determine its sale price, without prejudice to the possibility of
the supplier to impose a maximum sale price or recommend a sale price, provided that they do not
amount to a fixed or minimum sale price as a result of pressure from, or incentives offered by, any of
the parties”
29 “RPM can be applied through direct means. This is the case for contractual provisions or concerted
practices that directly set the price that the buyer must charge to its customers, or which allow the
supplier to set the resale price, or which prohibit the buyer from selling below a certain price level. The
restriction is also clear-cut where the supplier requests a price increase and the buyer complies with the
request.”
30 Case COMP/AT.40465
31 Case COMP/AT.40469
32 Case COMP/AT.40182
33 Case COMP/AT.40181
34 Case COMP/AT.40428
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gereksiz bulunulabilecegini belirterek yeniden satig fiyatinin belirlenmesini amag
bakimindan rekabet ihlali olarak degerlendirmistir.

Dikey Anlasmalara iligkin Kilavuz (Kilavuz)'un 17. paragrafina gére, alicinin sabit veya
asgari satig fiyatinin belirlenmesi yasak olmakla birlikte, sabit veya asgari satis fiyatina
dénismemesi kosuluyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya
aliciya satis fiyatini tavsiye etmesi mumkuandur. Aliciya bildirilen azami veya tavsiye
nitelikteki satis fiyatinin asgari veya sabit fiyata donismemesi igin, s6z konusu
fiyatlarin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya da
aranun uzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

Kilavuz'un 18. paragrafinda ise yeniden satig fiyatinin belilenmesi uygulamasinin
dogrudan yapilabilecegi gibi dolayli olarak da gerceklestirilebilecedi ifade edilmektedir.
Saglayici tesebbusler akdetmis olduklari dikey anlasmalara agik hikim koymak
suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan belirleyebilecekleri gibi, ayni ihlali degisik
uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da gergeklestirebilirler. Kilavuz'un 18.
paragrafinda; alicinin kar marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir
fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin en Ust seviyesinin tespit
edilmesi, alicinin tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimlerin
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatin geciktiriimesi, askiya
alinmasi veya anlasmanin sona erdirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen
bu tlr cezai yaptirimlarin uygulanmasi durumlari yeniden satis fiyatinin belirlenmesinin
dolayli olarak uygulanmasina 6rnek olarak sayiimistir. Yeniden satis fiyatinin dolayli
yoldan belirlenmesi uygulamalari da Teblig’'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
uyarinca anlagsmalari grup muafiyeti kapsami disina ¢ikarmaktadir.

Kilavuz’'un 19. paragrafina gore, yeniden satis fiyatinin belilenmesine yonelik
dogrudan veya dolayli yontemler, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan
izlenebildigi ve kontrol edilebildigi durumlarda daha etkili olacaktir. Ornegin, standart
fiyat listelerinden farkl fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda tim
alicilara getirilecek bir yukimlUlik saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlar kontrol
etmesini dnemli 6lgude kolaylastiracaktir.

16.06.2020 tarihli ve 7246 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile 4054 sayili Kanun'un 41. ve 43. maddeleri degistiriimis ve
Tirk rekabet hukukuna g6z ardi edilebilirlik (de minimis)3® ile taahhiit miesseseleri
kazandirilmistir. 16.03.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren
“2021/2 sayili Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiye Kullaniimasina Yoénelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhutlere iliskin Teblig” (2021/2 sayili Teblig) ve “2021/3 sayili Rekabeti
Kayda Deger Olclide Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tesebblis Birligi Karar
ve Eylemlerine iliskin Teblig” (2021/3 sayili Teblig) ile anilan miiesseselerin uygulanma
usul ve esaslari belirlenmigtir. Buna gore ihlal konusunu olusturan davranigin agik ve

35 Rekabet Terimleri S6zIUgi’'nde gbz ardi edilebilirlik olarak dilimize gevrilen kavrama iligkin su ifadelere
yer verilmektedir: “Tam agilimi, “De Minimis non curat lex/praetor” olan terimin Tiirkge karsiligi “Hukuk
teferruatla, pek 6nemsiz meselelerle mesgul olmaz” seklinde ifade edilmektedir. Toplam pazar payi belli
bir esigin altinda kalan tesebbliis faaliyetlerinin rekabet lizerindeki etkilerinin ihmal edilebilir dizeyde
oldugu kabul edilerek rekabet otoritelerince gbz ardi edilebilmesidir. Ancak, kartel gibi 6nemli ihlaller De
Minimis kapsami digindadir.” Bkz. https://www.rekabet.qgov.tr/tr/Sayfa/Yayinlar/rekabet-terimleri-sozlug
u/terimler-listesi?icerik=d3ea5f65-f025-43ba-8474-91ff5979f85b, Erigim Tarihi: 04.11.2025
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agir ihlal olmasi durumunda, s6z konusu ihlal anilan tebliglerin kapsami disinda
tutulmaktadir. Agik ve agir ihlalleri olusturan davranislar ilgili tebliglerde sayillmis olup
“Uretim veya dagitim zincirinin farkl seviyelerinde faaliyet gosteren tesebbusler arasi
iligskide alicinin sabit veya asgari satig fiyatinin belirlenmesi” durumu agik ve agir
ihlallerden biri olarak belirtilmistir.

Ulkemizdeki rekabet hukuku uygulamalari g6z 6nine alindiginda yeniden satis
fiyatinin belirlenmesine iliskin son dénemdeki birgok dosyada 6zellikle, yeniden satis
fiyatinin tespitinin amag¢ yodnunden rekabeti kisitlayici nitelikte oldugu ortaya
konulmustur. Bir diger ifade ile Kurulun yukarida bahsi gegen kararlari gergevesinde,
yeniden satig fiyatinin saglayici tarafindan belirlenmesi, piyasada etki dogurup
dogurmamasina bakilmaksizin amag¢ bakimindan rekabet ihlali olarak
degerlendiriimektedir.

Bu hukumler cergcevesinde dosya kapsaminda elde edilen belgelere yonelik
degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

1.3.2. PAREX Hakkinda Elde Edilen Belgelere Yonelik Degerlendirme

Delil 1°de yer alan yazismalardan, PAREX’in piyasada “bozuk fiyat” olustugu
gerekgesiyle indirim yapan yeniden saticisindan indirime son vererek satis fiyatini
yukseltmesini talep ettigi ve akabinde PAREX’in onayl diginda indirimli satis
gerceklestirdiginden dolay! ilgili perakendecinin/bayinin anlasmasini iptal ettigi
anlasiimaktadir.

Delil 2’de, PAREX calisanlar ile HADIM bayisi arasinda gerceklesen e-posta
yazismalarinda; HADIM cgalisani (.....)'Iin “Firma Bizdeki raf satis ve maliyet fiyatlarini
kendi belirlemekte” ve HADIM Yetkilisi (.....)'in “siireci yéneten bizler dediliz sizlersiniz.
Bu anlasmanin yéntemi bu.” ifadelerinden raf satis fiyatlarinin belirlenmesi surecinin
PAREX tarafindan yurGtildigi ve PAREX Glney Marmara Boélge Muduri (.....)'In
“‘operasyondan kastiniz raf satis fiyatlariniz ise evet dogru raf satig fiyatlarini biz
belirliyoruz.” ifadesiyle bu durumu acikga teyit ettigi goralmektedir.

Delil 3'te yer verilen yazismalardan PAREX calisanlarinin e-ticaret saticilarinin
fiyatlarini dogrudan belirledigi ve bu fiyatlara uyulmasini zorunlu tuttugu
anlasiimaktadir. Nitekim “Raf fiyatlarini 900°tn (izerine ¢ikaralim” ve “990 TL altina
olmayacagi garantisini istemistim” ifadeleriyle perakendecilerin fiyat seviyeleri
belirlenmeye calisiimis ve hatta kimi satilicilarin fiyatlari bu talimat dogrultusunda
duzeltilmistir. Yazigmalarin devaminda aksi yonde davranan musterilerin destek olarak
adlandirilan indirimlerden faydalandiriimamasi veya satiglarinin kisitlanmasi yénunde
tehdit edilecegi belirtilmistir.

Delil 4'te yer alan “Raf fiyatlarini takip edelim” ifadesi fiyatlarin merkezden kontrol
edildigini ve yazismanin devaminda yer alan ifadeler ise fiyat dlisliren noktalarin tespit
edilerek bu konuya iligkin olarak ilgili noktalarla iletisime gecildigini gostermektedir.
Dolayisiyla s6z konusu delilde PAREX c¢alisanlarinin, perakendecilerin raf fiyatlarini
duzenli olarak takip ettigi ve dusuk fiyat uygulayan satis noktalarina midahale ettigi
go6rulmektedir.

Delil 5’teki yazismalardan PAREX Satis Yoneticisi (.....) ile bir e-ticaret saticisi
arasinda yapilan gorusmelerde, “Cok oldurme” ve “850 TL ¢ikar, asag! satan yok”
ifadeleriyle fiyat seviyesinin dogrudan PAREX tarafindan belirlendigi, ayrica “Aksama
disdr, gltndiiz beklet’ yonlendirmeleriyle fiyat degisikliklerinin zamanlamasinin dahi
PAREX tarafindan yonetildigini géstermektedir.
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Delil 6’da yer alan ve (.....) isimli e-ticaret saticisi ile yapilan yazismalarda PAREX
Satis Yoneticisi (.....) tarafindan kullanilan “Seti 990 TL yapsin, bugtin diistirmesin, acil
ama” ifadeleriyle PAREX’in Gran fiyatini ve fiyat degisim zamanini dogrudan belirledigi
anlasiimaktadir.

Delil 7’de yer alan ve PAREX i¢c Anadolu Bdlge Mudiirii (.....) tarafindan kullanilan
“Wondero fiyatlarinizi kontrol edin, bozuk fiyatiniz olmasin, su¢ sizin (izerinizde
kalmasin” ifadeleriyle PAREX calisanlarina fiyat seviyelerini koruma yoninde acik
talimat verildigi goriimektedir. Calisanlarin “Anlagildi (.....) Bey” yanitlari, bu talimatin
saha duzeyinde uygulandigini gostermektedir.

PAREX hakkinda elde edilen ve yukarida yer verilen deliller bir bitin olarak
incelendiginde; PAREX’in bayilerinin/perakendecilerinin fiyatlandirma sulreclerine
dogrudan mudahale ettigi, fiyat seviyelerini merkezden kontrol ettigi ve belirlenen
fiyatlara uyulmamasi halinde; bayilerinin/perakendecilerinin anlagmalarini iptal etme,
destek olarak adlandirilan indirimlerini iptal etme veya bayilere/perakendecilere
yapilan satislart kisitlama gibi c¢esitli yaptinmlar uyguladigi anlagiimakta olup
PAREX’in hem fiziksel satis noktalari hem de g¢evrim igi satis kanallari Gzerinden
faaliyet goOsteren bayileri ve perakendecileri nezdinde yeniden satis fiyatlarini
belirledigi anlasiimaktadir. Dolayisiyla PAREX’in 06.12.2017-02.05.2025 dbéneminde
yeniden saticilarinin satis fiyatlarini belirlemek suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesini ihlal ettigi degerlendiriimektedir.

1.3.3. Uzlasma Siirecine iliskin Tespitler

Uzlasma gorusmelerine baglanmasina iligkin alinan karar kapsaminda; 25.11.2025
tarihinde PAREX Yo6netim Kurulu tyeleri; Ahmet ORTATEPE, Onder YIGIT, Yigitsoy
YiGIT, Yakup YIGIT ve PAREX Genel Midiirii Emrah SAHIN ile Kurum merkez
binasinda uzlagsma gorusmesi gercgeklestiriimistir. Bu kapsamda yapilan gorusmede
gundeme gelen hususlara asagida yer verilmektedir.

Yapilan gérismede Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Koétuye Kullanilmasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlagma
Usuliine iliskin Yénetmelik (Uzlasma Yénetmeligi)in 6. maddesinin besinci fikrasi
uyarinca tesebbus yetkililerinin asagida yer verilen hususlarda bilgi edinmesi
saglanmistir. Bu gergcevede tesebbus temsilcilerine;

- “Sorusturma kapsaminda PAREX’e isnat edilen ihlalin PAREX’in yeniden
saticilarinin satis fiyatlarini belilemek suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlali oldugu,

- Anilan iddia bakimindan PAREX hakkinda sorusturma agilmasina dayanak
teskil eden delillere (Delil 1,2,3,4,5,6,7) dosya kapsaminda hazirlanan
08.09.2025 tarihli ve 123361 sayili Sorusturma Bildirimi’nde yer verildigi,

- 27.12.2024 tarinli ve 32765 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Rekabeti
Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye
Kullanilmasi Halinde Verilecek Idari Para Cezalarina lliskin Yénetmelik (Ceza
Yénetmeligi)'e gore;

e Ceza Yénetmeliginin “idari para cezasinin belirlenmesine iligkin ilkeler’
baslikli 4. maddesinin tglinci fikrasi uyarinca tesebbdisiin en yakin mali
yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirinin yizde onuna kadar bir oran esas alinarak temel para cezasinin
basglatilabilecedi,

)
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e Dosya mevcudundaki bilgiler ve belgeler i1siginda ihlalin baslangicina
esas alinabilecek belgenin (Delil 1) tarihinin 06.12.2017, ihlalin bitimine
esas alinabilecek belgenin (Delil 7) tarihinin ise 02.05.2025 oldugu,
dolayisiyla ihlalin stiresinin beg yildan uzun oldugu, dolayisiyla ihlalin bes
yildan uzun oldugu, bu nedenle belirlenecek temel para cezasinin Ceza
Yénetmeligi'nin 5. maddesinin lglncl fikrasinin (d) bendi uyarinca bir
kati oraninda artirilabilecedi,

e Belirlenen temel para cezasi miktarina Ceza Ybnetmeligi'nin 6. ve 7.
maddeleri kapsaminda sirasiyla agirlastirici ve hafifletici unsurlarin
uygulanabilecegi, agirlagtirici bir unsurun bulunmadigi, hafifletici
unsurlarin varligi bakimindan ispat yikdinin tesebbliste oldugu,

Ayrica sirecin uzlagsma ile neticelenmesi halinde Uzlasma Ybnetmeligi'nin 4.
maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca, belirlenen idari para cezasinda ytizde on
ile ytizde yirmi beg arasinda indirim uygulanabilecegi”

konularinda bilgi verilmigtir.

(54) Raportorlerce dile getirilen hususlara iliskin olarak Uzlagsma Yonetmeligi'nin 6.
maddesinin altinci fikrasi uyarinca PAREX yetkilileri tarafindan;

‘PAREX’in faaliyet gosterdigi pazarda birgok rakibinin bulundugu, UGrinlerin
tretim maliyetinin disiik olmasi sebebiyle pazara girigin diger pazarlara gére
daha kolay oldugu, 2024 Nielsen verilerine gére PAREX’in pazar payinin %(.....)
ile %(.....) arasinda degisikli gésterdigi, dolayisiyla PAREX’in pazarda kucuk bir
oyuncu oldugu, bu sebeple PAREX’in yeniden satig fiyatini belirleme giictiniin
olmadigi,

Pazarda satigsa sunulan (riinlerin %25’inin markali (riiniin oldugu, kalanini
markasiz drinlerin olusturdugu, pazarda marka sadakatinin olmadigi, bu
sebeple tiiketici talebinin fiyatlari sekillendirdigi,

PAREX tarafindan ¢alisanlarina rekabet hukuku egitimlerinin verildigi,

Delil 2’de Hadim Market ile olan yazismada konunun karllik anlagmasina dair
oldugu, bu kapsamda PAREX’in Hadim Market’e raf fiyati 6dedigi ve bu
cercevede anlasmaya varildigi, anlasilan kazang¢ miktarinin saglanamamasi
durumunda Hadim Market tarafindan s6z konusu drtinlere iliskin PAREX’e fark
faturasi kesildigi, satilmayan drinlerin ise PAREX tarafindan geri alindigi,
dolayisiyla bu karlilik anlagmasi kapsaminda Hadim Market’in bir acente gibi
faaliyet gbsterdigi ve herhangi bir ticari riske katlanmadigi,

Delil 1 ve 2’nin ihlal mahiyetinde kabul edilmemesi ve bu kapsamda ceza
takdirinde degerlendiriimemesi gerektigi,

Delil 3’te fiyati bozanin marketlerin olmadigi, PAREX ¢alisanin oldugu, delilde
yer alan BM bdtgesinin bélge mudiiri bltgesi anlamina geldigi ve bu bltgenin
bélge mdddrleri tarafindan satis temsilcilerine verildigi, bu dogrultuda delilde
bahsi gegen yazismanin sbz konusu blitgenin kullaniimasina ve bu sebeple
mlisterinin PAREX ten Uiriin alig fiyatina iliskin oldugu,

Wondero adli (riiniin yiksek maliyetli ve inovatif bir Urin oldugu, drdindn
pazarda ¢ok kolay taklit edilebildigi, bazi durumlarda internette diiglik fiyatla
satiga sunulan Wondero Uriinlerinin sahte barkodla satilan drtinler olabildigi, bu
sebeple Trendyol’da dliglik fiyatlarla satis yapan mdlisterilerin fiyatlarinin takip
edildigi,
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- Ayrica Delil 3 ile Delil 7 arasinda yer alan yazigsmalarin kéti niyetli saticilari takip
etme cabasina iliskin oldugu ve ceza takdirinde bu sekilde degerlendirmesi
gerektigi,

- Delil 2 ve 3-7 degerlendirirken yukarida sayilan hususlarin dikkate alinmasinin
talep edildigi,

- Dosya kapsaminda elde edilen delillerin Wondero adli lriine iliskin olmasi
nedeniyle cironun Wondero (zerinden elde edilen ciro lizerinden hesaplanmasi
gerektigi, bunun mumkin olmamasi durumunda net satiglardan ihracat
cirosunun ¢ikariimasinin talep edildigi,

- PAREX tarafindan 6zel markali lriin satislarindan elde edilen cironun cezaya
esas alinacak cirodan ¢ikarilmasinin talep edildigi,

- Delil 1, 2 ve 3 arasindaki zamansal kesintinin dikkate alinarak cezanin buna
gére tesis edilmesi gerektigi,

- PAREX bakimindan yiiriitilen iki uzlagma sdreci gergevesinde iki ayri ceza
takdirinin yerine tek bir cezaya hikmedilmesi gerektigi”

ifade edilmis ve PAREX vyetkilileri tarafindan tesebbls hakkinda isnat edilen ihlalin
kabulG anlamina gelmemekle birlikte Uzlasma Ydnetmeligi'nin 6. maddesinin besinci
fikrasi uyarinca raportorlerce kendilerine iletilen hususlarin anlasildigi ifade edilmis ve
uzlasma surecine devam edilmek istendigi yéninde beyanda bulunulmustur.

PAREX hakkinda uygulanacak idari para cezasinin takdirine ve tesebbus tarafindan
uzlagma gorusmesi esnasinda belirtilen hususlara iligkin degerlendirmelere asagida
yer verilmektedir.

1.3.4. Ceza Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Uguncu fikrasinda; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7°nci
maddelerinde yasaklanmis davranigslarda bulunanlara, ceza verilecek tesebblis ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin (yelerinin nihai karardan bir énceki mali yil
sonunda olusan veya bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en
yakin mali yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi
gelirlerinin yiizde onuna kadar idari para cezasi verilir." hukmu yer almaktadir.

“Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in (Ceza
Yonetmeligi) 27.12.2024 tarihli ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla
birlikte 15.02.2009 tarihli ve 27142 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti
Sinirlayici  Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétliye
Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina iligkin Yénetmelik” (Millga Cez
Yonetmeligi) yarurlikten kaldiriimistir. Bununla beraber tesebbis bakimindan her iki
Ydénetmelik kil olarak ele alinarak tesebbisin lehine olan Yoénetmelik dikkate
alinmigtir.

Her iki Ceza Yonetmeligi bakimindan da idari para cezasi belirlenirken 6ncelikle her
bir ihlal bakimindan temel ceza oraninin ayri ayri hesaplanacagi, ardindan agirlastirici
ve hafifletici unsurlar dikkate alinarak bu oran Uzerinde artinm veya indirim
yapilabilecegi; tesebblsin en yakin mali yili sonunda olusan ve Kurul tarafindan
saptanacak yillik gayri safi gelirinin ylizde onuna kadar bir oran esas alinarak idari para
cezasinin baglatilabilecegi duzenlenmektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin temel ceza oranini duzenleyen 5. maddesinin birinci fikrasinda;
“Temel ceza orani, baslangi¢ ceza oranina, kogullari bulunuyorsa, ihlalin siresi
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nedeniyle artirrm yapilarak tespit edilir.” hUkma yer alirken ikinci fikrasinda ise
“Baslangi¢ ceza orani, 6zellikle, ihlal dolayisiyla gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirligi ile ihlalin niteliginin agik ve/veya agir olup olmadigi
gozetilmek suretiyle belirlenir.” hukmua yer almaktadir. Milga Ceza Yonetmeligi'nin 5.
maddesinin birinci fikrasi ise “temel para cezasi hesaplanirken, Kanunun 4 (nci ve
6 nci maddelerinde yasaklanmig davraniglarda bulunan tesebbdis ile tegebblis birlikleri
veya bu birliklerin tyelerinin, nihai karardan bir 6énceki mali yil sonunda olusan veya
bunun hesaplanmasi mimkiin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil sonunda
olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin; a) Karteller igin,
ylizde ikisi ile yiizde dérd, b) Diger ihlaller igin, binde besi ile ylizde Ug¢l, arasinda bir
oran esas alinir.” seklindedir.

Her iki Ceza Yonetmeligi'nin 6. maddesinde agirlastirici unsurlar, 7. maddesinde ise
hafifletici unsurlar sayillmaktadir. Belirlenen temel para cezasi Uzerinden dncelikle
varsa agirlastirict unsurlar uygulanarak ceza artirilabilmekte, ardindan hafifletici
unsurlarin bulunmasi halinde cezada indirim yapilabilmektedir.

» Cezaya Esas Cironun Belirlenmesi

PAREX ile gerceklestirilen uzlagsma goérusmesinde idari para cezasi belirlenmesinde
esas alinacak ciroya iligkin olarak Ug¢ farkh talep ileri suralmustir. S6z konusu
taleplerde 6zetle;

- Delil 2de yer alan yazismalarin Hadim Market ile akdedilen karlilk
anlagmasina iliskin oldugu, bu delilin ihlal isnadina dayanak teskil eden
delillerden c¢ikarilmasi ve dosya kapsaminda elde edilen diger delillerin
Wondero adli trlne iliskin olmasi nedeniyle idari para cezasina esas alinacak
cironun vyalnizca Wondero satislarindan elde edilen ciro Uzerinden
hesaplanmasi,

- PAREX tarafindan 6zel markali Grtn satislarindan elde edilen cironun cezaya
esas alinacak cirodan dugurulmesi ve

- Bu taleplerin kabul edilmemesi halinde PAREX’in 2024 yih yurt digi satis geliri
olan (.....)'nin toplam cirosundan dusurtlmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

Delil 2'de yer alan yazigsmalara iligskin olarak; Hadim Market'e Parex markali Urunleri
satisa sunabilmesi icin raf bedeli 6dedigi, Hadim Market'in sdzlesmede 6ngdrulen
karlihk seviyesini saglayamamasi halinde ise ilgili Grlnler bakimindan PAREX’e fark
faturasi dizenlenerek tahsilat yapildigi, ayrica satiimayan trtnlerin PAREX tarafindan
iade alindigi ifade edilmistir. Bu cergevede PAREX, taraflar arasindaki karlilk
anlasmasi uyarinca Hadim Market'in fiilen bir acente gibi faaliyet gosterdigini ve
herhangi bir ticari riske katlanmadigini, PAREX urunlerinin satisini gerceklestirmese
dahi raf icin 6ngorulen bedeli tahsil ettigini, dolayisiyla ticari risk Ustlenmedigini ileri
surmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu delilin ihlal isnadina dayanak teskil eden
deliller arasindan ¢ikarilmasini ve idari para cezasina esas alinacak cironun yalnizca
Wondero udrun satiglarindan elde edilen gelir Uzerinden hesaplanmasini talep
etmektedir.

Delil 2’nin PAREX’in Hadim Market’in fiyatlarina dogrudan mudahale ettigini ortaya
koyar nitelikte oldugu degerlendiriimekte olup, s6z konusu talebin kabul edilmesi
mumkun gorulmemektedir. Nitekim delillerin degerlendiriimesi boluminde de ayni
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g6ris tarafimizca korunmustur. Bu hususla baglantili olarak cezaya esas cironun
Wondero satislarindan elde edilen ciro Uzerinden belirlenmesine yonelik talebe iligkin
aciklamalara asagida yer verilmektedir.

4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca, idari para cezasi; ceza
verilecek tesebblsln nihai karardan bir dnceki mali yil sonunda olusan yillik gayri safi
gelirinin, Kurul tarafindan saptanacak kismi Gzerinden ve en fazla yuzde onu oraninda
uygulanmaktadir. Kanun’da yer verilen 'yillik gayri safi gelir' ifadesi, tesebbusun ilgili
mali yilda elde ettigi toplam ticari faaliyet gelirini ifade etmekte olup faaliyet turu ya da
uriin bazinda herhangi bir istisnaya yer veriimemistir. Bu dogrultuda PAREX’in Delil 2
disindaki delillerin sadece Wondero isimli Urane iligkin olmasi nedeniyle idari para
cezasina esas alinacak cironun yalnizca Wondero satislarindan elde edilen ciro
uzerinden hesaplanmasi yonundeki talebinin kabul edilemeyecedi sonucuna
ulasiimistir.

Ayrica ayni Kanun hdkmuinden yola gikarak, 6zel markal drtnlerin de tesebbusin
ekonomik bUtlnligu icinde yer almasi sebebiyle ticari faaliyetin bir pargasi olarak
degerlendiriimesi gerektigi degerlendiriimektedir. PAREX'in 6zel markali UrlGnlere
iligkin cironun cezaya esas cirodan dusulmesi gerektigi yonundeki talebinin kabul
edilemeyecegi degerlendirimektedir. PAREX'in son talebine iliskin olarak; ihracat
gelirlerinin 2024 yili cirosunun %(.....)’sini olusturmasinin, Ceza Ydénetmeligi'nin 7.
maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi uyarinca hafifletici neden olarak dikkate
alinabilecegine karar verilmistir3®.

> Temel Para Cezasinin Belirlenmesi

Dosya kapsaminda yer alan deliller, PAREX’in yeniden saticilarinin satis fiyatlarini
belirledigine isaret etmektedir. Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin ikinci fikrasinda
“‘Baslangi¢ ceza orani, 6zellikle, ihlal dolayisiyla gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirligi ile ihlalin niteliginin acik ve/veya agir olup olmadigi
goOzetilmek suretiyle belirlenir.” hikmu yer almaktadir. Benzer sekilde Milga Ceza
Yonetmelidinin 5. maddesinin birinci fikrasinda ihlalin niteligine gore ceza araliklari
belirlenmistir. Bununla beraber Ceza Yonetmeligi'nde temel para cezasina iligkin bir
baslangi¢ oraninin bulunmamaktadir. Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Ugluncu
fikrasinda ise ihlalin suresinin temel para cezasinin tespitinde dikkate alinacagi
ongorulmektedir. Belirtilen hUkme gore temel para cezasinin miktari; bir yildan uzun,
iki yildan kisa suren ihlallerde beste biri oraninda, iki yildan uzun, Ug¢ yildan kisa suren
ihlallerde beste ikisi oraninda, Ug yildan uzun, dort yildan kisa suren ihlallerde beste
Ucu oraninda, dort yildan uzun, bes yildan kisa suren ihlallerde beste dordu oraninda,
bes yildan uzun suren ihlallerde bir kati oraninda artirilacaktir. Milga Ceza
Yonetmeligi'ne goére ise bir yildan uzun bes yildan kisa ihlaller bakiminda %50, bes
yildan uzun ihlaller bakimindan %100 artirnm éngorulmektedir.

PAREX ile gergeklestirilen uzlagma gorusmesinde ihlal isnadina dayanak tegkil eden
deliller arasinda kesintiler ve uzun sdureli araliklar bulundugu, cezanin suresi
hesaplanirken bu hususun dikkate alinarak ihlalin kesintisiz bir sekilde uygulandigi
yonunde karar alinmamasi talep edilmigtir.

36 Tesebblssin yurt digl satiglarinin bulunmasi Miilga Ceza Yonetmeligi'nde bir indirim unsuru olarak
degerlendiriimemektedir.
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Bu kapsamda, Delil 1'in 06.12.2017, Delil 2’nin 17.04.2020 tarihlerinde, Delil 3’lUn
29.07.2024 ila 11.09.2024, Delil 4'in 11.11.2024 ila 11.04.2025, Delil 5'in 11.04.2025
ila 01.05.2025, Delil 6'nin 14.04.2025 ila 28.04.2025, Delil 7’nin 01.05.2025 ila
02.05.2025 tarihleri arasinda oldugu anlagiimaktadir. ilk delil (06.12.2017) ve son delil
(02.05.2025) arasinda yaklasik yedi yil bes aylik sire bulunmaktadir.

Kronolojik olarak 06.12.2017 tarihli ilk delil ile 17.04.2020 tarihli ikinci delilin arasinda
yaklasik iki yil dort ay bulunmaktadir. 17.04.2020 tarihli Delil 2 ile 29.07.2024 tarihli
Delil 3 arasinda ise dort yil u¢ ay bulunmaktadir. Nihayetinde Delil 1 ile Delil 2 arasinda
iki y1l dort ay, Delil 2 ile Delil 3 arasinda dort yil g ay bulunmasi ve toplam alti yil yedi
aya tekabul eden sirede PAREX'in ihlale devam ettigine iliskin herhangi bir bulguya
ulasilamadigi dikkate alindiginda; Delil 1 ile Delil 7 arasinda toplam yedi yil bes aylik
sureden ihlalin devam ettigine dair herhangi bir bulguya ulasilamayan surenin
dusulmesi gerektigi ve nihayetinde ihlalin bir yildan kisa surdigu (yaklasik 10 ay)
gorulmektedir.

> Agirlastirici ve Hafifletici Unsurlara iliskin Degerlendirme
Ceza Yonetmeligi'nin “Agirlastirici unsurlar’ baslikh 6. maddesinde;

“Kanunun 4 lincii ve/veya 6 nci maddesinin ihlal edildiginin Kurul tarafindan tespit
edilmesinden sonra ayni tesebblis veya tesebbliis birligi tarafindan Kanunun 4 (ncl
ve/veya 6 nci maddesinin tekrar ihlal edilmesi halinde temel ceza orani bir katina kadar
artirilir.

Sorusturma kararinin tebliginden sonra ihlale devam edilmesi, ihlalde belirleyici etkinin
bulunmasi, Uzlasma Ybénetmeliginin 12 nci maddesinin lglincl fikrasinda yer alan gizlilik
ylkdamliligiandn ihlal edilmesi halinde temel ceza orani bir katina kadar artirilabilir.

Birinci ve ikinci fikralarda sayilan agirlagtirici unsurlarin birlikte bulunmasi halinde, her bir
fikra kapsaminda belirlenen artirim orani toplanarak temel ceza oranina uygulanir.”

hikm( yer almaktadir. ilgili maddede sayilan haller bakimindan PAREX hakkinda
uygulanabilecek herhangi bir agirlagtirici unsur bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ceza Yonetmeligi'nin “Hafifletici unsurlar’ bashgi altinda temel para cezasi orani
belirlendikten sonra para cezasinda indirime sebep olabilecek unsurlar tahdidi
olmamak uzere siralanmaktadir. Bu kapsamda Ceza Yonetmeligi'nin 7. maddesinin
birinci fikrasinda;

a) Yasal yukumlulUklerin yerine getiriimesi haricinde, yerinde incelemenin daha
kisa surede tamamlanmasini veya daha etkin sekilde gergeklestiriimesini
saglayan fiziksel ve/veya teknik imkanlarin sunulmasi suretiyle ya da yerinde
inceleme esnasinda inceleme konusuyla baglantili olan ilave bilgi veya
belgelerin incelenen tarafca kendiliginden sunulmasi suretiyle yerinde
incelemeye yardimci olunmasi,

b) ihlalde diger tesebbislerin zorlamasinin bulunmasi,
c) ihlale katihmin sinirl olmasi,

d) ihlal konusu faaliyetlerin yillik gayri safi gelirler igerisindeki payinin diisiik
olmasi ve

e) Idari para cezasina esas alinan yillik gayri safi gelirler iginde yurt digI satig
gelirlerinin bulunmasi
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gibi hallerin ispatlanmasi durumunda temel para cezasinda bir indirime gidilebilecegi
dizenlenmigtir.

PAREX tarafindan ihlal isnadina dayanak teskil eden delillerin (Delil 2 hari¢ olmak
tzere) Wondero isimli yer temizleme urtunune iliskin oldugu belirtilerek, cezanin bu
uriin satisindan elde edilen ciro Uzerinden hesaplanmasi talep edilmistir. Buna ek
olarak PAREX tarafindan, s6z konusu urinun yuksek maliyetli ve inovatif bir Grin
olmasina ragmen piyasada kolaylikla taklit edilebildigi, bu nedenle ¢evrim ici satis
kanallarinda dusuk fiyatla satisa sunulan Wondero Urdnlerinin kimi zaman sahte
olabildigi ileri surulerek ¢evrim ici satis platformlarinda disuk fiyatla satis yapan
masgterilere iliskin kontrollerin, Grinun sahte olup olmadiginin tespitine yonelik olarak
gerceklestirildigi, dolayisiyla delillerde yer alan bazi yazismalarin (Delil 3,4,5,6,7) kotl
niyetli saticilar takip etme ¢abasina iligkin oldugu iddia edilerek bu hususlarin ceza
takdirinde dikkate alinmasi talep edilmektedir.

Daha 6nce belirtildigi Uzere delillerin Wondero isimli Grtne iliskin olduguna yonelik
acgiklamalarin ancak hafifletici bir unsur olarak degerlendirilebilecek olup buna iliskin
acgliklamalara asagida yer verilmektedir.

Dosya kapsamindaki deliller incelendiginde delillerin baylk bir kisminin (Delil
1,3,4,5,6,7) Tornado ve Wondero isimli yer temizleme urunlerine iliskin oldugu
anlasiimaktadir. PAREX’in genis bir Urlin yelpazesinde (6rnedin kimyasal icermeyen
temizlik Granleri, cop posetleri, gida muhafaza malzemeleri, pisirme Urunleri ve benzeri
pek cok farkh Grin grubu) faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda, s6z konusu iki Grtine
iliskin delillerin bulunmasi UGrin gaminin tamaminin ihlale konu olmadidina isaret
etmektedir. Nitekim PAREX’in 2024 yili toplam cirosu i¢inde Tornado ve Wondero
isimli UrUnlerin satigsindan elde edilen cironun payi yaklasik (.....)olup s6z konusu
artinlerin toplam ciro icerisindeki payinin sinirli oldugu goértlmektedir®’.

Tablo 3- PAREX'in Wondero ve Tornado Uriinlerinden Elde Ettigi Gelirlerin Net Satislar igerisindeki
Payi (%)

Wondero ve
Tornado’nun Net
Satislar igerisindeki
Payi (%)

Wondero Net Satislar Tornado Net Satiglar

(TL) (TL) Net Satisglar (TL)

Kaynak: Cevabi Yazi

Buna karsilik, Delil 3, 4, 5, 6 ve 7'de yer alan yazigmalarin sahte urun satisina yonelik
kontrollerden kaynaklandigdi yonundeki aciklamalarin hafifletici unsur olarak
degerlendiriimesinin mumkun olmadigi tespit edilmektedir.

PAREX tarafindan ileri surulen hafifletici nedenlerden bir digeri, sorusturma sureci
boyunca Kurum ile tam bir is birligi icerisinde hareket edildigi; tim bilgi ve belgelerin
eksiksiz, zamaninda ve seffaf sekilde sunuldugu ve yerinde incelemelerde Kurum
yetkililerine her tarla kolayhgin saglandigi yénundeki iddiadir. Ceza Yénetmeligi'nin 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde, yalnizca yasal yukumluluklerin 6tesine
gecen nitelikteki bir is birliginin hafifletici unsur olarak dikkate alinabilecegi agikga

37 PAREX tarafindan iletilen cevabi yazida; 2024 yilindaki Wondero isimli Grinin yurt igi net satis
cirosunun (.....), Tornado isimli Griintn yurt i¢i net satis cirosunun ise (.....) oldugu bildirilmistir.
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dizenlenmistir. Bu ¢ergcevede, PAREX'in ileri surdigu s6z konusu hususlarin yasal
yukumlalUklerin yerine getirilmesi sinirini agsmadigi degerlendiriimektedir.

Tdm bu degerlendirmeler sonucunda Milga Ceza Yonetmeligi dikkate alindiginda
baslangi¢ ceza orani olarak %(.....) belirlenmis, ihlal suresi bir yildan kisa oldugundan
artinm yapilmamis, azami hafifletici unsur indirimi olan %60 uygulanarak uzlasma
Oncesi ceza orani olarak %(.....)'ya ulasiimigtir. 2024 tarihli Ceza Yonetmeligi dikkate
alinarak yapilan hesaplamada baslangi¢ ceza orani olarak %(.....) belirlenmig, ihlal
suresi bir yildan kisa oldugundan artirirm yapilmamistir. Bununla beraber 2024 tarihli
Ceza Yonetmeligi kapsaminda hafifletici unsur bakimindan bir azami oran
bulunmadigindan ve tesebbusun yurt digi satiglarinin bulunmasi da hafifletici neden
olarak dikkate alinabildiginden %(.....) hafifletici unsur indirimi yapilarak uzlasma
Oncesi ceza orani olarak %(.....)a ulasiimistir. Dolayisiyla 2024 tarihli Ceza
Yonetmeligi tesebbusun Iehinedir.

1.3.5. Uzlagma Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

Sorusturma slreci devam ederken PAREX’in uzlasma sirecinin baslatiimasina
yonelik talebini iceren 27.10.2025 tarih ve 75611 sayili yazi Kurum kayitlarina intikal
etmistir. PAREX tarafindan vyapilan uzlasma basvurusuna iliskin hazirlanan
07.11.2025 tarihli ve 2024-2-045/BN-01 sayih Bilgi Notu, Kurulun 11.11.2025 tarihli
toplantisinda goérusulmis ve 25-42/1019-M sayili kararla ilgili tesebbUs ile uzlagsma
gorismelerine baslanmasina karar verilmigtir.

Akabinde, PAREX ile gercgeklegtirilen uzlasma gorusmesi ve soz konusu gorismede
PAREX tarafindan uzlasma surecinin devam ettiriimesi yontindeki talebi gercevesinde
hazirlanan 01.12.2025 tarihli ve 2025-2-045/BN-02 sayili Bilgi Notu Kurulun
04.12.2025 tarihli toplantisinda gértusulmus ve 25-45/1113-MUA sayili uzlagma ara
karari alinmistir. S6z konusu karar metnine asagida yer verilmektedir:

“Sorusturma sdrecinin Provel Sanayi ve Ticaret AS bakimindan uzlagsma ile
neticelenmesi halinde,

1. Provel Sanayi ve Ticaret AS tarafindan yeniden saticilarinin satis fiyatlarinin
belirlenmesi suretiyle 4054 sayili Kanun’'un 4. maddesinin ihlal ettigine,

2. Bu nedenle, Provel Sanayi ve Ticaret AS’nin 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin
tglinct fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin
birinci fikrasi, ikinci fikrasi, 7. maddesi uyarinca 2024 yili gayrisafi geliri tizerinden %(.....)
oraninda olmak (izere 14.061.748,32-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasina Yoénelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine lliskin Yénetmelik’in 4. maddesinin
dordunci fikrasi uyarinca uzlagsma usulli sonucunda tegebblise verilecek idari para
cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagma usulli sonucunda tesebblise 2024 yili gayrisafi geliri (izerinden
nihai olarak %f(.....) oraninda ve 10.546.311,24-TL tutarinda idari para cezasi
uygulanmasina,

5. Uzlasma Ybnetmeligi’nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca, uzlasma
metninin Kuruma génderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren anilan
tesebblise 15 giin slire verilmesine,
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6. Uzlasma metninin siiresi icinde génderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla
bagli olmadigina ...

karar verilmistir.”

ligili karar, PAREX'e 04.12.2025 tarihli ve 130274 sayili yazi ile elektronik ortamda
gonderilmistir . Uzlagsma ara kararina istinaden PAREX tarafindan iletilen uzlasma
metni 05.12.2025 tarih ve 77606 sayi ile suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
S6z konusu uzlasma metnine asagida yer verilmektedir:

‘Rekabet Kurulu'nun ("Kurul") 04.09.2025 tarihli toplantisinda ve 25-33/786-M sayi ile
Provel Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S.'nin ("Parex")'in 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesini ihlal ettigi iddiasina ybnelik olarak ydiriitiilen sorusturma ile ilgili olarak,
Kurul'un 04.12.2025 tarihli toplantisinda verilen 25-45/1113-MUA sayili karar ve
"Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiiye
Kullaniimasina Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin
Yonetmelik"in 8. maddesi ¢gergevesinde isbu uzlagsma metni hazirlanmigtir.

1. Provel San. ve Tic. A.S., 2025-2-045 sayili dosya ile ilgili olarak; Yeniden saticilarinin
satig fiyatlarinin belirlenmesi suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin ihlal ettigini,

2. Bu nedenle, Parex'e 4054 sayili kanun ve diger mevzuat hlikiimleri uyarinca
tesebblise azami olarak 2024 yili gayrisafi geliri lizerinden nihai olarak %(.....) oraninda
ve 10.546.311,24-TL tutarinda idari para cezasi uygulanmasini,

3. Parex, hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirilmis oldugunu,; kendi
gortigleri ve agiklamalarini aktarmak igin tarafina yeterli imkanlarin tanindigini,

4. S0z konusu idari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin
Parex tarafindan dava konusu yapilmayacagini,

Kabul ve taahhiit eder(...)”

PAREX tarafindan iletilen uzlagsma metninin Uzlagsma Yonetmeligi'nin 8. maddesinin
birinci flkrasinda belirtilen tim unsurlari tasidigi tespit edilmistir.

Uzlasma Yodnetmeligi'nin 9. maddesinin birinci fikrasinda ise; “Uzlasma metninin
Kurum kayitlarina girmesinden itibaren on bes giin iginde, Kurul tarafindan ihlal
tespitinin ve idari para cezasinin yer aldigi bir nihai kararla ilgili taraf bakimindan
sorusturma sonlandirilir.” denilmektedir.

Yukarida yer verilen agiklamalar dogrultusunda, Kurulun yukarida belirtilen uzlasma
ara karari ile PAREX tarafindan sunulan uzlasma metni cercevesinde; Ceza
Ydnetmeligi kapsaminda hesaplanan idari para cezasinin %25 oraninda indirilmesi,
tesebbluse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettigi gerekgesiyle 2024 yili gayri
safi geliri tGzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi uygulanmasi ve yirutilen
sorusturmanin  PAREX bakimindan uzlasma usulu ile sonlandirilimasina karar
verilmistir
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J. SONUC

Rekabet Kurulunun 04.09.2025 tarihli ve 25-33/786-M sayil karari uyarinca Provel
Tiketim Urlinleri San. ve Tic. AS hakkinda agilan sorusturma kapsaminda verilen 25-
45/1113-MUA sayil uzlasma ara kararina istinaden Provel Tiketim Urlinleri San. ve
Tic. AS tarafindan goénderilen uzlagsma metni; 27.10.2025 tarih ve 75611 sayil ile
suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir. Uzlagma metinlerinde ihlalin varligi
ve kapsami ile uzlagma ara kararlarinda ongorulen azami idari para cezasi orani ve
tutari tesebbUs tarafindan agikg¢a kabul edilmis olup;

1.

Provel Sanayi ve Ticaret AS tarafindan yeniden saticilarinin satis fiyatlarinin
belirlenmesi suretiyle 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal ettigine,

Bu nedenle, Provel Sanayi ve Ticaret AS’nin 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin Gguncu fikrasi ve 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina iligkin
Yoénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, 7. maddesi uyarinca
2024 yih gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak tzere 14.061.748,32-
TL idari para cezasi uygulanmasina,

4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotuye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin Yonetmelik”in
4. maddesinin dérdincl fikrasi uyarinca uzlasma usull sonucunda tesebblse
verilecek idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

Bu kapsamda uzlagma usull sonucunda tesebbuse 2024 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda ve 10.546.311,24-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

Boylece Rekabet Kurulunun 04.09.2025 tarihli ve 25-33/786-M sayili kararlar
uyarinca yurutllen sorusturmanin Provel Tuketim Urdnleri San. ve Tic. AS
bakimindan uzlagsma usull ile sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yarg! yolu acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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