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D. DOSYA KONUSU: Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. ile Argo Tractors
S.P.A.’nin ortak girisim kurma iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 10.10.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine dizenlenen 10.10.2017 tarih ve 2017-1-56/OI sayili Ortak Girisim On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igsleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; Yazicilar Holding tarafindan kontrol edilen Anadolu Motor Uretim ve
Pazarlama A.$S. (ANADOLU MOTOR) ile Argo Grubu tarafindan kontrol edilen Argo
Tractors S.p.A. (ARGO TRACTORS) arasinda bir ortak girisim kurulmasi islemine izin
verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin uglncu fikrasi hikmu
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Tebli§ kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebblstn bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya c¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

Bildirilen islemin taraflari arasinda yapilacak olan Ortak Girisim S6zlesmesi ¢gercevesinde,
bir anonim sirket kurulmasi ve bu sirketin Anadolu Landini Uretim ve Pazarlama A.S.
(ANADOLU LANDINI) ad1 ile tescil ettirilmesi planlanmaktadir. Bildirim Formunda, Ortak
Girisim So6zlesmesi uyarinca ANADOLU LANDINI Gzerinde ANADOLU MOTOR ve
ARGO TRACTORS’Un her birinin %50 oraninda hissesinin bulunacagi belirtiimektedir.
Hissedarlik yapisi, genel kurul toplanma nisabi, yonetim kurulu atanma usull, toplanma
nisabi ve karar nisabi incelendigi zaman ANADOLU LANDINI'nin ANADOLU MOTOR ve
ARGO TRACTORS tarafindan ortak kontrol edecegi anlagiimaktadir.



17-35/539-230

Diger taraftan, Ortak Girisim Sozlesmesi’'nin 5.2.2. maddesi geregince taraflar, bildirime
konu ortak girisim igslemi icin taahhut ettikleri tutarlarin bir kismini nakit olarak; kalan
kismini ise en ge¢ kurulus tarihini takip eden alti ay igerisinde esit sekilde
tamamlayacaklardir. Dolayisiyla ANADOLU LANDINI, yeterli finansal kaynaklara sahip
olacaktir. Yani sira, ANADOLU LANDINI'nin kurulus itibariyla ANADOLU MOTOR’dan
yonetim, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri, muhasebe ve finansman alanlarinda destek
alacagl, gecis donemi destek hizmetlerinin bedellerini “Gegis Donemi Yoénetim ve Ortak
Hizmetler Sozlesmesi” cergevesinde ANADOLU MOTOR’a ddeyecegi, ANADOLU
LANDINPnin kendi satis ve pazarlama kadrosuna sahip olacagi ve yonetim kurulunun
ANADOLU MOTOR ve ARGO TRACTORS'dan bagimsiz faaliyet gosterecegi
anlasiimaktadir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin, tam islevsel bir
ortak girisim olusturulmasini icerdigi, dolayisiyla 2010/4 sayil Teblig'in 5. maddesi
gercevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu kanaatine varilmigtir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinda dngorulen
esikleri agsmasi nedeniyle, islemin Kurulumuzun iznine tabi oldugu goriimektedir.

Dosyadaki bilgilere gére; ANADOLU GRUP sirketlerinden olan ANADOLU MOTOR, hem
Tarkiye’de hem de ihracat yaptigi Ulkelerde tarim makinelerinde kullaniimak tzere motor
imalati ve ayni alanda ticari operasyonlar ile faaliyet gosteren bir sirkettir. Pek ¢ok traktor
markasinin Turkiye distribatorlugunu yapmis olmasinin yani sira ANADOLU MOTOR,
kendi markasi olan ANTOR ile motor Uretmekte ve pek ¢ok Ulkeye ihra¢ etmektedir.
Motor Uretiminin yaninda ¢apa makineleri, ¢im bigme makineleri, dal pargalayicilar,
motopomplar ve benzinli-dizel motorlu jeneratér gruplarin Uretimini de surdirmektedir.
Ote yandan gii¢ Uriinleri, distan takma deniz motorlari, dizel motorlar alanlarinda da
cesitli markalarin Turkiye distribGtorlGgunu gergeklestirmektedir.

Ortak girisimin diger tarafi ARGO TRACTORS, ARGO GROUP’a ait bir girkettir. ARGO
TRACTORS, tarim makineleri alaninda faaliyet gdstermekte olup kapsamli traktor dGrin
gamiyla da 6zellikle Avrupa’da olmak Uzere dunya ¢apinda faaliyet gostermektedir.

Bildirime konu islem neticesinde olusacak ANADOLU LANDINI ise;

- Belirlenmis Landini traktér modellerinin, belirlenmis grup olarak veya pargalar halinde
demonte edilmig olan traktorlerin ve her ikisinin yedek parcalarinin ve diger tretim
parcalarinin Turkiye’de Uretilmesi ve montaiji,

- Yukarida sayilan drunlerin ve ayrica tamamiyla montaji bitmig traktorlerin satis ve
dagitimi ile bunlara yénelik hizmetlerin sunulmasi,

- So6z konusunu urtnlerin ihraci,

- ARGO TRACTORS tarafindan Turkiye diginda imal edilen Urunlerle ilgili Turkiye'de
satin alma, ithalat, satis ve bunlara yonelik hizmetlerin sunulmasi,

- Dagitim aginin tamaminda ARGO TRACTORS tarafindan bdlge diginda dunya
genelinde dagitimlarinin yapilmasi amaciyla trtnlerin ARGO TRACTORS'a satiimasi

alanlarinda faaliyet gdsterecektir.

Yukarida yer verilen hususlar dikkate alindiginda, ANADOLU MOTOR ve ARGO
TRACTORS'un pazarin farkl seviyelerinde faaliyet gosterdigi gorulmektedir. ANADOLU
MOTOR, ciftcilere yonelik perakende satis yapan bir dagitici iken ARGO TRACTORS,
ANADOLU MOTOR’a ve diger dagiticilarina tarimsal traktor tedarik eden bir saglayici
konumundadir. Bununla birlikte islem sonrasinda ANADOLU MOTOR’un herhangi bir
sekilde traktdr satisi faaliyeti olmayacaktir. ARGO TRACTORS ise Turkiye'deki tim
faaliyetlerini ortak girisim Ustunden gerceklestirecektir. Aralarindaki dikey iligki de
incelendiginde islemin herhangi bir rekabetci endise dogurmayacagi anlasiimaktadir.

2/3



17-35/539-230

Yapilan bu inceleme ve degderlendirmeler neticesinde, bildirime konu islem ile herhangi bir
pazarda hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin Onemli Ol¢cide azaltimasinin s6z konusu olmadigr kanaatine
variimistir.

Diger taraftan 2010/4 sayili Teblig'in 13. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca, devralma
niteligindeki bir ortak girisim isleminin tesebbusler arasindaki rekabeti sinirlayici amag ya
da etkisinin olup olmadiginin diger bir deyisle rekabetci davraniglarin koordinasyonu riski
tasiyip tasimadiginin da degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu sekilde bir koordinasyon
riski ya da sonucunun ortaya c¢ikmasinin, ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet
gOsterecegi pazarda ya da bu pazarin alt, Ust pazarlarinda faal olmamalari ya da
etkinliklerinin 6nemsiz seviyede olmasi veya ana tesebbuslerden sadece birinin bu
pazarlarda faaliyet gOstermesi, ana tesebbuslerin ortak girisimin faaliyet gdstereceqgi
pazardaki tum faaliyetlerini ortak girisime devretmeleri gibi durumlarda gu¢ oldugu kabul
edilmektedir. Dosya konusu igslemde, ANADOLU MOTOR iglem 6ncesinde Glney Kore
menseli LS Traktér, Hindistan menseli Solis Traktor ve italyan menseli Landini markal
traktorlerin Turkiye distribUtora olarak faaliyet gostermekte olup, LS Traktér ve Solis
Traktér markall traktdr satiglarini sona erdirmek Uzeredir. islemin gerceklesmesi ile
ANADOLU MOTOR'’un traktor satigi faaliyeti tamamen bitecektir. ARGO TRACTORS ise
Landini, McCormick ve Valpadana markali traktorleri araciligiyla sahip oldugu kapsamli
traktor gamindan Turkiye’de sadece Landini marka traktorlerin satigi ile faaliyet
gOsterecektir. Bunun haricinde herhangi bir traktor ya da ilgili yedek parca Uretmemeyi,
satmamay! veya dagitimini yapmamayi taahhit etmektedir. Dolayisiyla, bildirim konusu
islemin koordinasyon riski tagimadidi1 degerlendiriimektedir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guclendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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