REKABET KURULU KARARI

Dosya No :2002-2-58 (Devralma)
Karar No :02-57/718-287
Karar Tarihi : 27.9.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU
Uyeler :Dr. Kemal EROL, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER, Prof. Dr. Ziihtii AYTAC, Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: ligaz SARIOGLU, Fatma GOZLUKAYA

C- BILDIRIMDE BULUNAN: - International Business Machine Corporation
Temsilcisi: Av. Pinar Eryurekli
B. Giz Plaza (Maslak Kule) Meydan Sok. No: 28
Kat: 10 80670 Maslak/istanbul

D- TARAFLAR:- International Business Machine Corporation
New Orchard Road, Armonk New York, ABD
- PwC International Limited
1 Embankment Place London WC2N 6RH, INGILTERE

E- DOSYA KONUSU: PricewaterhouseCoopers International Limited'in,
danigmanlik ve teknoloji hizmetleri alaninda faaliyet gosteren sirketlerinin
International Business Machine Corporation tarafindan devralinmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.8.2002 tarih, 3769 sayi ve 10.9.2002
tarih, 3976 say: ile giren bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hikdmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucu diizenlenen 23.9.2002 tarih ve 2002-2-58/0i-02-1.S. sayili
Devralma On Inceleme Raporu, 23.9.2002 tarih ve REK.0.06.00.00/83 sayili
Baskanlik oOnergesi ile 02-57 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek karara
baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Teblig kapsaminda izne tabi bir islem oldugu, bununla birlikte devralma
sonucu olusacak pazar payinin rekabetci bir yapi gdsteren ilgili Urin pazarinda
hakim durum yaratarak ya da mevcut hakim durumu guglendirerek rekabetin 6nemli
Olclde azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi, dolayisiyla bildirim konusu isleme izin
verilmesi gerektigi ifade edilmistir.
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H- INCELEME ve DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. International Business Machine Corporation (IBM)

IBM, New York Eyaleti kanunlari uyarinca kurulmus ve genel olarak, bilgi
teknolojileri (BT) hizmetleri alaninda BT sistemleri, malzemeleri, bilgisayar yazilimi
ve hizmetleri pazarlama, uretme, gelistirme konularinda faaliyet gosteren bir sirkettir.

IBM, Turkiye’deki faaliyetlerini istirakleri olan, IBM Turk Ltd. $ti., POS
Perakende Otomasyon Sistemleri Ticaret ve Sanayi A.S., Seri Bilgi Teknolojileri
Destek Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. ile I-BIMSA Uluslararasi Is, Bilgi ve Yonetim
Sistemleri A.S. araciliiyla yuratmektedir.

H.1.2. PricewaterhouseCoopers International Limited (PwC International)

PwC International, ingiltere ve Galler kanunlari uyarinca,
PricewaterhouseCoopers sirketler grubunun (PWC) ydnetim ve koordinasyonunu
saglamak ve stratejik konularda genel politika belirlemek amaciyla kurulmustur.
PWC, profesyonel hizmet firmalarindan olusan uluslararasi bir agdir ve muhasebe,
mali denetim ve glvence, vergi, yonetim danismanhgi ile teknoloji konularinda
hizmetler vermektedir.

PWC Turkiye'de Basaran Yeminli Mali Musavirlik A.S., Basaran Nas Serbest
Mali Musavirlik A.S., PwC Danismanlik Hizmetleri Ltd. S$ti., PwC Consulting Yonetim
Danismanh@l Ltd. Sti. ve PwC BPO is Yoénetimi Hizmetleri Ltd. Sti. araciligiyla
faaliyet gostermektedir.

Devralma islemine konu sirket olan PwC Consulting Yonetim Danismanligi
Ltd. Sti. (PwC Consulting) ise, PWC International'in Tarkiye’deki istiraklerinden birisi
olup, yonetim danigsmanligi ve bilgi teknolojileri alaninda faaliyet gdstermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgilerden ilgili Grin pazarinin; yonetim danismanligi ve BT
hizmetleri sektorl, donanim bakimi ve destekleme, yazilim temini ve destekleme,
danigmanlik, gelistirme ve entegrasyon, is yonetim hizmetleri, BT yonetim hizmetleri
ve egitim seklinde tanimlanabilecek yedi alt pazardan olustugu anlagiimaktadir.

Devralma isleminin taraflarindan IBM, alt pazarlardan is yonetim hizmetleri
alaninda Turkiye'de faaliyette bulunmamakta, buna kargin, geriye kalan diger alti
alanda faaliyet gostermektedir. Devralinacak taraf olan PwC Consulting ise,
donanim bakimi ve destekleme, yazilim temini ve destekleme, egitim, is yonetim
hizmetleri, BT ydnetim hizmetleri alanlarinda faaliyet goéstermemekle birlikte,
gelistirme ve entegrasyon ile danigsmanlik alt pazarlarinda yogun bir bicimde faaliyet
gOstermektedir. S6z konusu devralma iglemi ile IBM, danismanlik iglerini
guglendirmeyi hedeflemektedir.

PwC Consulting'in faaliyet gosterdigi alt pazar olan gelistirme ve entegrasyon
ile danismanlik pazari incelendiginde, esasen stratejik danismanlik, denetim, BT ve
0zel hizmet alanlarinda farkh 15-20 firmanin faaliyet gosterdigi gorulmektedir.

REKABET KURUMU 2




Sektordeki mevcut tesebbusler ve bunlarin faaliyet alanlari incelendiginde ise, s6z
konusu tesebbuslerin, yodun ve yaygin olarak hizmet verdikleri, sektorlerinin diginda
da faaliyetlerini gesitlendirerek tum BT alt pazarlarini kapsayacak nitelikte bir
genisleme ve yapilanma iginde olduklari anlagiimigtir. Bu durum, hizmetler ve alt
pazarlar arasinda kesin sinirlarin gizilmesini zorlagtirmaktadir.

BT hizmetleri pazar yeni firma girislerine blyuk ol¢lde agik bir alandir. Yeni
ve kuglk firmalarin pazarda tutunma sansi oldukga yuksektir. llgili Grin pazarinda,
pazara giris engeli yaratacak herhangi bir yasal dizenleme mevcut degildir.

Yukarida yer verilen bilgiler isidinda, ilgili urin pazari olarak sadece
devralinan PwC Consulting'in faaliyet gosterdigi “gelistirme ve entegrasyon ile
danigmanlik” pazari dikkate alinmamig, ayrica, hizli teknolojik gelismelerin getirdigi
alt pazarlar arasi yakinlasma, kullanicilarin ilgili drin ve hizmetlere tek noktada
ulasma yonundeki talebi, sektordeki arzin ikame edilebilirlik seviyesinin yuksek
olmasli, pazara girisin son derece kolay olmasi gibi unsurlar da g6z 6énudnde
bulundurularak ilgili Grin pazari, “BT hizmetleri” pazari olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dunya capinda yuratilmekte olan bildirime konu devralma isleminin Turkiye
pazarinin tumunu etkilemesi ve Turkiye sinirlari igerisinde rekabetin farklilasmasina
neden olacak bir unsurun bulunmamasi nedeniyle ilgili cografi pazar, "Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlar" olarak kabul edilmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

IBM ile PwC International 30 Temmuz 2002 tarihinde, PwC grubu
sirketlerinden danismanlik ve teknoloji hizmetleri alaninda faaliyet gdsterenlerin
IBM’in tek basina kontroline gegmesine iliskin olarak “Ana Hisse ve Varlik Devir
Anlagsmasi’ni imzalamiglardir. S6z konusu devir igleminin Tarkiye ile ilgili kismi, IBM
Tark Ltd. Sti. (IBM Turk) ve PwC Consulting’i kapsamaktadir.

Basvuru konusu devralma islemini gerceklestirmek Uzere oncelikle, PwC
Danigsmanlik Hizmetleri Ltd. $ti. tarafindan yurutilmekte olan “danigsmanlik isi” bu
amagcla kurulan PwC Consulting’e devredilmistir. S6z konusu sirketin iki hissedari
bulunmaktadir: %99,9 sermaye payi ile ana hissedar olan Monday Eastern Europe
BV (Monday BV)' ve ikinci hissedar Bridget Caroline Mary Spicer. Biiyiik hissedar
Monday Eastern Europe BV’nin hisseleri yurtdisinda yapilacak hisse devri ile I1BM
World Trade Corporation’a devredilecektir. ikinci ortak Bridget Caroline Mary
Spicer’a ait hisse ise IBM’in Turkiye'deki istiraklerinden olan IBM Turk tarafindan
devralinacaktir. Boylece, PWC Consulting sirketinin hisselerinin Monday BV’ye ait
blyuk boluma dolayl olarak yurtdisinda el degistirmis olurken, geriye kalan bir hisse
dogrudan IBM Tirk'e devredilmis olacaktir. islem neticesinde, Tirkiye'deki PwC
Consulting’in hisseleri tamamen IBM'in kontroline gecgecektir. Bu nedenle, s6z
konusu islem 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig”in 2. maddesi (b) bendi kapsaminda bir "devralma"dir.

' S6z konusu sirket, PWC international Limited grubu sirketlerinden PWC Consulting Eastern Europe
BV'nin yeni adidir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, BT hizmetleri pazarinda taraflardan IBM
Tark’dn, 2001 yili cirosunun ........ccoiviiiiennnnn. TL., PwC Consulting’in ise
2001 yili cirosunun ..., TL oldugu anlasilmigtir. 1997/1 sayili
Teblig’in (1998/2 sayili Teblig ile degisik) 4. maddesi geregince, taraflarin toplam
cirolarinin anilan Teblig'de 6ngoérulen ciro esigini asmasi nedeniyle s6z konusu
islem, Rekabet Kurulu'nun iznine tabi bir devralma iglemidir.

ilgili pazardaki pazar paylarina iligkin bilgiler, pazar lideri olan IBM’in
devralma islemi neticesinde pazar payini arttiracagini gostermekle birlikte, s6z
konusu artisin hakim durum yaratacak ya da hakim durumu guglendirecek bir artis
olmadigini, IBM’in %...... oranindaki pay ile pazar lideri olmasina ragmen, hakim
durumda bulunmadigini, devralinan PwC Consulting’in ise %.... oraninda kuguk bir
paya sahip oldugunu goéstermektedir. Ote yandan, pazarin ikinci ve Uglnci
aktorlerinin % ..... civarindaki paylar ile IBM’i yakindan takip etmekte olduklari,
2001 yilinin ilk on BT hizmetleri saglayicisinin arzin %......"un0 gercgeklestirdigi ve
higbirinin pazar payinin da %.....'"u asmadigi, ayrica rekabetci bir yapi sergileyen
ilgili Grin pazarina giris-gikislarin da kolay oldugu dikkate alindiginda, bildirim
konusu devralma isleminin ilgili pazarda tek bagina veya birlikte hakim durum
dogurmayacagl veya hakim durumun guglendiriimesi seklinde rekabeti engelleyici
herhangi bir sonu¢g dogurmayacag@i kanaatine variimistir.

I- SONUC

Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler dogrultusunda, PwC
international Limited grubu icerisinde yer alan PwC Consulting Yénetim
Danigsmanligi Limited Sirketi’'nin, International Business Machine Corporation
tarafindan devralinmasi isleminin,

- 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir islem olduguna,

- llgili Griin pazarinda hakim durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun
glUglendirilmesi ve bodylece rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle bildirim konusu devralma islemine izin veriimesine,

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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