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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-1-23 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi :19-19/261-113

Karar Tarihi : 23.05.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU, Stkran KODALAK
B. RAPORTORLER: Basak TEKCAM, Bilge YILMAZ, Yakup GOKALP

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dahlia Investments Pte. Ltd.
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. Deniz OZKAN
Orjin Maslak Eski Buyukdere Cad. No:27 Kat:11
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Haldor Topsoe Holding A/S’nin tek basina kontrol ettigi
Haldor Topsoe A/S’nin ortak kontroliiniin Temasek Holdings Limited’in kontrol
ettigi Dahlia Investments Pte. Ltd. tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.05.2019 tarih ve 3000 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 07.05.2019 tarih ve 3072 sayi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 15.05.2019 tarih ve 2019-1-23/0Oi sayih Ortak Girisim On
inceleme Raporu gorusllerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Haldor Topsoe Holding A/S’nin (HALDOR HOLDING) tek basina kontrol
ettigi Haldor Topsoe A/S (HALDOR) Uzerinde, nihai olarak Temasek Holdings
Limited’in (TEMASEK) dolayli olarak kontrol ettigi Dahlia Investments Pte Ltd.'ye
(DAHLIA) %30 oraninda hisse devredilmesi suretiyle ortak kontrol tesis edilmesi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu iglemin temelini 12.03.2019 tarihinde taraflar arasinda imzalanan
Hisse Alim ve Satim Anlagsmasi (Anlasma) ve es zamanl yUrurlige girecek olan
Hissedarlar S6zlesmesi’'nin (S6zlesme) hikumleri olusturmaktadir. Planlanan islemin
tamamlanmasinin akabinde, Anlasma hukumleri uyarinca DAHLIA ve HALDOR
HOLDING, HALDOR’un sermayesinin sirasiyla %30 ve %70’'ine sahip olacak ve
Sozlesme cercevesinde DAHLIA, HALDOR'un stratejik ticari kararlari Gzerinde bir
takim veto haklarina haiz olacaktir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayih Teblig) 5. maddesinin uglncu fikrasi hikmu
cercevesinde, bir ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin i) ortak kontrol altinda bir tesebblsin bulunmasi ve ii) ortak
girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin
birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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Taraflar, HALDOR uUzerindeki hisse oranlarini HALDOR HOLDING %70; DAHLIA
%30 olarak belirlemistir. Taraflar arasinda imzalanan Soézlesme’nin 11.1 numarali
maddesinde belirtilen konularda (Sakh Tutulan Konular) alinacak kararlarda
HALDOR HOLDING ve DAHLIA'nin onayi gerekecektir. Sakh Tutulan Konular; (.....)
kapsamaktadir. Dolayisiyla DAHLIA, HALDOR'’un stratejik ticari kararlarina iligkin
veto hakkina sahip olacak ve HALDOR uzerinde HALDOR HOLDING ile birlikte ortak
kontrol sahibi olacaktir.

Planlanan iglemin tamamlanmasindan énce HALDOR uluslararasi Uretim ve tedarik
ag! ile pazardaki faaliyetlerini bagimsiz ve sureklilik arz eder sekilde strdurmektedir.
Islemin tamamlanmasinin akabinde de HALDOR kendi kaynaklari, personeli ve
operasyonel surecleri dogrultusunda faaliyetlerine devam edecektir. HALDOR, kendi
adina ve namina iglem yapmay! surdurecek, kendi yonetim kadrosu tarafindan
yonetilecektir. Planlanan islem neticesinde HALDOR, DAHLIA ve HALDOR
HOLDING tarafindan ortak sekilde kontrol edilecek ve pazarda kalici ve bagimsiz bir
sekilde faaliyet gésterecek tam islevsel bir ortak girisim kurulmus olacaktir.

Sonug itibarilyla basvuru konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma islemi oldugu kanaatine varilimistir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngorilen
esikleri agmasi nedeniyle, iglemin izne tabi oldugu gorulmektedir.

Ortak girisim HALDOR, katalizér uUretimi ve tedariki ile lisanslanmasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir. HALDOR’un Turkiye’de herhangi bir istiraki bulunmayip, yurt
disinda yer alan igtirakleri aracihgiyla Turkiye’deki musterilerine dogrudan satis
yapmaktadir.

Ana tesebbuslerden HALDOR HOLDING, sahibi oldugu aile sirketleri IGM
Biosciences ve Frydenlund Ejendomsselskabet A/S araciligiyla; biyolojik bilimler,
cesitli antikorlarin Uretimi ve gayrimenkul alaninda faaliyet gostermektedir. S6z
konusu sirketlerin Tlrkiye’de herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Ote yandan
HALDOR HOLDING Turkiye'de ve dunyada HALDOR’un faaliyetleri ile ortusen
herhangi bir tesebbusutn kontroline sahip degildir.

Diger taraftan DAHLIA’y1 dolayli olarak kontrol eden TEMASEK ise, kuresel portfoy
sirketleri finansal hizmetler, telekominikasyon, medya ve teknoloji, tasimacilik ve
endustri, tiketici ve gayrimenkul, yasam bilimleri ve tarim endustrileri ile enerji ve
tabii kaynaklar alanlarinda faaliyet géstermekte olup DAHLIA’ nin yatirim araci olmak
diginda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. TEMASEK'in islevsel portfoy
sirketlerinden higbiri Turkiye’de veya dunyada katalizor Uretimi veya lisanslamasi
alanlarinda faaliyet géstermemektedir.

Bu kapsamda anilan faaliyet konulari incelendiginde planlanan igslemin gerek kiresel
pazarda gerekse Turkiye’de herhangi bir dikey ya da yatay ortusme meydana
getirmeyecegi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, planlanan iglem ile 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim durum yaratiimasinin veya
mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.
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(14) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli olgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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