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D. DOSYA KONUSU: FCI S.A. tarafindan otomotiv sektori uygulamalan igin
konnektor uretmek lizere uzmanlagmis iskolu olan FCI Automotive Holding
S.A.S.’nin Delphi Holding Luxembourg Sarl’e devredilmesi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 28.05.2012 tarih ve 4504 sayi ile giren
bildirim (izerine diizenlenen 31.05.2012 tarih ve 2012-4-216/Ol sayili Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilebilecegdi goriisi
ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

S6z konusu basvuruda, FCI S.A. (FCI)nin otomotiv sektéri uygulamalari igin konektor
uretmek Uzere uzmanlasmis igkolu olan FCI Automotive Holding S.A.S. (FCI MVL)’In
Delphi Holding Luxembourg Sarl (DELPHI)a devredilmesi islemine izin verilmesi talep
edilmistir.

Bildirim konusu islem, FCI'yi dolayli olarak kontrol eden Fidgi Luxembourg (BC) S.a.r.l. ile
DELPHI arasinda imzalanmis olan “Hisse Satis Anlasmasi” uyarinca gergeklestirilecek
olup, FCI'nin otomotiv konektdr iskolundaki istiraki olan FCI MVL'nin hisselerinin tamami
DELPHI'ye satis yoluyla devredilecektir. Boylelikle s6z konusu iskolu Uzerinde FCI'nin
kontroli sona erecek ve anilan igkolunun kontroli DELPHI'ye gececektir. FCI MVL’nin
kontrolinde kalici bir degisiklik meydana getireceginden, s6z konusu islem 2010/4 sayili
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in
5. maddesi uyarinca, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi kapsaminda bir devralma
islemidir.

Taraflarin Dinya cirolari 500 milyon TL'yi ve Turkiye cirolari da 5 milyon TL’yi astigindan
bildirim konusu islemin hukuken gecerlilik kazanabilmesi icin 2010/4 sayili Tebligin 7.
maddesi uyarinca Rekabet Kurulunun izni gerekmektedir.

FCI'nin devre konu iskolu FCI MVL, otomotiv sektori uygulamalarinda konektor
imalatinda uzmanlasmistir. Bu kapsamda FCI MVL o6zellikle otomobil kablo tesisati ve
elektronik gereclere (motor kontrol birimleri, organ kontrol birimleri ve hava yastigi kontrol
birimleri gibi) entegre edilen konektorler tretmektedir. Bildirim ¢ergcevesinde, FClI MVL’nin
Tarkiye'deki faaliyetlerinin yurtdigsindan gergeklestirdigi satislar ile sinirh oldugu ve
Tarkiye'de dogrudan ya da dolayh olarak kontrol ettigi herhangi bir sirketin bulunmadigi
belirtiimigtir. Devralan konumundaki DELPHI'nin otomotiv alanindaki faaliyetleri arasinda
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ise, elektrik/elektronik mimari iskolu kapsaminda konektorler dahil olmak Gzere, araclarin
elektrik ve elektronik mimarhgina iliskin Grin saglamak ve diger konektor tedarikgilerinden
satin aldigi konektorleri kullanarak otomotiv kablo tesisati donanimlari Gretme faaliyetleri
bulunmaktadir. DELPHI, Tudrkiye’de bulunan iki igtiraki vasitasiyla yurtdiginda urettigi
konektorlerin satigi ve FClI MVL'den temin ettigi konektorleri kullanarak otomotiv kablo
tesisati Uretimi gerceklestirmektedir.

Dolayisiyla Turkiye’de islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay ve dikey iligki
bulunmakta olup, taraflardan her ikisi de Turkiye’de konektor ithali ve satigi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Dikey iligkiye bakildiginda, DELPHI Tuarkiye’deki istiraklerinde
gerceklestirdigi otomotiv kablo tesisati Uretimi sUrecinde kendisinin veya FCI MVL’nin
urettigi konektorleri kullandigindan dikey pazarda, devreden ile devralan arasinda bir
tedarik iliskisi mevcuttur.

Taraflarin 2011 yihinda Turkiye'de elde ettikleri pazar paylari incelendiginde, etkilenen
otomotiv kablo tesisati pazarinda DELPHI'nin pazar payinin (.....) oldugu ancak bu
pazarda FCI'nin herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi; otomotiv konektoru pazarinda ise
DELPHI ile FCI MVL'’nin toplam pazar payinin %(.....) oldugu tespit edilmistir.

Yukaridaki agiklamalar neticesinde, devre konu sirket ile devralan sirketlerin ortak faaliyet
alanini otomotiv konektdrt Uretiminin teskil ettigi ve bu alanda Turkiye’'deki toplam pazar
payinin dusuk oldugu, otomotiv kablo tesisati pazarinda ise sadece devralan sirketin
faaliyet gosterdigi anlasilmigtir. Dolayisiyla bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi gergevesinde bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasi sonucunu dogurmayacagi
kanaatine ulagiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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